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I. fejezet: A stratégia altalanos célja

Révai nagy lexikonaban a sztratégia cimszo alatt a kovetkezd magyarazatot talaljuk:
LSztratégia (a gor. stratos = hadsereg szobol) a. m. hadaszat, a hadvezérség miivészete.
Pontos meghatarozasa a Sz. szonak jelenleg nincs, s a jovOben is aligha lesz, mert a Sz. és a
taktika (harcéaszat) sokszorosan egymasba folynak, s egymast tartésan befolyasoljak, mint pl.
a meneteknél. Altaldban véve Sz.-nak, magyarul hadaszatnak nevezziik az 6sszes hadvezéri
tevékenységet, amely arra iranyul, hogy a mozgositott hadseregeket az ellenséggel valo
Osszeiitkozésig vezesse. Az ellenséggel vald Osszeiitkozés pillanatatol kezdve a taktika
(harcaszat) 1ép elGtérbe, jollehet a csata tervezésénél és keresztiilvitelénél sztratégiai
szempontok is mérvadok. ... (Moltke szerint a Sz. nem egyéb, mint a jézan észnek a
hadvezetésben val6 alkalmazasa), Innen van az, hogy a Sz. a kivitel tekintetében nem
tudoméany, hanem miivészet, amelynek eddig csak kevés igazi mesterét emlegeti a torté-
nelem.... Sztratégiai attorés, a hosszi vonalon, széles teriileten vagy tobb egymastol
elvalasztott csoportban 4ll6 ellenség kozepe ellen iranyulé hadmivelet, amely azt célozza,
hogy az ellenség hadallasa két részre szakadjon s az elvalasztott részek egymas utan legyenek
megverhet6k.”

A Merriam-Webster szotar szerint a stratégia a (1): egy nemzet vagy népcsoport politikai,
gazdasagi, pszicholégiai és katonai er6i bevetésének miivészete és tudomanya annak
érdekében, hogy a haboriban vagy békeid6ben elfogadott politikdkat maximalisan
tdmogassa. (2): katonai vezetés altal gyakorolt miivészet és tudomany, amelyet arra
hasznélnak, hogy az ellenséggel kedvezé koriilmények kozott vivjanak csatat; 2a: egy alapos
terv vagy modszer: egy okos taktika; 2b: az alaposan kidolgozott rendszerek miivészete, vagy
egy cél érdekében bevetett taktikak 6sszessége.

Az interneten elérhet6 ,szabad enciklodépia”, azaz a Wikipédia szocikke gyakorlatilag
osszefoglalja az el6z6 meghatarozasokat: ,A stratégia cselekvések egy hosszabb tava terve
egy bizonyos cél elérése érdekében, ami gyakran az igymond »gy&ézelem« vagy probléma
megoldas. Megkiilonboztetjiik a taktikatol és az azonnali akcioktdl, mivel a stratégia a
cselekvések és azok végrehajtasahoz sziikséges eréforrasok biztositasat id6ben kiterjedten
gondolkodva tervezi meg. A szot eredetileg a hadaszatban hasznaltdk, a haborua
megnyerésének miivészetét, a seregek mozgatasat és ellatasat jelentette. Alakja a gorog
strategos szob6l ered. Napjainkban ez a terminus mar sokkal szerteagazobb
jelentéstartalommal rendelkezik.”

Ma mar els6sorban nem a hadaszatra gondolunk (kivéve a szakméaban dolgozokat),
hamarabb jut esziinkbe a stratégiai jaték, de beszéliink ugyanigy marketing stratégiakrol,

IRévai nagy lexikona: az ismeretek enciklopédisja, XVII. Kotet, 3. Rész, 755. old. Budapest, Révai testvérek irodalmi intézet
részvénytarsasag, 1911-1935



fejlesztési stratégiakrol, jaték stratégiakrol, piaci stratégiakrol, termékfejlesztési stratégiakrol
és sorolhatnank végtelenségig, hiszen lassan mindenre van mar stratégia.

Stratégiarol beszéliink intézmények esetében is, a civil szervezetek is meghatarozzak a sajat
stratégiai céljaikat, onkormanyzatok szazoldalas anyagokat rendelnek meg, vallalkozast
pedig el sem lehet képzelni stratégia nélkiil. Természetes személyek is stratégiat hataroznak
meg maguknak. Egészen fiatal korunkban megtanuljuk, hogy semmi esélyiink nincs az
életben egy legalabb 5 éves terv nélkiil, hogy semmit nem fogunk elérni, ha nem hatarozzuk
meg a céljainkat, és ezekhez a célokhoz nem rendeliink er6forrasokat, eszkozoket és
id6tartamot. Mégis nap mint nap talalkozunk sikeres emberekkel, akik nem tudtak ot évvel
ezel6tt, hol lesznek most, fiatal egyetemet végzett értelmiségiekkel, akik nem tudjak, hol
akarnak elhelyezkedni, vagy éppenséggel milyen munkat kivinnak végezni. Vajon az 6 életiik
nehezebb, vagy kevésbé sikeres?

Nem 4ll médunkban megvalaszolni a kérdést, &m azt mindenképp kijelenthetjiik, hogy egy
legalabb nagyvonalakban meghatarozott cél vagy irany sokat segithet a tovabblépésben,
fejlédésben. A stratégia nem egyéb, mint ezeknek a céloknak a rendszerbe valé helyezése,
hozzarendelt er6forrasokkal, eszkozokkel, id6tartammal. A stratégia mar készitése alatt egy
eszkozzé valik, hiszen a pontos elkészitése olyan fajta céliranyos gondolkodast igényel, amit
sajnos az iskoldban nem tanulunk meg. Igényli azt a munkat, amely elemzéssel,
gondolkodassal jar, amelyben asszocialnunk kell, tapasztalatainkat felmérni és hasznositani,
tudasunkat rendszerezni és igényeinket megfogalmazni kell. Er6feszitést igényl6 munka ez,
hiszen ez a folyamat, amikor el kell szakadnunk az addig bevalt ,lesz majd valahogy”
gondolkodasmo6dtol, és cserében egy olyan tudatos épitkezésbe kell kezdeniink, amely
befolyasolhatja egész tovabbi fejlédésiinket.

Intézmények esetében nyilvan ez a folyamat mas szinezetet 6lt, hiszen egyetlen szervezett
forma sem jon létre célok nélkiil, és ezen célok eléréséhez a stratégia elengedhetetlen eszkoz.
Kiilonosen igaz ez az eur6pai unids csatlakozas fényében, az onkorményzatok esetében,
akiknek szinte miikodési feltétellé alakult a stratégiai gondolkodasmod kialakulasa. Ahogyan
a mondas tartja, cél nélkiili hajo legnagyobb ellensége a sz€l.

A fejlesztési stratégidk kozéppontjaban a tarsadalmi és kornyezeti fenntarthatésag all,
amelynek alapvet6 feltételeként jelenik meg a térség versenyképességének és globalis
bedgyazddasanak erGsitése, a partnerség — a térségi egyiittmiikodés erdsitése és helyi/térségi
dontések tarsadalmasitasa —, valamint az esélyegyenlGség elvének érvényesitése.

Kovetve a tarsadalmasitas alapelvét, semmilyen stratégia nem késziilhet gy el, hogy az adott
mikro-tarsadalom, amely szdmara késziil, ne lenne megkeresve és megkérdezve. A
mindennapjaikat él6 embereknél senki nem tudja jobban, mire van sziikség, milyen
hianyokat kell potolni, milyen kérdésekre, problémakra kell valaszt talalni. Ez okbdl
kifolyolag az elGkésziileti munkak szerves része a kiilonboz6 tarsadalmi csoportokkal valo
talalkozas és tanacskozas, amelynek eredményeképpen a stratégiakészit6 pontos képet kap a
telepiilés er6forrasairol, lehet6ségeirdl, problémairdl. A hagyomanyosan elkiilonitett harom
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szektor mellett (6nkormanyzat, civil szféra, vallalkozasok), elengedhetetleniil fontos a
taldlkozas az oktatasi intézményekkel, kulturalis intézményekkel, onkéntes csoportokkal,
ifjisagi kezdeményezésekkel, szocialis intézményekkel, gyakorlatilag barmely olyan
emberrel vagy csoporttal, amelynek tagjai érdemben gondolkodnak a sajat kornyezetiik
fejlesztésében. Az alulrél valé épitkezés elve mar az el6készit6 szakaszban kell hogy
érvényestiljon.

A kulturalis fejlesztési stratégia esetében az alapelvek azonosak, viszont az informaciogytijtés
folyamata koncentraltabb, azokra a szektorokra forditunk nagyobb figyelmet, amelyek a
fejlesztési célkitiizések megvalosulasahoz szervesen kapcsolédnak.

A kulturalis fejlesztések egyik alaptétele az, hogy a kulturalis jogok alapvet6é emberi
jogok. Ez egy viszonylag 1j megkozelitése a kultiranak, hiszen évtizedeken keresztiil fel sem
meriilt annak a lehet6sége, hogy a kulturalis fejlesztés egyenrangi lehet az oktataspolitikaval,
a szocialis politikaval vagy éppenséggel a gazdasagfejlesztéssel.

Ahogyan a kultara tagabb értelemben befolyasolja a szocialis élet minden vonatkozasat, agy
a kulturalis jogok is tiikrozik az alapvet6 emberi jogok oszthatatlansagat, osszefliggéseit és
egymashoz valo kapcsolodasat. A kulturalis jogok altalanosan elfogadott definicigjat tekintve
a konszenzus egyel6re lehetetlennek tlinik részben a ,kulttra” sokféle értelmezése és
meghatarozasa miatt, részben pedig a kulturalis és egyéb alapjogok kozotti kapesoldédasok
komplexitidsa miatt. Ez az oka annak is, hogy a Kultara és Fejlédés Vilagbizottsaga 1995-0s
jelentésében javasolta, hogy késziiljon el azon kulturalis jogok leltara, amelyeket eddig nem
ismertek el.

Az alapvet6 emberi jogokkal foglalkozo6 egyéb, a nemzetkozi jog korébe esé dokumentumok
egymasra épiilése nyoméan vilagossa valik, hogy a kulturalis jogok elemzése az alapjogokbdl
kell kiinduljon, amelyek egyben egyéni és k6zosségi jogok is:

o A kulturalis élethez val6 hozzaférés joga
e A kulturélis életben val6 részvétel joga

A kormanykozi egyezmények keretében elfogadott kiilonb6zé jogi és politikai eszkozok
lehet6vé tették az évek folyaman, hogy a kulturdlis jogok fogalomkorét kiegészitsék a
kovetkezokkel:

e A kulturalis identitashoz valo jog;

e Kulturalis kozosséghez val6 tartozas jog;

e A kulturalis orokséghez val6 hozzaférés jog;
e Az alkotoi tevékenység védelméhez valo jog;
e A szellemi tulajdon védelméhez valé jog;

e Az oktatashoz valo jog, beleértve a miivészeti oktatashoz és a miivészetek oktatasahoz valod
jogot;



e A szabadon folytatott kulturalis tevékenységhez val6 jog, beleértve az alkotok és miivészek,
illetve az 6 alkotasaik szabad mozgéasahoz valo jogot.

Nyilvanvalonak tiinik, hogy a kulturalis jogok nemcsak a kulturéalis identitast védik, hanem a
kulturéalis sokszintiséget is, és tiikrozik ez utobbiak visszahatasat a gazdasagi és szocidlis
fejlédésre.

A kulturalis jogok nemcsak 6nmagukban létezé alapjogok, hanem kotelezd részei a polgari,
politikai, szocialis és gazdasagi jogoknak is. Ennek alapjan, nemzetkozi szinten
megfogalmaztdk azokat az alapelveket, amelyeknek szerepelniiik kell minden orszag
kulturalis politikajaban:

e Minden embernek szabad élnie kulturalis jogaival.

e A kulturalis jogok gyakorlasa az egyén fejlédésének és méltosdganak elengedhetetlen
feltételei.

e Minden embernek joga van a kozosség kulturalis életében részt venni.
e Minden orszagnak kotelessége elismerni a kulturalis és nyelvi sokszintiséget.

Az allamnak, a kozpolitikakon keresztiil, kotelessége elismerni, védeni és népszertsiteni a
kulturalis jogokat és biztositani minden egyes ember szamara a lehetGséget, hogy ezeket a
jogait szabadon és zavartalanul gyakorolhassa.

A kulturalis politikak és stratégiak céljai és vezérelvei

2010. majus 10-én jelentek meg az Eurdpai Unié Tanacsanak kovetkeztetései a kultaranak a
helyi és regionalis fejlédéshez vald hozzajarulasardl. Ezt a dokumentumot mai napig
alapdokumentumnak tekintjiik a kulturalis fejlesztések fontossagarol szold6 diskurzusban,
hiszen az els6k kozé tartozik kozosségi szinten, amely kimondja, hogy a kultara része a
mindennapoknak, hogy a kultiraba val6 befektetés része a telepiilésfejlesztési politikaknak,
és mint ilyen, kell§ figyelemmel és elkotelezettséggel kell hozza viszonyulni.

»A szubszidiaritis elvének kell§ mértéki figyelembevételével, az Europai Uni6 Tanécsa az
alabbi prioritasi teriileteket hatarozza meg;:

1. A kultira beépitése a helyi és regionalis fejlesztési politikakba

A tagallamok és a Bizottsag felkérést kapnak, hogy:

a.) erGsitsék meg a kultara szerepét az integralt helyi és regionélis fejlesztési politikakon
belil, beleértve az infrastruktarat, a varosrehabilitaciot, a vidéki diverzifikaciot, a

szolgaltatasokat, a vallalkozoi készséget, a turizmust, a kutatast és innovaciét, a humantéke
fejlesztését, a tarsadalmi befogadast és a régiok kozotti egytittmiikodést;

b.) noveljék a kulturalis agazat és mas agazatok kozotti vertikalis és horizontalis szinergiakat,
valamint a kozszféra és a maganszféra érdekeltjei kozotti partnerségeket;



c.) helyi és regionalis szinten tAmogassak a kulturalis beruhazisokkal kapcsolatos, tényeken
alapul6 megkozelitést, felhasznalva az értékelési és hatasvizsgalati eszkozoket;

d.) a tagallamok, az eurdpai régiok, varosok és érdekelt felek kozott mozditsak elé a szélesebb
kort egyiittmiikodést és a bevalt gyakorlatok cseréjét;

e.) 0sztonozzék a kultiranak a helyi és regionalis fejlédéshez valdé hozzajarulasaval
kapcsolatos tajékoztatast és szélesebb kort figyelemfelkeltést;

f.) mozditsak el6 a kohézios politika szabalyozasi keretének és azon eszkozeire vonatkozo
végrehajtasi eljarasoknak a jobb megértését, amelyek kimondottan a kultara terén érdekelt
feleket érintik mind az allami, mind pedig a maganszektorban — beleértve a civil tarsadalmat
—, és amelyek segitik a kulturalis dimenzi6 megismertetését a helyi és regionalis fejlesztési
politikakért felelGs személyekkel;

A tagallamok felkérést kapnak, hogy:

a.) adott esetben vonjak be a kultiraban érdekelt feleket az alulrdl felfelé épitkezd helyi és
regiondlis fejlesztési programokba, beleértve az eurdpai kohézids politikat is;

b.) a helyi és a regionalis hatosagokat vonjak be az eur6pai kulturalis menetrend
végrehajtasaba, hogy a kulturalis politika megfeleljen az eur6pai régiok és varosok
elvarasainak és sziikségleteinek;

c.) 0sztonozzék az integralt helyi fejlesztési stratégidkat, melyek célja, hogy a kultara
hozzaférhet6sége tekintetében kompenzaljak a polgarok kozotti foldrajzi kiillonbségeket;

A Bizottsag felkérést kap, hogy:

a.) europai szinten gytjtse Ossze és terjessze a legjobb gyakorlatokat, és hozzon létre az
informacidcserét szolgald eszkozoket;

2. Helyi és regionalis szinten a kulturdlis és kreativ dgazatok, kiilonosen a kkv-k
erételjesebb fejlédéséhez sziikséges kedvezo kornyezet kialakitasanak osztonzése

A tagallamok és a Bizottsag felkérést kapnak, hogy:

a.) hatékonyabban hasznaljak ki a kohézidés politika és mas relevans finanszirozasi
programok eszkozeit annak érdekében, hogy a legjobb tAimogatast nyjthassak a kulturalis és
kreativ 4gazatok szamara, tobbek kozott a finanszirozasi lehet6ségekkel kapcsolatos
informaciokhoz val6 hozzaférés megkonnyitésével és tanacsadoi szolgaltatasokkal,

b.) helyi és regionélis szinten tAmogassak inkubatorok 1étrehozasat a kulturalis és kreativ
agazatokban, ezaltal elGsegitve a vallalkozova valast;

c.) tarjak fel annak modjait, hogy miként lehetne Gj tizleti modellek elterjedését el6mozditani,
valamint hogy milyen médon lehetne megszilarditani a kreativ klasztereket és az tizleti
kutatékozpontokat, kiaknazva az informacios és kommunikaciés technologiak (ikt-k)
alkalmazasa és hasznalata kinalta lehet6ségeket;
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d.) tdmogassak és erGsitsék meg a kulturalis és kreativ agazatokban miikodé kkv-k
hozzaférését a digitalis és fizikai terjesztési csatornakhoz olyan politikdk révén, amelyek
Osztonzik az alkotasok lehet6 legszélesebb korben vald terjesztését és forgalmazasat,
biztositva az alkotdi tevékenységben részt vevék méltanyos javadalmazasat;

A tagallamok felkérést kapnak, hogy:

a.) tamogassak a kulturédlis és kreativ agazatokban miikodé kkv-k szamara kedvezd
szabalyozasi kornyezetet, és taldljanak innovativ. moédokat az Aallami és a
maganfinanszirozashoz valo hozzaféréshez;

b.) mozditsak el6 a megfelel6bb kommunikaciot a kulturalis és kreativ gazatok és a pénziigyi
szolgaltatasok kozott azaltal, hogy osztonzik a kulturalis agazaton beliil tevékenyked6
tarsasagok, munkaltatok és munkavallalok szidmara szervezett, az tlizleti iranyitassal, a
kutatassal és az innovacidval kapcsolatos, valamint a pénziigyi és tajékoztatd jellegi
képzéseket;

A Bizottsag felkérést kap, hogy:

a.) a kulcsfontossagi kezdeményezések, relevans stratégidk és eurdpai unioés programok
keretében forditson nagyobb figyelmet a kulturalis és a kreativ 4gazatokra;

3. A kultiira hozzajarulasanak erésitése a fenntarthaté turizmushoz
A tagallamok és a Bizottsag felkérést kapnak, hogy:

a.) a fenntarthat6é turizmus kulcsfontossagti elemeként 6sztonozzék a kulturalis turizmus
fejlesztését, és forditsanak kell6 figyelmet a kornyezetvédelemre, a kulturalis Orokség
megolrzésére, a tajvédelemre, valamint az életmindség megbdvasara;

A tagallamok felkérést kapnak, hogy:

a.) mozditsak el§ a régiora jellemzd forrasok revitalizacidjat, kiilonos figyelmet forditva a
(targyi és szellemi) kulturalis orokségre, a kulturélis kifejezésmodokra és kapcsolodo
tevékenységekre;

b.) 0sztonozzék a régio sajatossagait figyelembe vevd és tiszteletben tartd, valamint a régio
imazsat elémozditd, kulturalis tevékenységeket, lehet6vé téve egyuattal a helyi lakossag
szerepvallalasat és részvételét;

c.) abbol a célbdl, hogy 6sztonozzék a felel6s hozzaallast a turistak és a turisztikai szolgaltatok
korében, a kornyezeti nevelés keretében fokozottan tudatositsak a kulturalis és természeti
orokség megovasanak sziikségességét.

4. A kreativitas osztonzése az oktatas és képzés teriiletén uj készségek kifejlesztése, a
humantoke erositése és a tarsadalmi kohézio elbsegitése céljabol

A tagallamok és a Bizottsag felkérést kapnak, hogy:
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a.) az oktatasi intézmények, a kutatokozpontok, a kulturalis szereplok és a vallalkozasok
kozotti halézatok révén 6sztonozzék a kreativitast és az innovaciot az oktatasi és az lizleti
agazatban,;

b.) helyi és regionalis szinten erdsitsék meg a kultura, az oktatas és az lizleti 4gazatok kozotti
kapcsolatokat, hogy ezaltal elGsegitsék a fiatalok és a kevesebb lehet6séggel rendelkezd
személyek munkaer6-piaci integraciojat, és felruhazzak ket a valtozo tarsadalmi-gazdasagi
kornyezetben sziikséges kommunikacios és vallalkozoéi készségekkel;

A tagallamok felkérést kapnak, hogy:

a.) az érintett helyi és regionalis hatosagokkal egyiitt mérjék fel az egyes régidk potencialis
készségigényeit, és hatarozzak meg, hogy a kultdra milyen mo6don tud hozzajarulni a helyi
humaéntéke fejlesztését célzd szakpolitikakhoz;

b.) az egész életen at tart6 tanulas fontos elemeként mozditsak el6 a kulturalis és a miivészeti
nevelést;

A Bizottsag felkérést kap, hogy:

a.) térképezze fel a digitalis valtasbdl, a demografiai valtozasokbol és a valtozd gazdasagi
koriilményekbdl eredeztethet6 j kihivasok 0sszefliggésében a kulturalis és kreativ agazatban
sziikségessé valo készségeket és igényeket;

b.) mozgositsa a kulturalis és kreativ dgazatban tevékenykedd szakemberek tanuléasi céla
mobilitdsanak — tobbek kozott a fiatal vallalkozok mobilitdsanak — tAmogatasara szolgald
meglévl eszkozoket, és 0sztonozze a tanulas 4j formait (pl. az egymastdl vald tanulasra
iranyulo, hatarokon atnyal6 kezdeményezéseket);

5. A hatarokon atnyulé, a transznaciondlis és a régiok kozotti kulturdlis egyiittmiikodés
megerositése

A tagallamok és a Bizottsag felkérést kapnak, hogy:

a.) segitsék el§ a kulturélis egyiittmi{ikodést és a kulturalis szerepl6k mobilitasat Eur6pa
kiilonboz6 régidi kozott;

b.) tamogassak az olyan, hatarokon atnyalé és régiok kozotti kulturalis projektek és

tevékenységek fejlesztését, amelyek hangstlyozzak egy adott teriilet helyi sajatossagait, és
torekszenek az ott €16 polgarok bevonaséara;

A tagallamok felkérést kapnak, hogy:

a.) o0sztonozzék a kohézids politika eszkozeinek felhasznalasat a hatarokon atnyulo, a
transznacionalis és a régiok kozotti egylittmiikodés megerdsitésére;

A Bizottsag felkérést kap, hogy:
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a.) folytassa a kulturalis kezdeményezések tamogatasat a kohézios politika eszkozein beliil,
amelyek katalizatorként miikodnek a bevalt gyakorlatok, cserék, valamint az innovaci6s
laboratériumok terén;

b.) az érintett felek széles korében terjessze az idevagd tanulmanyokat és példakat a bevalt
gyakorlatokra;”2

A dokumentum révén, az Europai Uni6 Tanacsa felkéri a tagallamokat és a Bizottsagot, hogy
a helyi és a regionalis fejlesztésre iranyuld jelenlegi és jovobeli szakpolitikak kidolgozasa és
megvaldsitdsa soran, valamint az europai kohéziés politika hataskoreikkel 6sszhangban
torténd végrehajtasakor vegyék figyelembe ezeket a prioritasokat.

Kozpolitikaként a kulturalis politikdnak azon Kkoriilmények megteremtésére kell
osszpontositania a figyelmét, amelyek elengedhetetlenek a két alapvetd kulturalis jog — a
kultarahoz valé hozzaférés joga, illetve a kulturalis életben vald részvétel joga — szabad és
zavartalan gyakorlasidhoz. Az, hogy etnikai, vallasi, faji, nemi stb. hovatartozastol fliggetlentil
az allampolgarok részt vehetnek a kulturalis tevékenységekben és részesiilhetnek kulturalis
élményekben, nagymértékben erdsiti a kulturalis identitastudatot, és egy adott csoporthoz,
kozosséghez valo tartozas érzetét kelti az egyénben vagy a kozosségben, ezaltal is hozzajarul
a szocialis integraciohoz és inkltzidhoz.

A kulturalis életben valo részvétel azt jelenti, hogy mind egyéni, mind kozosségi szinten
biztositjdAk a konkrét feltételeket a szabad oOnkifejezéshez és a kiilonféle forméakban
megvalosulo alkotdi folyamatokhoz. A részvételhez val6 jogot ugy is felfoghatjuk, mint a
kulturalis politikak kidolgozasaban és megvalositasaban valo részvétel jogat, amely az
alapvet6 jogok gyakorlasanak 1ényegi része.

A kulturalis sokszintiség a kulturalis politikak és stratégiak kozponti eleme. Ugyanakkor, a
kulturalis sokszintiség fogalméanak tobb jelentése is van, amelyeket egyenként kell
értelmezniink: etnikai-faji sokszintiség (a nemzeti kisebbségek és kozosségek sokszintisége),
nyelvi sokszin(iség, generacios sokszintiség, bizonyos ,,érdekkozosségek” sokszintisége stb. A
kozos elemek mellett, ezeknek a csoportoknak és kozosségeknek megvan a sajat kulturalis
identitasuk. Végezetiil pedig, a kulturdlis politikdk életképessége egy teljes kord,
interszektorialis szemlélettdl fligg, amelynek értelmében a specifikusan kultarat kiszolgald
politikak osszefonddnak a gazdasagi, pénziigyi, fiskalis, oktatasi és szocialis politikakkal, és
ekképp valésul meg egy integralt és koherens fejlesztési politika.

2A Tanéacs kivetkeztetései (2010. majus 10.) a kultiranak a helyi és a regionalis fejlédéshez valéHozzajarulasarél (2010/C 135/05). In:
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:52010XG0526(04)&from=EN (Utolsé letoltés: 2017.09.14.)
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I1. fejezet: Helyzetelemzés (helytorténei attekinto)

A régészeti leletek tantsaga szerint az Udvarhelyi-medence mar az 6skortol fogva
lakott volt. A Kiikiill§ fels6 folyasa mell6l bronzkori telepiilés nyomai kertiltek el6, a Budvar-
dombon és kornyékén pedig a vaskori (d4k) kultara jelenléte dokumentalhatd. A Kr. u. 2.
szazadban a vidék a Romai Birodalom részévé valt. A romai infrastruktira kiépiilése még e
tavoli, a Birodalom és a Barbaricum hataran 1évé teriiletet is bekapcsolta a latin vilag
vérkeringésébe. A Birodalom mas urbanus telepiiléseihez hasonlban, itt is egy romai varos
fejlédott ki, amely kiils6ségeiben (de primitivebb formaban és provincialis egyszertiségében)
az Orok Vérost probéalta utdnozni (imitatio Romae). Mindennek legékesebb bizonyitékai a
romai fiird6 (therma) és az auxiliaris castrum (provincialis segédcsapatok eréditménye)
régészeti nyomai. Hatar menti fekvéséb6l adodéan, Udvarhely rémai elédje a birodalmi
hatarvonal (limes) részévé valt. A segédcsapatok altal 6rzott keleti hatar a mai Sévarad—
Enlaka—Székelyudvarhely—Homoro6dszentpal—Segesvar vonalon htizédott. A rémai er6dok
nyomait mindenik telepiilésen kimutattdk régészetileg. Ebbdl az id6szakbdl két, a rémai
Udvarhelyen allomésoz6 auxuliaris csapattest nevét ismerjiik. Az egyik egy lovassagi egység
(ala) volt, és a kutatok feltételezése szerint a Britannorum nevet viselte. A masik név szerint
ismert csapattest, a cohors (a legio alegysége) I Ubiorum volt. A mai varos teriiletén elGkertiilt
romai érmék, keramia toredékek, hasznalati targyak, veteran sirfelirat, valamint
hypocaustum (réomai padlo- és falftités) maradvanyok mind-mind az antik urbanus mault
bizonyitékai. Az Udvarhelyi-medencében a romai jelenlét és telepiilés 260 koriil sziint meg,
amikor a germén eredetli nyugati-gotok (vizigdtok) elfoglaltak a provincia keleti felét.3

A népvandorlés kora és a székelyek megtelepedése kozotti id6szakbol sajnos nincsenek
az Udvarhelyi-medencére vonatkozo irott forrasaink, a régészeti leletek is csak szoérvanyosan
fordulnak el§, illetve sziik idészakra és behatarolt kultarara szoritkoznak. A 260 koriil
megérkezd és letelepedd vizigotok a Kiikiill6 jobb partjan, a mai kadicsfalvi réten hoztak létre
sajat telepiilést, sok esetben felhasznalva az elhagyott romai varos maradvanyait. A gotokat
kovet6en szamos vandor nép érintette Erdély teriiletét, hosszabb-rovidebb ideig
megtelepedve ezeken a tijakon: hunok, gepidak, avarok, szlavok. Az utébbi harom nép
jelenlétének régészeti nyomai is el6keriiltek az Udvarhelyi-medence teriiletérdl.

A mai Székelyudvarhely kozépkori multjanak kezdeteirdl kevés adattal rendelkeziink.
Tobb régészeti feltaras is bizonyitja, hogy a vidék mar az Arpad-korban lakott volt, a telepiilés
létezett, az itt all6 plébania pedig a Csik és Gyergyd vidékét is magaba foglald telegdi
f6esperesség kozpontja volt. A telepiilés neve azonban csak joval késébb, az Anjou-korban
jelenik meg az irott forrasokban, Uduorhel formaban (1332-es papai tizedjegyzék). Erre az
id6szakra mar a széki adminisztracid keretei és sajatossagai is kialakulnak, a telepiilés pedig

3 Nyaradi Zsolt — Radu Zagreanu, New Data About The Roman Settlement From Odorheiu Secuiesc. In. Marisia XXXI.
2011. 219-271.
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Udvarhelyszék kozponti helyévé valik. Mezdvarosi (oppidum) statuszat a 15. szazad soran
nyerte el, majd kivaltsagait tobb uralkodo6 és fejedelem is megerGsitette.4

A 15. szazad végén Bathory Istvan erdélyi vajda és székely ispan a mai Székelytamadt
var helyén 1év6 domonkos kolostort fallal erésitette meg, hogy a személye és intézkedései
ellen lazongd székelyeket féken tartsa. A var késébb szamos kesertiséget okozott a
székelységnek, f6leg a helyieknek. A kis erdditést Janos Zsigmond valasztott magyar kiraly,
majd erdélyi fejedelem bévitette ki az 1562-es nagy székely felkelés leverése utan, ekkor kapta
maig fennmaradt elnevezését is. A var kiépitésével, illetve az Udvarhely-kozponta székely
f6kapitanysag felallitasaval a varos katonai jelleget is nyert, azonban ez mindvégig a
székelységgel szemben fogalmazddott meg.5

A 16. szazad els6 felében Udvarhely olyan jelentds székely jogalkotasi és biraskodasi
kozpont volt, mint az 1505-0s székely nemzetgylilés szinhelye, illetve az 1562-ig miikodo
legfels6bb birosag kozpontja. Ugyancsak ebben az idészakban, 1558-ban, Izabella kiralyné
megerositette Udvarhely mezdévarosi kivaltsagait.o

Az egyhazi élet szempontjabol fontos kiemelniink, hogy Udvarhely tobb
szerzetesrendnek is otthont adott. Rendhazuk volt itt a domonkosoknak, ferenceseknek
(jelenleg is miikodik), majd a jezsuitaknak. A 16. szazad végén érkeztek a varosba a Jézus
Tarsasag (Jezsuita Rend) szerzetesei, akik 1593-ban megalapitottdk a varos elsé
gimnaziumat. A jezsuita oktatds a kor legmagasabb szinvonaldn &llt, ami a telepiilést
fokozatosan iskolavarosi rangra emelte. Székelyudvarhely szellemi és kulturalis fejlédésének
ujabb jelentds mérfoldkove volt a reformatusok gimnaziumanak megalapitasa a 17. szazad
végén, amely a székelyfoldi kalvinizmus egyik kozpontjava avatta a kisvarost. Iskolainak
koszonhet6en, a 18. szazad végére, székelyfoldi viszonylatban, Udvarhelyen talaljuk a
legnépesebb értelmiségi réteget.

A varos kozpontjaban, a késébbi f6téren helyezkedett el a vasartér, amely a korabeli
varos gazdasagi kozpontjaként miikodott. A 16—17. szazad soran a varosi kézmiivesek
fokozatosan céhekbe tomoriiltek. A fazekasok, timéarok, szabok-sziicsok, kovacsok,
csizmadidk, vargdk és kordovanyosok céhe szamitott a legjelent6sebbnek a kis székely
varoskaban.” Annak ellenére, hogy még a 18—19. szazadban is viragzott a kézmiives céhes élet,
a varosiak kénytelenek voltak megélhetésiiket a mez6gazdasag altal is biztositani, akarcsak a
tobbi székelyfoldi mez6varos lakossadga. A céhrendszer 1872-es felszdmolasat kovetéen a
kézmiivesek ipartarsulatokba tomoriiltek, amelyek egészen a kommunista idGszak
allamositasaig meghataroztak a varos gazdasagi, és bizonyos szempontbo6l tarsadalmi életét
is.

Az évszazadok soran ellenséges dalasok és természeti csapasok sem kimélték a kis
telepiilést. A 17. szazad kozepén a szultan biintet6hadjaratanak részeként a krimi tatarok

4 Vofkori Gyorgy, Székelyudvarhely. Varostorténet képekben. Kolozsvar, 1998, 15. (A tovabbiakban Vofkori 1998.)

5 Sofalvi Andras, Hadakozas és énvédelem a kézépkori és fejedelemség kori Udvarhelyszéken. Kolozsvar, 2017. 137-143.
(A tovébbiakban Séfalvi 2017.)

& Vofkori 1998, 15.

" Pal Judit, Varosfejlédés a Székelyféldon 1750-1914. Csikszereda, 2003. 68. (A tovabbiakban Pal 2003.)
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pusztitottak a Székelyfoldet, felégetve az udvarhelyi varat és a Jézus-kapolnat is. A 18. szazad
els6-két évtizedében az Udvarhelyi-medencében is pestisjarvanyok, dogvész és évekig tartd
szarazsag szedte aldozatait. A Rakdczi-szabadsagharc soran kurucok és labancok egyarant
elfoglaltak a varost. 1706-ban Pekri Lérinc kuruc generélis felrobbantotta a Székelytamadt
varat, hogy tobbé ne keriilhessen a csaszariak kezére.8

A vészterhes id6szakok utan a 18. szazad lasst, de fokozatos stabilitast és fejlédést
hozott a varos szdmara. A Habsburg-hatalom egészségiigyi intézkedéseinek koszonhetéen
Erdély keleti felében is egyre ritkabban pusztitottak jarvanyok. Haboras ddlas nem zavarta
meg a kisvaros életét egészen az 1848/49-es szabadsagharcig. A hosszl, békés idészak a
gazdasagi és szellemi életnek egyarant kedvezett. A fokozatos fejlodést a varosi épitkezések is
jelzik. A 18. szazad els6 felében épiilt egyszer(, erdélyi barokk stilusban Székelyfold elsé
székhaza, a mai varoshaza el6dje. Az épiilet két jelentds atalakitason és bovitésen esett at,
el0szor 1770-ben, majd 1828-ban.!° 1740-ben emelték a jezsuita gimnazium bentlakisat
(convictus), azon a helyen, ahol ma a Tamasi Aron Gimnézium féépiilete 4ll. A varos barokk
arculatat gazdagitotta a Reformatus Gimnazium atépitése is 1771-72-ben. Az egyhazi
épitészet szempontjabol kiemelked6 alkotdsnak szamit a 18. szazad els6 felében épiilt
ferencrendi kolostor és templom. A szazad végén a marosvasarhelyi épitész, Schmidt Pal
tervei alapjan ujjaépitették az Also-piacteret lezard reformatus templomot. A templom,
valamint a Reformatus Gimnazium ajjaépitése egyarant Baczkamadarasi Kis Gergely tudos-
rektor érdeme, aki a korszak kiemelkedé értelmiségi egyénisége volt. A kutatés jelenlegi
feltételezése alapjan, ugyancsak a mar emlitett Schmidt Pal tervei szerint épiilt Gjja a Szent
Mikl6s-hegyi plébaniatemplom is 1787-1791 kozott. 1t

Kozigazgatasi szempontbdl a varos egészen az 1848-as reformokig kivaltsagos taxas
hely volt (egy Osszegben fizetett adot, nem személyenként), és kiildottek altal részt vehetett
az orszaggyliléseken. Onallosagaért azonban egyre gyakrabban keriilt konfliktusba a székkel,
valamint a varosban €16, kivaltsagokkal bir6 nemesekkel.12

1848/49 forradalma és a szabadsagharc egyarant érintette a telepiilést. Mas erdélyi
varosokhoz hasonl6an, marcius végén és aprilis elején, Székelyudvarhelyen is sor keriilt
forradalmi megmozdulasokra, tiintetésekre. A szabadsagharc soran salétromgyartas zajlott a
varosban, majd a csaszari és honvéd csapatok is bevonultak a telepiilésre.

Székelyudvarhely életében az Osztrak-Magyar Monarchia id&szaka hozta el az igazi
modernizaciot és fejlédést. A 19. szazad végén és a 20. szazad legelején nyerte el a varos ma
is lathato épitészeti arculatat. Ebben az id&szakban épiilt ki a vasat, kezdték el a
kozmiivesitést, Gj, impozans koz- és maganépiileteket emeltek a varoskozpontban és a
Kossuth utcaban. A kisiparossag mellett fokozatosan a gyaripar is fejlédésnek indult,
valamint megnyilt a varos elsé takarékpénztara. A 82. gyalogezred felallitasaval

¥ Séfalvi 2017. 144.

9 Szasz Hunor, Ujabb adatok a Haberstumpf csalad torténetéhez. In. Lustra V (2018), 1. szam. 37. (A tovabbiakban Szasz
2018.)

10 vofkori 1998. 28-29.

11 Uo. 44.

12 P3| 2003. 16.
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Székelyudvarhely ezred- és sorozokozpontta valt. Megépiilt a kaszarnya, a katonak és tisztek
jelenléte pedig Gjabb lendiiletet adott a gazdasagnak.:3

Uj iskolak is jottek 1étre a dualizmus idGszakaban. Ilyen volt az Allami Férealiskola, a
K&- és Agyagipari Szakkozépiskola vagy az Allami Leanyiskola. A 19. szazad végén alakitottak
at a Reformatus Kollégium barokk épiiletét a mai is lathato arculatra, majd a 20. szazad elején
egy Ujabb épiilettel gazdagodott a patinas intézmény. Ekkor épiilt a Rémai Katolikus
F6gimnazium gyonyori szecesszids iskolaépiilete is. Ebben az id6szakban a lakossag szama
is novekvé tendenciat mutat, a kispolgari tarsadalmat pedig kulturalis téren is Gj hatasok és
valtozasok érték, amelyek legf6bb letéteményesei az iskoldk, valamint az oktatasi
intézmények kiemelkedé tanar egyéniségei voltak.

Az 1876-0s varmegyésités kovetkezményeként Udvarhelyszék Udvarhely varmegyévé
alakult, Székelyudvarhely pedig varmegyekozpontként tovabbra is centralis helyet foglalt el
az 4j torvényhatosagban. 1895—97 kozott, Stehlo Otto tervei alapjan, Haberstumpf Karoly
épitész, a 18. szazadi egykori székhazat lebontva, Gj virmegyehazat emelt.14

Az els6 vilaghabora utani impériumvaltast kovetéen Székelyudvarhely tovabbra is
megyekozpont maradt. A kisebbségi 1ét azonban ranyomta bélyegét mind a gazdasagi
fejlédésre, mind a varosi oktatasi intézmények életére. A II. bécsi dontést kovetSen,
Székelyudvarhely kozponttal, helyreallitottak az egykori Udvarhely varmegyét.

Az 1944-es szovjet megszallas a varos torténetében is 4j korszakot nyitott. 1968-ban,
a megyésitést kovetGen, Székelyudvarhely végleg elveszitette kozponti kozigazgatasi szerepét.
A szocialista iparositas és urbanizaci6é kovetkeztében kiépiilt a varos ipari negyede, valamint
a sziirke szocredl stilust tombhéazakkal stirtin beépitett Bethlen- és T4bor-negyed.

1989 decemberének eseményei Székelyudvarhelyt se hagytak érintetleniil. A tiintetd
tomeg felgytjtotta a rendorség épiiletét, elfoglalta a néptanacs (varoshaza) épiiletét, majd az
ideiglenes varosvezet§ség megalakuldsa utan, fokozatosan megindult a demokratizalodasi
folyamat.

1. Székelyudvarhely helye és szerepe a Karpat-medencei egységes
magyar kulturalis térben

Az alfejezet targyalasa elGtt fontosnak tartjuk megemliteni, hogy mint szakmai
fogalom, az egységes kulturalis tér nem szamit egy elfogadott, definiciéval rendelkezd
fogalomnak. A kultira, 6nnon 0sszetett szerkezetéb6l fakadoan, aligha lehet egységes, hiszen
alapja a kulturalis identitasok sokszintiségének elismerése. Azért is nehéz egységes magyar
kulturalis térrél beszélniink, mert a kulttra fogalménak sincsen egységes definicidja,
altalanos értelemben egy embercsoport szokasainak és hagyomanyainak 0sszességét szoktuk
alatta érteni. A Karpat-medencében olyan kulturalis sokszintiségnek vagyunk tanui és

13 Nagy Robert, Fejezetek Székelyudvarhely XIX. szazad végi és XX. szazad eleji urbanisztikai fejlédésébdl. In. Areopolisz.
Torténelmi — és tarsadalomtudomanyi tanulmanyok. V1. Székelyudvarhely, 2006. 134-161.
14 S7z4sz 2018. 37.
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mindennapi megtapasztaloi, amelynek gazdagsagat nem megkérdGjelezni kell, hanem
koncentraltan a tarsadalom- és kozosségfejlesztés szolgalataba allitani.

Ezzel egyid6ben viszont a Karpat-medencei egységes magyar kulturalis tér kifejezést egy
tagabb politikai — és azon beliil nemzetpolitikai — kontextusba helyezve tudjuk értelmezni.

Amint az el6z6 fejezetbdl is kidertiilt, Székelyudvarhely torténelme soran mindig is kiilonleges
és szoros kapcsolatot apolt Magyarorszaggal, ez a helyzet a roméaniai rendszervaltas utan sem
valtozott. A 92%-0os magyar tobbségli varos mindig is szerves részét képezte a Karpat-
medencei magyar nyelvi kozosségnek, a tarsadalomszervezés és a kozpolitikak szintjén is
egyittmiikodve a mindenkori magyar kormannyal.

Magyarorszag Alaptorvényének D.) cikke kimondja, hogy ,,Magyarorszag (....) felelGsséget
visel a hataron kiviill él6 magyarok sorsaért, elGsegiti kozosségeik fennmaradasat és
fejlédését, (...) valamint elémozditja egyiittmiikodésiiket egymassal és Magyarorszaggal.”15

,2011 novemberében a Magyar Alland6 Ertekezlet X. iilésén a tagszervezetek elfogadtik a
Magyar Nemzetpolitika — A nemzetpolitikai stratégia kerete c. stratégiai dokumentumot. A
dokumentum elfogadasaval a MAERT tagszervezetei megallapodtak az 6sszmagyarsag jovéje
kapcsdn lefektetett alapvetések kozos, egyeztetett gyakorlati megvalositasaban,
végrehajtasaban” — 4ll a ,Magyar nemzetpolitika — a nemzetpolitika stratégiai kerete” cimi
stratégiai dokumentum végrehajtdsa cimii dokumentumban®. A dokumentum hasznos
kiindulépont arra vonatkozoan, hogy milyen egylittm(ikodési programok és kozpolitikai
kezdeményezések léteznek ma Magyarorszagon, amelyek Székelyudvarhely kulturalis
stratégiajaban megfogalmazott célok elérésében segitséget nytjthatnak.

A Hatéartalanul! program keretében magyarorszagi iskoldsok palyazhatnak hataron tali
magyar telepiiléseken miikodé magyar iskolak latogatasara. A program a kezdetektdl fogva
sikeres, s6t évrol évre tobben palyaznak, és egyre tobb didk jut el hataron tdli magyar
telepiilésekre, koztiik erdélyi korutakra. A nyertes palyazatok listaja alatdmasztja Sebestyén
Zita idegenvezet$ szavait, aki 2014-ben nyilatkozta a Maszolnak, hogy sokkal kevesebb
csoport érkezik Székelyfoldre, mint a hatarmenti telepiilésekre.?7 Javasoljuk a
székelyudvarhelyi iskoldk szaméara oOsszehangolt programok szervezését és kiajanlasat
magyarorszagi iskolai halozatoknak (KLIK — Klebersberg Kozpont) annak érdekében, hogy
Székelyudvarhely, mint potencialis befogad6 telepiilés sokkal markansabban megjelenjen a
magyarorszagi palyazo iskolak horizontjan.

A Magyarsag Héza elnevezésli program kozhasznt programokkal, kulturalis programokkal
varja az érdeklédGket egész évben, célja a Magyarorszag hatarain beliili és tali magyar
kozosségek kozotti  kapcsolatok erdsitése. Javasoljuk székelyudvarhelyi kulturalis
programok, bemutatkozo csomagok osszeallitasat és azok kiajanlasat a Magyarsag Hazanak,
ezzel is er0Ositve Székelyudvarhely kulturalis értékeinek a szélesebb korben valo
megismerését.

isMagyarorszag Alaptorvénye (2011. aprilis 25.), 2. old.
16A  Magyar nemzetpolitika — a nemzetpolitika stratégiai kerete” cim{ stratégiai dokumentum végrehajtasa, 8. old.
17http://www.maszol.ro/index.php/tarsadalom/28524-hatartalanul-keves-magyar-diak-jut-el-szekelyfoldig (Utolsé letoltés: 2018.04.04)
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Oktatas terén fontos program a kiilhoni magyar kutat6éi szféra utanpoétlasara iranyulo
kezdeményezés, amely soran fiatal magyar kutatoknak van lehetGsége pl. Tehetségkutato
Szakkolégiumi programban részt vennie. A pedagogusok szaméara szintén vannak nyitott
programok, amelyek egyarant timogatjak a tovabbképzések szervezését vagy az azokon vald
részvételt. Javasoljuk székelyudvarhelyi pedagbégusok igényeinek felmérését, kiilonos
tekintettel az alternativ oktatasi modszerekre, a miivészeti és kulturalis nevelésre, majd
ezekben a témakban magyarorszagi szakértokkel kozosen képzési programok és konferenciak
szervezését. A tankonyvszerkesztési programon beliil javasoljuk a Magyarorszagon mar
kiprobalt és bevalt, miivészeti oktatassal foglakoz6 modszertani anyagok szerkesztését és
eljuttatasat székelyudvarhelyi pedagdgusok szamara.

A Julianus Testvériskolai program és a Részképzés programokon beliil javasoljuk
székelyudvarhelyi, miivészeti oktatasban részesiil fiatalok tapasztalatcseréjének és szakmai
fejlédésének tamogatasat azaltal, hogy helyi tehetséggondoz6 programokat inditson a varos
oktatasi és kulturalis intézményekkel egyiittm{ikodve, ezen didkok szakmai fejlédését koveti,
illetve tAmogatja 6ket a szakmai programokon valo részvételben.

A Kulturélis orokségvédelem elnevezésli program keretében nemcsak a székelyudvarhelyi
kulturalis 6rokség megovasara vonatkozd tervek kidolgozasat javasoljuk, hanem a mar
megvalosult feldjitasok, beavatkozasok eredményeit bemutaté anyagok elkészitését és ezek
beépitését mind a helyi turisztikai ajanlatba, mind a magyarorszagi iskolai hal6zatokhoz
utazast szervezo szervezetekhez.

Koncentralt tAmogatas-lehivas terén a Bethlen Gabor Alap Zrt. a legelérhetébb forras a
kiilhoni magyarok szamara. Székelyudvarhely kiilonosen j6 helyzetben van, hiszen az erdélyi
regiondlis palyazatok egyik lebonyolit6 irod4ja Székelyudvarhelyen talalhatd. A stratégia
tovabbi fejezeteiben targyalt, javasolt intézkedésekkel Osszhangban javasoljuk a
székelyudvarhelyi civil szervezetek szamara id6szakosan BGA palyazati képzések szervezését,
amely soran harom célt érdemes szem elGtt tartani: egyrészt felmérni a 1étezé fejlesztési
Otleteket, ezaltal is elkeriilve a tamogatasok szétaprozodasat, valamint segiteni a
partnerkapcsolatok kialakitasat, masrészt el6segiteni, hogy szakmailag megalapozott, a varos
fejlédését szolgal6 kulturalis projektek valosuljanak meg, harmadrészt segitséget nydjtani a
nyertes palyazoknak a pénziigyi elszamolasok el6készitésében és a projektek
lebonyolitasaban.

A Székelyudvarhelyen aktivan miikodé civil szervezetekre vonatkozoban javasoljuk ezen
szervezetek becsatolasat a Karpat-medencei civil haloba, valamint a szervezetek timogatasat,
hogy a Karpat-medencei Magyar Kulturdlis Civil Szervezetek éves konferencidjan
képviseltessék magukat és varosukat. A legutobbi, VIII. Konferencian, amelyre marcius 21-
22, kozott keriilt sor Kecskeméten, Romaniabol az Erdélyi Magyar Kozmiivel6dési Egyesiilet
képviselte az erdélyi magyar kulturéalis szervezeteket.

Székelyudvarhely varos partnerségi kapcsolatai

Székelyudvarhely meglehetGsen kiterjedt testvérvarosi halézattal rendelkezik: Barcs (HU),
Beregszasz (Karpatalja/Ukrajna), Békéscsaba (HU), Budapest (HU), Budavar (HU), Cegléd

19



(HU), Dunaszerdahely (Felvidék/Szlovakia), Hajdadorog (HU), Keszthely (HU), Soroksar
(HU), Szabadka (Vajdasag/Szerbia), Tatabanya (HU), Tihany (HU), Torokbalint (HU) és Vac
(HU) varosokkal. 2016 novemberében gazdagodott Budapesttel a testvérvarosok sora, ezt az
alkalmat mindkét varos polgarmestere kiilonleges lehet6ségnek tartotta és tartja mai napig.
Torekedni kellene arra, hogy a testvérvarosi halézatot a kotelezs, éves latogatasokon
talmutato tartalommal lehessen feltolteni. A testvérvarosi halozat legnagyobb hasznosulasa
a jo példak atvételébdl, az egymastoél vald tanulasboél, valamint a partnerségben megvalosulo
programokbdl érezhetd a leginkabb. Minden fejlesztési teriilet koziil talan épp a kultara az,
amely a lehet&ségek legnagyobb tarhazat kinalja, hiszen a tapasztalatcserét6l kezdve a
produkci6/termék bérlésétdl vagy vasarlasatol egészen a koprodukciok elkészitéséig vagy
akar a kozos palyazasig barmi elképzelhet6. A kulturalis hal6zatok kialakitisa segit a k6zos
kulturéalis értékek megismerésében és megerdsitésében, ugyanakkor felhivja a figyelmet a
sokszintiségben rejlé gazdagsagra is, de nem elhanyagolhat6 szempont az sem, hogy a
testvér-telepiilési kapcsolatnak koszonhet6en olyan er6forrasokhoz lehet hozzajutni,
amelyekhez egyébként sokkal nehezebb lenne hozzaférni.

A testvér-telepiilési kapcsolatok mellett egy méasik nagyon fontos er6forras a kulturalis
intézmények sajat partneri hal6zata. Példaként emlithet6 a Haaz Rezs6 Muzeum partneri
kapcsolatrendszere, hiszen partnerségben all a Székely Nemzeti Mtizeummal, a Magyarsag
Hézaval, az Erdélyi Nemzeti Torténeti Mtizeummal, a Kriza Janos Néprajzi Tarsasaggal, az
Archaeological Techniques and Research Centre-rel, a Magyar Nemzeti Mtzeum Matyas
Kirdly Muzeumaéval, az Erdélyi Miivészeti Kozponttal, a Maros Megyei Mizeummal, a
Magyar Nemzeti Muzeummal, a Tarnowi Regionalis Muzeummal, a Magyar
Természettudomanyi Mizeummal, a Szabadtéri Néprajzi Mtizeummal, a HM Hadtorténeti
Intézettel és Mtzeummal, valamint a Herman Ott6 Mtizeummal. Az elmult két év soran olyan
kiallitaAsok és muzeumi programok valosultak meg ezeknek a kapcsolatoknak az
eredményeképpen, mint példaul: Erdélyi csipkék, Megtjulé épitett orokségiink -
Ertékmentés a Karpat-medencében, A szabadsdgharc ereklyéi, Az erdélyi énmiivesség,
Képek és értékek fotokiallitds, Embertani antropolégiai kutatdsok Udvarhelyszéken,
Matyas, az igazsagos, EMUK 2013-2016. Az Erdélyi Miivészeti Kozpont gyiijteménye,
Gyamolité gyoégyir, kirdlé pirula, ANNA — Asszonysors a XX. Szazadban, NEZOPONTOK
— Térhatasu fényképek a Nagy Haborubdl, Erdélyi Panorama, Jégkorszak, ,Indulj el egy
tton...”, A Doberdé Hése, Szasz Endre miivészete Erdélyben.

A Tomcsa Sandor Szinhaz, mint allami kulturéalis intézmény a szinhazkozeli Pro Theatrum
Alapitvannyal apol szoros partneri kapcsolatot, ez leginkdbb a draMA kortars szinhazi
talalkoz6 megszervezésében nyilvanul meg.

A Székelyfoldi Filharmonia kivalo partneri kapcsolatokkal rendelkezik, ezért szdmos neves,
euroépai hiri meghivott karmester és szolista fogadja el meghivasaikat. Partnerségi
kapcsolatban allnak tobbek kozt a kovetkezd intézményekkel: Pall6 Imre Miivészeti
Szakkozépiskola, Debreceni Kodaly Filharmoénia, Vésarhelyi Filharmoénia, Nagyvaradi
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Filharmonia, Kolozsvari Filharmonia, Kolozsvari Magyar Opera, Brasso6i Transilvania
Egyetem, Kolozsvari Gheorghe Dima Zeneakadémia, Bukaresti Operazenekar, Dohnanyi
Filharmonikusok, Liszt Ferenc Zeneakadémia, Liszt Ferenc Kamarazenekar, a budapesti
Balassi Intézet, Pécsi Filharmonikusok, Berlini Filharmonia.

A Mivelodési Haz foként a székelyudvarhelyi civil szervezetekkel, néptanccsoportokkal,
iskolakkal és 6vodakkal tart fent szorosabb kapcsolatot, valamint azokkal az egyesiiletekkel,
amelyek tevékenységeiket a Mivel6dési Hazban tartjak, vagy amelyek befogadjak a
Mivel6dési Haz egy-egy kezdeményezését.

A Varosi Konyvtar évek oOta részese a Roméaniai Magyar Konyvtarosok Egyesiilete altal
szervezett Vandorgylilésnek, amelynek egyik legf6bb célja egymas tevékenységeinek
megismerése, a jO tapasztalatok cseréje, az egymastdl valo tanulas. Ezentul partnerségi
kapcsolatban all a Kajoni Janos Hargita Megyei Konyvtarral, a csongradi Varosi Konyvtarral
és a miskolci I1. Rakoczi Ferenc Megyei és Varosi Konyvtarral.

Az Udvarhely Néptancmiihely szakmai kapcsolatot apol az orszagban miikodd hivatasos
néptancegyiittesekkel, szakmai csoportosulasokkal, ugyanakkor, némileg interdiszciplinaris
partnerségként is értékelhet6 a Tomcsa Sandor Szinhazzal és a Figura Szinhazzal fenntartott
egyiittmiikodése.

Tekintettel arra, hogy Székelyudvarhely testvérvarosi kapcsolatai — Beregszasz,
Dunaszerdahely és Szabadka kivételével — magyarorszagi telepiilésekkel kottettek, javasoljuk
a Karpat-medence tovabbi magyarlakta telepiiléseivel valé kulturalis egyiittmiikodések
kialakitasat is. Székelyudvarhely kozel 700 km-re fekszik Budapesttsl, 550 km-re Ujvidékt6l
(Vajdasag), 900 km-re Pozsonytol (Felvidék), 1000 km-re Muraszombattol (Szlovénia) és
450 km-re Ungvartdl (Karpatalja). A foldrajzi tavolsagok athidalhatok, ezekhez sziikséges
azonban a szellemi kozelség kialakitasa. Altalanossagban elmondhat6, hogy a kiilhoni
magyar régiok és telepiilések sokkal szorosabb kapcsolatot &polnak Budapesttel, mint a tobbi
kisebbségi teriilettel, annak ellenére, hogy problémaik, kihivasaik, kulturalis sokszin{iségiik,
egy tobbségi nemzettel valo egyiittélésbdl fakado tapasztalataik nagy hasonlosagot mutatnak.
A magyar nemzetpolitikinak koszonhet6en a kiilhoni magyar régiokban miikods
kozmiivel6dési és kulturalis intézmények feltérképezése megtortént, sokkal tobb
informaciohoz férhet barki hozza ezeknek az intézményeknek és szervezeteknek a
miikodésérdl, mint a korabbi években. Javasoljuk els6 1épésként a tobbi magyar kisebbségi
régid kozponti telepiiléseinek kulturalis, kozmiivel6dési intézményeinek feltérképezését,
majd velik a kapcsolat felvételét kozos programok kialakitisa érdekében. Igy a
székelyudvarhelyi iskoldk vagy szakkorok utazasi célpontjai lehetnek ezek a telepiilések,
tovabba a néptancegyiittesek, korusok, zenekarok és szinhazel6adasok turnéztatasanak
lehetnek allomaésai, illetve meghivottjai.

A Karpat-medencei magyar ajka kozosségek korforgasaba valé becsatlakozasa a varosnak
lehetOséget teremtene a varos szellemi nyitasara, a kulturadlis vitalitas erGsitésére, a
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tamogatasi forrasok koncentraltabb lehivasara, kulturalis tudas-transzferre, valamint

egymas segitésére.

2, Székelyudvarhely kulturalis intézményeinek bemutatasa

Székelyudvarhely lakossagat és méretét tekintve elmondhatd, hogy a létez6é kulturalis
intézmények tevékenységei szinte minden teriiletet lefednek: el6adomiivészetek, kiallitasok,
fesztivalok, filmvetitések, klasszikus- és népzenei programok, klubtevékenységek és
miihelymunkak, irodalom egyarant fellelhet6 a varos kulturalis palettajan. Alig jelennek meg
ugyanakkor a kortars miivészetek képvisel6oi, a galéridk, miihelyek és alkototerek.
Napjainkban ot aldrendelt kulturalis intézmény miikodik, amelyek pénziigyi hatterének
szamottevo részét Székelyudvarhely Polgarmesteri Hivatala biztositja.

Muizeumok, kiallitéterek és konyvtarak

1 Ha4z Rezs6 Kozintézmény Székely- Bethlenfalvi | XX. szazad
Muzeum udvarhely ut 2-6. szam eleje
Polgarmesteri
Hivatala
2 Képtar Részleg Haaz Rezs6 | Kossuth Lajos 1978
Muzeum utca 42. szam
3 Borvizmizeum Részleg Ha4z Rezs6 Szejkeflird6 2008
Muzeum
4 Tudomanyos Részleg Haaz Rezs6 Mérton Aron | XVII. szizad
Konyvtar Muzeum tér, 2. szam
5 Tompa Laszlo Allandé Haaz Rezs6 | Tompa Léaszl6 1972
Emlékszoba kiallitas Muzeum utca 10. szam
6 | Székelyudvarhelyi | Kozintézmény Székely- Kékereszt tér 1951
Varosi Konyvtar udvarhely 2. szam
Polgarmesteri
Hivatala
Haaz Rezs6 Muzeum
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A Haaz Rezs6 Muzeum az egykori Udvarhelyszék néprajzi, helytorténeti, képzémiivészeti és
természetrajzi mizeuma. A varos tudomanyos-miivel6dési intézményeinek legrégebbike a
Haiz Rezs6 Muzeum, ugyanakkor egyik legrégebbi Erdélyben is. A Grof Bethlen Jéanos
udvarhelyszéki f6kapitany altal alapitott reformatus kollégium konyvtaranak els6, 1797-bol
fennmaradt leltarkonyve (Protocollum) a bizonyiték arra, hogy a konyvtar mellett mar
leraktak a régiség-, az érem- és az asvanytar alapjait. Ugyanakkor mar létezett a fizikai-
természetrajzi szertar, a csodas természeti ritkasagok, a klen6diumok, a tamogatok
cimereinek, és a zaszlok gytijteménye.

Egy kozgylijtemény létesitésének sziikségessége a varmegye eloljaroi részérdl a 19. szazad
masodik felében fogalmazddott meg. Tobbszori probalkozas ellenére 1894-ben még mindig
csak ,alakul6” mizeumrdl irtak, majd a hosszas el6késziilet utan, 1902. szeptember 10-én
tartottdk meg az Udvarhelyvarmegyei miizeum-egyesiilet alakulé kozgytilését.18A
muzeumalapitasi kisérlet, azonban, a kozony, az értékek megbecsiilésének hidnya, illetve a
helyi kozigazgatas értetlensége miatt kudarcba fulladt.

Az udvarhelyi mizeum torténetében jelentés szerephez jutatott a felvidéki Szepességbdl
1906-ban a varosba érkez6 Haaz Ferenc Rezs6 (1883-1958). A tehetséges fiatalember, a
budapesti KépzOémiivészeti FGiskolan befejezve tanulmanyait, megpalyazta a
székelyudvarhelyi reformatus kollégiumban rajztanari allast. A fiatal tanar jol érezte magat a
kollégiumban, ezért a kovetkezd évekre is itt maradt, véglegesen 1909-ben telepedett le a
varosban. Pedagbgusi palyajaval szorosan 6sszefonddott a néprajzi mizeum fejlesztése. Mint
internatusi feliigyel§, majd mint internétusi elnok, aki ilyen mindségben bentlaké, majd a
csaladjaval is az internatusban lako tanar, alland6 kapesolatban volt a vidéki didkok sziileivel,
akik Udvarhelyszék targyi és szellemi hagyatékanak kozvetlen forrasaként azonosithatok. A
gyljtémunka a diakok segitségével folyt, helyismeretiik és buzgalmuk sok targy begytjtését
biztositotta.19

Mig egyéb kezdeményezések terméketlenek maradtak, a Haiz Rezs6 rajztanar altal
létrehozott népmiivészeti gylijtemény kozel négyezer targya megvetette az 6nalldé miazeum
alapjait. A gylijtemény 1913-t6l nyilvanos és 1950-ben lett allami (rajoni) mizeum.1928-ban
ujabb helyiségekkel bovitették a kiallitast, ahol a falusi templom és temet6 népmiivészeti
értékli targyai mellett fegyvergylijtemény és a reformatus iskola multjabol megmaradt
kiillonbozé targyak keriiltek elhelyezésre. A néprajzi gytjtemény kiegészitve a kollégium
érem-, és régiséggylijteményével, régi képeivel, 1949-ben allami tulajdonba keriilt. A Rajoni
Muzeumi statuszt nyert intézmény elsé igazgatoja az immar nyugdijba vonult Ha4z Rezsd lett
1952-ig.

Sajat székhazat 1953-ban kapott a mizeum, a Kossuth Lajos utca 29. szam alatt talalhato
ingatlan foldszintjére koltozott. Innen 1959-ben a frissen elkésziilt Miivel6dési Haz

18MIKLOSI-SIKES Csaba: Mtizeumok gytijtemények a Székelyfoldon. Székelyudvarhely—Siimeg. 2002, 108.
19ZEPECZANER Jend: A mtuzeumalapit6 Haaz Ferenc Rezs6. In: Haaz Ferenc Rezs6: Udvarhelyi tanulmanyok. Székelyudvarhely. 1994,
5-14.
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alagsoraba helyezték at, de a lehetetlen koriilmények miatt, 1968-ban a gylijteményt
visszakoltoztették a korabbi székhazba, ezattal megkapva a rendelkezésre allo teljes épiiletet.
Egy évtized mulva, 1978-ban az alland6 Képtar épiiletével béviilt. Ugyancsak a 1970-es
években, hosszi el0készité munka utan, létrejottek a mizeumhoz tartozé emlékszobak. 1972
jaliusdban nyilt meg a Tompa Laszl6 emlékszoba, 1972 szeptemberében Tamasi Aron
farkaslaki emlékhaza, 1973 jiniusdban Tomcsa Sandor ir6, humorista emlékszobéaja, amelyet
késébb — az orokosoknek az ingatlanhoz kot6dd igénye miatt— a mazeum kénytelen volt
felszamolni. Banyai Janos geologus, borvizkutatd hagyatékat Osszesitve, 1974-ben wjabb
emlékszoba nyilt mega mizeum koézponti székhazaban.

Ujabb jelentds gyarapodasra a szazad utols6 évtizedéig kellett varni. 1990-ben tGjra egyesiilt
a varos muzealis jellegii, 76 000 kotetes Tudomanyos Konyvtaraval — amelybdl egykor a
muzeum maga is kinétt. Az intézmény, megszabadulva az ideologiai-politikai kotottségektdl,
uj fejlédési lehetéséget kapott 1994-ben, amikor visszakeriilve a varos fenntartasaba, jogi
személyiséget kapott, 6nall6 intézmény lett. Ugyanabban az évben, Zepeczaner Jend
muzeumigazgato javaslatara mélté emléket allitva az alapitdjanak, felvette Haaz Rezs6 nevét.

A véros dontéshozoi a kisebbségi 1ét viszonyai kozott, felismerve a kulturalis intézmények
fontossagat, addig el nem képzelhet6 mértékben tamogattdk azokat. Tisztességes
koltségvetés mellett biztositottak a fejlédés feltételeit. Szejkefiird6n megkapta az Orban
Balazs sirja el6tti egyhektaros teriiletet, melyen az 1972-t61 kezd6dden felallitott
székelykapusor alkotja egy szabadtéri miizeum csirait.20

2016 majusa 6ta a mazeumnak a Haberstumpf-villa ad otthont.

Képtar

A varosi muzeum részeként 1978 oktoberétél a képtar ad otthont a képzémiivészeti
alapgytijteménynek. 1979 6szét6l béviilt a Korunk Galéria gytijteményével. Mara kozel 1000
miualkotast tekinthetnek meg a latogatok, ennek kétharmadat az alapgytjtemény teszi ki.
Talnyomé tobbségiik a telepiiléshez kotédik, mind tematikajaban, mind alkotdja szerint.
Szamos akvarell alkot6ja Haaz Rezs6 (1883—1958), miivei minden bizonnyal didaktikai célt
szolgaltak. JelentGs a Rosler Karoly akvarell-adoméany, a Spanyar-adomany és Pocs Péternek
a képtarra maradt hagyatéka. Minden bizonnyal az udvarhelyi képtar becses kincsei kozé
tartozik Barabas Miklos hét életnagysagli portréja. A megfestett személyek a Reformatus
Kollégium torténetében toltottek be fontos szerepet.2t

»<Kapumiizeum” és Borvizmiizeum

20http://www.hrmuzeum.ro/a-muzeumrol

2thttp: //www.udvarhely.ro/onkormanyzat/intezmenyek /haaz-rezso-muzeum-es-keptar/
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Szejkefiird6n Orban Balazs sirjat tizenot székelykapun haladva keresztiil kozelitheti meg a
latogato6. A régi kapuk attelepitésének folyamata 1973-ban kezd6dott el, s kisebb-nagyobb
sziinetekkel 2009-ig huzodott ki. A kezdeményezés Kovacs Mihaly egykori tanfeliigyel6
nevéhez kothet6, de a munkaban oroszlanrészt vallalt Vofkori Gyorgy pedagobgus is. A
muzeumban megdrzott 1888-as évszammal datalt, Orban Balazs altal a szejkefiird6i birtoka
elé allitott kapu kihelyezésével kezdetét vette a ,szabadtéri kapumiizeum” létrehozésa.
Szabadon latogathaté kiallitasként miikodik, a gondnoksagot mindvégig a Haaz Rezs6
Mzeum biztositotta.22

Az egykori fiirdGtelep kulturalis kinalatat az udvarhelyi muzeum 2008-ban tjabb
objektummal gazdagitotta. A fiird6 északi oldalan (a 13A megyei Gt mellett) 2004—2008
kozott épiilt fel egy 268 m2-es, kétszintes, teljesen fabol késziilt kiallitasi épiilet. Célja otthont
adni a székelyfoldi borvizforrasokat és fiird6ket bemutaté kiallitisnak. A latogatd
megtekintheti a Szejke-vizes korsokat és a vizet szallit6 bivalyos szekeret, melyek a varos
jelképeivé valtak. Tovabba fiirdéemlékek és az asvanyviz tarolasara hasznalt kiilonféle
tivegedények szemrevételezhet6k. Székelyfold kozel 2500 borvizforrasat feltérképezé Banyai
Janos geologus térképei, akarcsak az dsvany- és kézetgylijteményének egy része ugyancsak
itt kertiltek kiallitasra, azokkal a tudés portrékkal egyiitt, amelyek egykor dolgozbdszobaja
falat ékesitették. Orban Balazs halhatatlan érdemeire Hunyadi Laszl6 alkotta szobra, és az
1868-1873 kozott megjelent Székelyfold leirasaban, a fiird6krdl késziilt metszetei, valamint
a fiird6ket abrazolé fényképei emlékeztetnek. A székelyfoldi fiird6élet fénykorarol a
nagyszamu korabeli képeslapok révén értesiilhet a latogat6. A nyitva tartas ideje alatt az
udvaron 1év6 Sarolta-forras vize is fogyaszthat6.23

Tudomanyos Konyvtar

A székelyudvarhelyi Tudomanyos Konyvtar a valamikori reformatus kollégium konyvtar
toretlen fejl6désti jogutodja. A kollégium konyvtaranak csiri egyid6sek magaval az 1670-ben
kezdetét vett kollégiummal. Az 1682-es iskolatorvény mar kiilon targyal a ,bibliothecarius”
eskiivel vallalt kotelezettségeirdl. 1682—1695 kozott, Rozgonyi P(ap) Janos, a konyvtar
megalapitdja kozvetité szerepet vallalt az iskolai konyvtar és az elsé magangytijtemények
adomanyozoi kozott. A konyvtar kotetei 1720-ban kaptak els6, legrégibb helyrajzi jelzetiiket.
Borosnyai L. Janos konyvtartermet képez ki és a konyveket protocollumokban jegyzi fel.

A jelenlegi konyvtar a reformatus kollégium konyvtara mellett a katolikus gimnazium, az
allami féreéliskola, valamint a k&- és agyagipari szakiskola konyvtarainak maig fennmaradt
konyvtarrészeit tudhatja magaénak. Ezen, régi allomanyt konyvtarakat egésziti ki unitarius
jellegli, a zsidosaggal kapcsolatos, modern, a két vilaghabora kozti erdélyi kiadvanyokban
bévelkedd, mintegy 4000 kotetes, Toth Kalman (1910-1962) hagyaték (a kolozsvari
Egyetemi Konyvtar egykori igazgatdja). A fentebb felsorolt részkonyvtarak és még néhany
nagyobb jelenkori adomany/hagyaték (Pal Istvan, Vofkori Jozsef, Matéffy Béla) jelentik tehat

22KOVACS Piroska: Orban Baldazs kapui. Székelyudvarhely 2012.
23http://www.hrmuzeum.ro/borvizmuzeum
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egylittesen — 1990-t6l, a Haaz Rezs6 Muzeum részlegeként miikodé — Tudomanyos Konyvtar
1944-el zarult allomanyat. A konyvtar elektronikus katalégusa a SZIREN9.122 Integralt
Konyvtari Rendszer segitségével épiil. A folyamatosan béviilé katalogus, valamint a Magyar
Elektronikus Konyvtarnak szolgaltatott, eddig digitalizalt allomany elérheté a Haaz Rezso
Muzeum honlapjardl is.24

A Tudomdanyos Konyvtarban birtokolt konyvek, forrasanyagok és periodikak konnyebb
kutathatosaga érdekében, a konyvtar 2006-t6l kapcsolodott be a papiralapi kiadvanyok
digitalizalasdba. Az Orszagos Széchényi Konyvtar (OSZK) biztosit megjelenitési feliiletet a
digitalizalt kiadvanyok és periodikak szamara: ezek a Magyar Elektronikus Konyvtarban,
illetve az Elektronikus Periodika Adatbazisban jelenit6dnek meg. A digitalizdl6 munka
hatékonyabba tétele érdekében a Kajoni Janos Megyei Konyvtarral partnerségre 1épve, részt
vesznek a ,Székelyfold digitalis emlékezete” ciml projektben is, melynek keretében
kifejezetten a székelyfoldi szerzokt6l szarmazo, székelyfoldi témakkal foglalkozd, vagy
Székelyfoldon megjelent kiadvanyokat digitalizalnak.

Tompa Laszl6 Emlékszoba

A Tompa Laszl6 emlékszoba az udvarhelyszéki sziiletésti kolts, szerkeszté és miiforditod
tevékenysége altal ismertté valt irodalmi személyiségnek allit emléket. Az 1972-ben 1étesitett
kiallitas (a Tompa Laszl6 utca 10. szam alatt) egyetlen szobara korlatozodott. Jogi vitdk miatt,
az utobbi évtizedben a berendezett helyiség felére zsugorodott. A 2010-ben (Vécsi Nagy
Zoltan iranyitasa altal) Gjrarendezett emlékszoba 6tvozi az enterior és a pannos informalo
kiallit6 jelleget. Tompa Laszldé konyvtara mellett fellelhet6k tovabba személyes targyai és

levelezései, akarcsak jeles képzémiivészek altal — kolt6rol — készitett festmények, grafikak és
szobrok.25

A masfél évszazados haromosztata, boronafalas székely portan, a neves székely ir6 egykori
sziill6hazaban 1972-ben rendezték be a Tamdsi Aron emlékhdzat. 1994-ben keriilt az
udvarhelyi mizeum szakmai iranyitasa ala,2® majd 2006-ban (Birck Edit vezetésével) az
irodalmi életutra reflektal6 kibdvitett tarlat formajaban Gjult meg. 2016-ban a Hadz Rezs6
Muzeum adminisztracios statusza megsziint, a sziil6haz folotti tulajdonjogot Farkaslaka
onkormanyzata birtokolja. A szomszédos Székelyszentlélek falu egyik ékessége a Nyiko-
menti tajhaz, amely 1977-ben nyilt meg hivatalosan. Balazsi Dénes nyugalmazott pedagogus
lelkes munkassaga nyoman megalapitott néprajzi gytjtemény 19. szazad kozepi, zsindellyel
fedett, haromosztatti hazban keriilt elhelyezésre.2” Mindmaig az alapit6 személy biztositja a

gondnoksagot, hiszen a mult évtdl ezen kiils6 egységgel apolt formalis viszonyt is meg kellett

2aR6th Andras Lajos, Forras: http://www.hrmuzeum.ro/tudomanyos-konyvtar

2F)MIKLC:)SI—SIKES Csaba: Mzeumok gytijtemények a Székelyfoldon. Székelyudvarhely—Siimeg. 2002, 116.
26MIKLOSI-SIKES Csaba: Miizeumok gytijtemények a Székelyfoldon. Székelyudvarhely—Siimeg. 2002, 88-89.
27MIKLOSI-SIKES Csaba: Mtizeumok gy(ijtemények a Székelyfoldon. Székelyudvarhely—Siimeg. 2002, 105-106.
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szlintetni. Zepeczaner Jend nyugalmazott muazeumigazgat6 torekvése révén 2006-ban
Székelylengyelfalvan Orban Balazs emlékszoba nyilt. Az egykori csaladi birtokon talalhato
Orban-kiria egyetlen helyiségre korlatoz6d6 pannos informalo jellegt kiallitasa allit emléket
a Székelyfold ,leir6janak”.Bar a kezdeményezés és a Kkivitelezés a székelyudvarhelyi
muzeumhoz Kkotédik, a latogathatésagot mindvégig a tanintézmény pedagogusai
biztositottak.

Annak szellemiségében, hogy egy miizeum nem csak a gytijteményében 6rzott ingdésagokrol
kell gondoskodjon, hanem kozvetlen kornyezetében taldlhato épitett orokségért is
felelGsséget kell érezzen, fokozatosan béviil az intézménynek a varos teriiletén talalhato
torténelmi objektumok f6lotti adminisztracios hataskore.

A Haaz Rezs6 Mizeum szerepe Székelyudvarhely és vonzaskorzete életében

A torténelmi ismertet6bdl és Miklos Zoltdn muzeumigazgatd beszadmolojabdl kitlinik, hogy
nem tematikus gytjteményrdl, hanem vegyes jellegi mitargyallomannyal rendelkezé
muzeumrol beszélhetiink. Struktarajat elemezve, az udvarhelyi mizeum jellemz6
sajatossagaként emlithet, hogy tobb kiils6 egység folott gyakorolta/gyakorolja az tigykezel6i
statuszt. Egyfajta szakmai katalizatorként miikodott/miikodik, ahova kulturalis szolgaltatast
nyudjtoé tovabbi kisebb gylijtemények csatlakoztak. Némelyikiik esetében jogi értelemben is
fiigg6ségi viszonyrol beszélhetiink, de ugyanakkor az évek soran kiépiiltek olyan formalizalt
kapcsolatok is, amelyeket szakmai elkotelezettségbdl fakado felelGsségvallalas motivalt.
Egyfajta hagyoméanyként is szamon tarthat6 volt az intézmény részér6l ez a tipusu
felel6sségvallalas. A jelenkor jogi feltételeinek valé megfelelésbél addédbdan, a varos
adminisztrativ teriiletén kiviili gytijteményekkel apolt formalizalt ligykezel6i kapcsolatok
megsziintek.

A székelyudvarhelyi Hadz Rezs6 Muzeum latogatoi adataibol kitlinik, hogy a latogat6szam
alakulasa egyértelmtien az idGszakos kiallitasi kinalattol fiigg. Masfeldl pedig igen jelentés
szereppel bir a kiallitasok jellege is, vagyis a specifikusan gyerekek, fiatal generaciok szamara
létrehozott kiallitasok eleve eltoljak a latogatéi aranyt ezen korosztily felé. Példaként
felhozhat6 a 2010/11-es statisztika: mig 2010-ben az értékesitett jegyek alapjan a 8971-es
Osszlatogatobol a varosba érkez6 és muzeumba betérd turistak 57%-ot tettek ki, és fele-fele
aranyban voltak a felnéttjegyek, illetve a félara didkjegyek. A 2011-ben kiilsé partner
segitségével létrejott a mizeum keretei kozott Erdély legels6 Tropusi lepkehaza, amely
15261-re novelte az éves latogatoszamot. A korosztaly ezittal a didkok iranyaba tolodott el,
hiszen az iskolas csoportok nagy szamban, szervezett forméaban latogattak a mtzeumba.
2012-ben arra épitettek, hogy egy kiilonleges kiallitas ,felrazza” a helyi potencialis
kozonséget, illetve visszajar6 miazeumlatogatokat alakitson ki. A Leonardo da Vinci zsenialis
taldlmdanyai cimd kiallitas is félév alatt ugyancsak jelentésen megnovelte a latogatoszamot.
Az évi latogatok szama 16 371 lett. Tovabbra is a regionalis korbdl szarmazo6 latogatok voltak
tobbségben. Tudatosan épitettek tovabba a didkok szélesebb korbdl valé bevonzasara. Az
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ismeretszerzés orvényein cimi program keretében tobb mint 3000 vidéki gyermek ingyenes
muzeumba valdé beutazasat biztositottdk. Ebben az évben kezdték el célirdnyosan a
muzeumpedagogiai foglalkozasok szervezését is.

2013-ban folytattak azt a stratégiat, hogy évente szerveznek egy jelentdsebb sajat produkciot.
A témat ezuttal szakmaibb keretek kozé terelték. Az igen jelentds hagyatékként szamon
tartott Tudoméanyos Konyvtar allomanyaboél rendezett A tdgulé Gutenberg-galaxis cimi
konyvtorténeti kiallitas latvanyelemei tekintetében korszerd volt, ellenben mar nem volt
olyan mértékben vonzé a didksag szamara. Az éves latogatdészam 13 492 volt, amelyhez
hozzajarultak a célirainyosan megszervezett mazeumpedagogiai programok, illetve az egy
hénapon at latogathatd Bogyo és Babdca cimi babkiallitas.

A 2014-es évben megszervezett sajat, jelentGsebb kiallitasi projektjik a régészeti
eredményekre épitett. Ennek keretében jott lére a Templomok a fold alatt cimi kiallitas.
Ekoré két alkalommal is gyermektabort szerveztek, illetve a didkok szdméra tematikus
napokat. Ebben az évben a didksdg szempontjabol legnagyobb attrakciot a Magyar
Természetrajzi Mtizeumbol kolesonzott Variaciok hat labra cim( rovartani tarlat jelentette.
Az éves latogatoszam 13 371 volt.

2015-ben az ANNA. Asszonysors a XX. szazadban cimi néprajzi kiallitas jelentette a
stlypontot a muzeum életében. A szakmai elismeréseket elért kiallitas a latogatok korében is
népszertinek bizonyult. A kozonség tulstlyban tovabbra is a regionalis korbdl kertilt ki: 61%.
A kiallitas jellegébdl fakadoan, a didksaggal ezattal f6ként interaktiv tarlatvezetés révén
ismertették meg Anna torténetét. Az iskolas korosztaly szaméara els6 alkalommal hirdettek
irodalmi palyazatot. A tarlatlatogatas soran szerzett impressziok nyoman megfogalmazott
sajat Anna-torténeteket egy zstiri dontése alapjan kotetben is megjelentették.

A szoban forgo6 tarlat mellett — féleg a fiatal korosztaly részér6l — kiemelt figyelemben
részesiilt a mindossze egy honapon at latogathatd Vadvildg cimii természetrajzi kiallitas. A
2015-0s év latogatoszama 13 583 volt.

A 2016-0s évre az intézmény vezetGsége célul tlizte ki a mizeum tarsadalmi szerepének
tovabbi erdsitését, a kozosség iranyaba torténd megjelenés és szolgaltatds maximalizalasat,
kulturalis-nevel$ hatasanak novelését. Eziranya torekvésiik nyomatékositasahoz nagyban
hozzajarult az Gj székhelyre valo koltozés is. Az Gjonnan restauralt Haberstumpf-villa
muzeumi épiiletként vald hasznositdsa a kulturalis intézmény presztizsének novelését
eredményezte. Az Gj helyszin mind a szakmai tevékenységnek, mind pedig a nagyk6zonség
irdnyaba nyujtott szolgaltatasoknak civilizaltabb és megfelel6bb kornyezetet biztosit. A 2016-
os év legnépszertibb kiallitasa tagadhatatlanul az Elegancia Hungarikum: HEREND cimi
porcelan-kiallitas volt. A tendencia latszik er6sodni, hogy a lokalis és regionalis kozonséget
szolgalja ki a mizeum. Ez a kiallitas viszont megbontotta a korabbi életkori eloszlast, hiszen
ennek mar nem a didksag volt a szdmottev6 kozonsége.

2017-ben mar teljesen az 1j épiiletben tervezték a tevékenységiiket, s ennek megfelel6en
keriilt Osszeallitasra a kiallitasi iitemterv is. Lényeges kihangsulyozni, hogy a koltozést
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kovet6en a mizeumnak még nincsenek sajat kiallitasai, igy nagy eréfeszitést igényel az a
torekvés, hogy folyamatosan 1j, idészakos kiallitasokkal toltsék be a termeket. Az év eddigi
sikere — ami a latogatoszamban is megmutatkozik: 13 735 nézé — két kiallitasban mérhetd.
Egyrészt a lengyelorszagi Tarnow Regionalis Mizeumbol kolcsonzott Erdélyi Panordama,
masfeldl pedig a Magyar Természetrajzi Muzeumbdl kolesonzott Jégkorszak cimi kiallitas
képezte a f6 attrakciot. A dr. Verestoy Attila Alapitvany altal ismételten meghirdetett
muzeumlatogatasi program keretében szervezett formaban 3169 didk és 322 pedagobgus
latogatta meg a mazeumot.

A Haiz Rezs6 Muzeum tevékenységéhez szervesen kapcsolodik a grUnd kortars
képzomiivészeti csoport, amelynek tagjai a hianypo6tlé miivészeti nyelvezetet és iranyvonalat
képviselik Székelyudvarhely kulturalis életében.

A muzeum programszeriien figyelmet szentel a kortars képzémiivészetnek is. Az alkotasi
folyamat 0sztonzése, a tehetséges miivészek szdmara bemutatkozasi lehet6ség biztositasa a
muzeum hivatasaval all szoros Osszefliggésben, masfel6l pedig a gylijtemény gyarapitasanak
szandéka vezérel a konstruktiv egytittmiikodések kiépitésére. Rendszeressé valtak a Képtar
kiallitotereiben a lokalis és regiondlis szinten elismert képzémiivészek egyéni tarlatai,
akarcsak a hasonlé miivészeti hitvallassal és vilagszemlélettel biré alkotok kozos kiallitasai
is. A 2009-t6] éves rendszerességgel megrendezett TERMES cimet visel§ kozos téarlat
korosztalytol fiiggetleniil 6tvozi kozosséggé a székelyudvarhelyi miivésztarsadalmat.

A 2012-ben alapitott PULZUS — Székelyudvarhelyi Miivésztelep miivészetszervez6 értéke
felbecsiilhetetlen a kisvaros szaméra. Mar a kezdetekkor vezérelvként fogalmazodott meg,
hogy a miivésztelep altal 1étrehivott képzémiivészeti dialogus az eddig elszigetelten dolgozo
helyi alkotok kozott el6hivja a hely szellemének sajatos képzémiivészeti arculatat. Segit az itt
létrejové miiveken keresztiil a kozonségben tudatositani, a varosnak vizualis ihletforrasként
is szolgalé hangulati, intellektualis értékeit. Evrél-évre rangosabb erdélyi, magyarorszagi
elismert képzémiivészek érkeznek Székelyudvarhelyre, de a miivésztelep célja a helyi, fiatal
igéretes tehetségeknek is bemutatkozasi lehet&séget biztositani. Emellett, a PULZUS
vonzaskorét nemzetkozivé szélesitette az a kezdeményezés, hogy minden évben legalabb egy
kiilfoldi képzémiivész is jelen van a telepen, melynek kettGs a hozadéka: a helyi alkotok
értesiilhetnek a kiilfoldi tendenciakrol, masfel6l az udvarhelyi miivésztelep hire konnyebben
atjuthat az orszaghataron.

A székelyudvarhelyi fiatal képzémiivészek a Hadz Rezs6 Muzeum 0Osztonzésére 2015-t6l a
grUndnevi szakmai csoportosulast hoztak létre. Kozos kiallitassal mutatkoztak be a
Képtarban, majd mas kiilsé helyszineken is részt vesznek csoportos tarlatokkal. A fiatal
képzoémiivészek alkoto tevékenységének tamogatasat megeélzo osztondijjal motivalni tudtuk,
hogy a grUnd alkot6csoport 9 tagjanak munkajat.

A Haaz Rezs6 Mfuzeum 12 allanddé munkatarssal, 5 alkalmi munkaszerzddéssel
foglalkoztatott munkatarssal és oOnkéntesekkel egylitt valésitja meg a kovetkezo
programokat: allando6 és idGszakos kiallitasok, régészeti feliigyeletek és asatasok, szakmai
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kutatasok, kiadvanyok szerkesztése, miivésztelep szervezése, restaurator tovabbképzé
program, muzeumpedagogiai foglalkozasok, szakmai konferencidk, tematikus napok,
vakacios tdborok, mizeumok éjszakaja, régészeti antropologiai kutatasok, konyvbemutatok,
szakmai el6adasok, mifitargy felértékel6 szaktanacsadas, fiatal képzémiivészek féruma,
didkpalyazatok, kiadvanyok értékesitése.

Székelyudvarhelyi Varosi Konyvtar

A konyvtar torténelme a XVI. szazadra visszanyilik, szamos formaban és helyen honolt mar
Székelyudvarhelyen: 1951-ben alakult a varosi konyvtar, amely nem sokkal kés6bb a
Miivel6dési Haz emeletén miikodott, 1998-ban atkoltoztették Kossuth utca 23. szam alatti
egykori banképiiletbe, majd 1996-ban a varosi onkormanyzat tgy dontott, hogy a Szab6
Karoly vendégl6t konyvtarra épiti at, igy 2001-ben sikeriilt megnyitni a régioé legkorszertibb
konyvtarat Székelyudvarhelyen. Az intézmény jelenleg nem csak egy konyvtar, hanem
szamos szolgaltatassal, alland6 programmal vonzza a latogatoit: olvasoklubot, quiling kort,
felnétt és ifjusagi filmklubot, tarsasjaték klubbot miikodtet, és rendszeresen szervez sakk
versenyeket.

Szolgaltatasai kozt talalhat6é bibliografia Osszeallitas, konyvkotészet, digitalizalas, de még
angyalvar6 gyermekmegdrzés is. Csoportok szaméara foglalkozasokat tartanak: éjszakai
tavesovezés, napmegfigyelés, orias- és €16 sakk, dronfotozas és videbzas, technikai bemutatok
(3D szkenner és nyomtatd), érdekes fizika, bioldgia, csillagaszat stb. Bemutatok, de még
sziiletésnapi buli is tarthaté a konyvtarban. Ezen kiviil szdmos irodalmi estet, ir6-olvas6
talalkozot, konyvbemutatot, kiallitasokat és kiillonb6zé rendezvényeket szervez. Sokszini
programajanlataval és tevékenységével igazi kozosségi helye Székelyudvarhelynek.

A Varosi Konyvtar alland6 programjai kozé tartozik a Magyar Kultara Napja, a Gyermekrajz-
palyazat és -kiallitds, a Konyvtarosok Vilagnapja, Tres Court — Nagyon Rovid Filmek
Nemzetkozi Fesztivalja, Nyitott Konyvek Ejszakaja, Magyar Népmese Napja, Filmtettfeszt —
Erdélyi Magyar Filmfesztival, Magyar Tudomany Napja, Karacsonyi rendezvények.

El6adémiivészeti intézmények

1 Mivel6dési Haz | Kozintézmény Székelyudvarhely Tamaési Aron utca 15. | 1959
Polgarmesteri szam
Hivatala
2 Tomcsa Sandor | K6zintézmény Székelyudvarhely Tamasi Aron utca 15. | 1947
Szinhaz Polgarmesteri szam
Hivatala
3 Székelyfoldi Részleg Miivel6dési Haz Tamasi Aron utca 15. | 2000
Filharmonia szam / II. Rakoczi
Ferenc tt, 5. szam
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4 Udvarhely Kozintézmény Székelyudvarhely Tamasi Aron utca 15. | 1988

Néptancmiihely Polgérrlnesteri szam
Hivatala

Székelyudvarhelyi Mtivel6dési Haz

A Miivel6dési Haz 1959-ben nyitotta meg kapuit mint kozmiivel6dést szolgalo 1étesitmény.
Az 50 méter hossza, 30 méter széles és 15 méter magas épiilet évtizedeken keresztiil otthont
adott a mazeumnak, képzémiivészeknek, konyvtarnak, miikedvel6 és hivatasos szinhaznak,
kiilonb6z6 szakkoroknek, énekkaroknak, tancosoknak, folyamatos és alkalmi el6adasoknak,
rendezvényeknek. Jelenleg az épiilet falain beliil 3 kiilonall6 intézmény miikodik: a Tomcsa
Sandor Szinhaz, az Udvarhely Néptancmiihely és a Miivel6dési Haz, de a Miivel6dési Haz ala
tartozik a Székelyfoldi Filharmoénia, amely nem rendelkezik kiilon jogi statusszal, viszont
el6adasait mar nem a Miivel6dési Haz épiiletében tartja. Az intézmény jelenleg kiallitasokat
szervez, szamos foglalkozast, koztiik a legnagyobb népszertiségnek 6rvendd tizzomanc kort,
valamint itt kapnak helyet a kiilonb6z6 népdalkorok, néptancesoportok, a Székely Dalegylet,
a Balazs Ferenc Vegyeskar és az Alla Breve Vegyeskar is. A Szejke Népzene és
Néptancfesztival a Miivel6dési Haz legkiemelked6bb nagyrendezvénye, viszont az épiiletben
szamos kisebb szervezet miikodik, amelyek rendszeres programjaikkal szinesitik a varos
kulturalis életét. Ilyen szervezetek az Udvarhely Kulturajaért Egyesiilet, vagy a Kuckd
Egyesiilet. Az épiilet adminisztralasa a Mivel6dési Haz intézményének hataskorébe tartozik,
ezért a Miivel6dési Haz épiiletében valdésulnak meg a kiilonféle varosi és varoson kiviilrol
érkezett kulturalis és mas jellegti talalkozok.

Befogadd intézmény jellege mellett, a Miivel6dési Haz sajat kulturalis tartalommal is
jelentkezik a székelyudvarhelyi kulturalis piacon, ugyanakkor, koltségvetésének jelentGsebb
hanyadat az épiilet fenntartasra és az alarendeltségébe tartozé Filharmoénia miikodési
koltségeire forditja, igy a sajat tartalomgyartas egyel6re elmarad att6l a szintt6l, amit a
Miivel6dési Haz vezetéje, Elekes Gyula és csapata szeretne. Az éves programjainak része a
nagyobb varosi eseményekben val6 bekapcsolddas, igy a marcius 15-ei, augusztus 20-ai,
oktober 23-ai, adventi linnepségeken is vallal szerepet sajat tartalommal, valamint a
varosnapokon is. A Régidk talalkozdsa cimii rendezvénye rendhagyd eseménynek szamit az
egész sz€kelyfoldi régioban, hiszen az Udvarhely vonzaskorzetébe tartozé vidéki telepiilések
— f6ként kulturalis ajanlatainak — ad bemutatkoz6 lehetGséget. A program soran eddig
bemutatkoztak Székelyderzs, Maréfalva, Lovéte, Farkaslaka, Oroszhegy kozségek, az
eseménysorozat folytatodik.

Szintén sajat tartalom a néprajzi, foto- és, képzémiivészeti kiallitasok, ismeretterjeszto
el6adasok szervezése. A Szejke Népzene- és Néptancfesztival mellett, a Miivel6dési Haz

gondozasaban valosul meg az Animaécios fesztival, az augusztusi alkotétabor és a nemzetkozi
korusfesztival.
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Népmiivel6 jellegének eleget téve a Miivel6dési Haz tolti be leginkabb a kulturalis nevel6
szerepét, Népfdiskola program indult atjara, non-formaéalis képzések vannak a vizualis
miivészetek terén, népmiivészeti szakkorok, népi butorfestés, nemezelés, gyongyfiizés,
tivegfestés szakkorok, valamint a mar emlitett tlizzomanc szakkor, talan a legnépszertibb a
Miivel6dési Héaz ajanlatai kozil, amely nemzetk6zi mesterek székelyudvarhelyi

7”__ 2

bemutatkozasat is lehetGvé tette.

Tomesa Sandor Szinhaz

Székelyudvarhelyen 1947 6ta miikodik szinhaz, 1947 és 1992 kozott Székelyudvarhelyi
Népszinhazként volt ismert. A Balogh Jozsef altal vezetett szinjatszé csoport 1959-ben
bekoltozott az akkor épiilt varosi Miivel6dési Hazba, ahol mar szinpadon és megfelel§
el6adoteremben jatszhatott. Hivatalosan csak 1977-ben lett Népszinhaz, amelyet az 1900-as
évek végén sikeres miikedvel§ szinhazként tartanak szamon. Cinka Panna cimi el6adasukkal
a kisvardai Hataron Tuli Magyar Szinhazak Fesztivaljan is szerepeltek.

A belfoldi és kiilfoldi neves szinhazak vendégjatékai, az iskolai szinjatszas, és a Népszinhaz
egyarant hozzajarultak a tobb mint 200 éves miltra visszatekint$ székelyudvarhelyi szinhazi
tradicié megteremtéséhez.

Ezen kulturalis eréforras tette lehetévé a Tomesa Sandor Szinhaz megalakulasat. A Tomcesa
Sandor Szinhaz, mint a székelyudvarhelyi Mivel6dési Héaz hivatasos tagozata a
Székelyudvarhely Megyei Jogti Varos 1997/72-es szinhazalapitdé hatarozata értelmében
alakult meg és 1998. november 6-an tartotta szinhazmegnyit6 el6adasat Moricz Zsigmond:
Nem élhetek muzsikaszo nélkiil cimi vigjatékaval. Az 1999/2000-es, els6 évadot 12 f6allasu
szinésszel és vendégmiivészekkel valositottak meg.

T6bb éves huzavona utan a 2004/10-es Onkorményzati Hatarozattal a Szinhéz elnyeri kiilon
jogi statusat és 2005-t6l mar ekként is miikodik, kiegészitve a sajat tarsulattal rendelkezd
erdélyi magyar repertoarszinhazak sorat. Evadonként 5-6 bemutat6val jelentkezik. Ezen
kinalatot az orszagbol és kiilfoldrol vendégiil hivott magyar szinhazi produkciokkal béviti az
intézmény. Emellett egyéb kulturalis programokat is szervez: felolvas6 szinhézat,
gyerekel6adasokat, farsangi balt, dramafesztivalt, szinhazi nevelési programot inditott.
Céljuk a varos és a régi6 kulturalis igényének kielégitése és szélesitése.

2008 oOta évente megrendezik a draAMA Kkortars szinhazi taladlkozot, amely 2011-ben a
draMAzat elnevezés(i dramapalyazattal béviil. 2014-ben Bébtagozatot is inditottak, mely
évadonként egy produkcioval jelentkezik.

A Tomcsa Sandor Szinhaz 2018-ban 24 allandé alkalmazottal és néhany kiils6 munkatarssal
dolgozik egyiitt. A kotelez6 évadterven tal olyan programok lebonyolitasaban és/vagy
megszervezésében vesznek részt, mint a Magyar Koltészet Napja, forradalom.ma, a Magyar
Drama Napja, a Szinhazi Vilagnap, a Magyar Kultira Napja.

A szinhaz {6 tamogatoja és fenntartdja Székelyudvarhely Polgarmesteri Hivatala.
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Székelyfoldi Filharmoénia

A Székelyfoldi Filharmonia 2000-ben alakult és alapitvanyi tdimogatasokbol tartotta fenn
magat, folyamatosan koncertezett belfoldon, Csikszereddban, Sepsiszentgyorgyon,
Gyergyo6szentmikloson és Marosvasarhelyen, 2007-ben Szebenbe kapott meghivast, majd
azutan kiilfoldi varosokban is fellépett: Budapesten, Dabason, Debrecenben, Nyiregyhazan,
Nyirbatorban. 2008-t61 Székelyudvarhely Polgarmesteri Hivatala igy dontott, hogy az addigi
Székelyfoldi Szimfonikus Zenekar a Miivel6dési Hazon beliil miikodjon mint Székelyfoldi
Filharmonia. ElsGsorban a helyi kozonséget szeretnék kiszolgalni, a Hangversenyévad
keretén beliill 40—50 koncertet tartanak évente, szinte mindeniket telthazzal. Kiemelkedd
rendezvényeikként tartjuk szamon az Oszi Zenei Kavalkadot, a ClassJazzFeszt fesztivalt, a
Minimal Symphonic szimfonikus rockkoncert sorozatot, valamint a Fiatal tehetségek
sorozatot. A Komolyzenét a vidéknek elnevezési program a kornyék nagykozségeiben tartott
koncerteket jelenti, melyek altal a vidék komolyzenei igényeit is kiszolgaljak, rendszeres
kamarazenei és vonodszenekari kiszallasaik alkalmaval. A nagyobb vallasi iinnepek
alkalmabdl is kiilon koncerttel késziilnek, ilyenek az adventi, karacsonyi, plinkosdi és husvéti
hangversenyek. Tovabba alland6 leckehangverseny sorozatot is inditottak, mely komoly
miivészetpedagogiai és népnevel hatassal bir.

A filharmonia féként bedolgozokkal mikodik, vagyis adminisztrativ személyzetét a
Miivel6dési Haz intézménye biztositja, zenészeinek egy része bedolgozé miivész. Allandé
alkalmazottja 15 van, mind részid6s munkatarsak. A Palld6 Imre Mivészeti
Szakkozépiskolaval —erds kulturalis-nevelési kapcsolatot 4polnak. Evadterviikben
rendszeresen szerepelnek vidéki fellépések is, a kornyezd kisvarosok és nagykozségek
kulturalis és egyhazi intézményeivel, polgarmesteri hivatalaival valé j6 kapcsolataiknak
koszonhetben.

2015-ben a filharmonia atkoltozott a Stadiomozi épiiletébe, amely azota a Székelyfoldi
Filharmoénia hivatalos koncertterme, viszont ott még nem teljesen megfeleléek a
koriilmények a nivos hangversenyek megrendezésére. Koncertjeiket felvaltva a varoshaza
Szent Istvan termében, valamint a mar emlitett mozi épiiletében tartjak, mert a két terem
kozotti legfontosabb kiilonbségek — az akusztikai adottsagok és a befogadoképesség —
hatarozzdk meg, hogy melyik koncert hol zajlik. Ez azt jelenti, hogy az egyéni és
kamarahangversenyek (1—10 el6adé a szinpadon) szinhelye a Szent Istvan terem, amelynek
kivalé az akusztikija, és esztétikai értékei is kimagasloak. Ugyanakkor a nagy tomegeket
(350—400 f6s kozonség) megmozgatod szimfonikus és vokal-szimfonikus koncertjeik (40—70
el6ado a szinpadon) helyszine mindig és kizarolag az egykori mozi terme. A zenekari probak
is itt zajlanak. A 2017-2018-as évadtol kezd6d6en a Székelyfoldi Filharmoénia kibdvitette a
kulturalis-nevelési ajanlatat leckehangverseny-sorozattal (rendhagy6 zeneérak neves
meghivottakkal: Four Bones Quartett, debreceni Kodaly-korus stb.) kisiskolasoknak és
kozépiskolasoknak, valamint a magyar szerzok miiveinek népszeriisitését célzd
koncertsorozattal.
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Udvarhely Néptancmiihely

Az Udvarhely Néptancmiihely 1998-ban jott 1étre, és azéta a Miivel6dési Hazban miikodik.
Onallé jogi statusat 2005-ben nyerte el. FG célkitlizése a székelyudvarhelyi néptancosok
ujraverbuvalasa, a tAnchazas alkalmak rendszeressé tétele, valamint 4j produkciok rendezése
volt. 2013-ban 1j iranyvonalat vett: kortars szemléletii egyiittes lett, amely a népi kultdrat
otvozte a kortars tancszinhazzal. Ez a probalkozas rovid életiinek bizonyult, az egyiittes
visszatért a hagyomanyos népi vonalra, fellenditve Székelyudvarhelyen a tainchdzmozgalmat:
erdélyi tanchéaztalalkozét, illetve havi tobb alkalommal néptancbemutatot és el6adasokat
szervez vendég és sajat tancosai el6adasaban. Kiemelkedo6 rendezvénye az idén 9. kiadasanal
tartd Ossztanc 6sszel fesztival. Jelenleg 12 tancossal és 4 irodai személyzettel miikodnek,
mikozben a latogatottsag folyamatosan nd, a heti rendszerességii felné6tt és gyerek tdnchazak
mellett felnéttek és gyerekek, egyediil, csaladosan vagy csoportosan tanulhatnak népzenélni:
hegediilni, bracsazni és b&gbézni. Mindezek fényében nyilvanval6, hogy a Néptancmiihely
ajanlataival szembeni egyre novekvs érdekl6dés és igény kielégitésére nem elégséges az a
csapat, amely jelenleg miikodteti az intézményt. A Néptancmiihely kiemelked6 kulturalis-
nevelési tevékenységet folytat, néptancoktatasi programjaiban kozel 1500 gyermek vesz
részt, népzenét mintegy 60 gyermek tanul, és gyerektanchazba 80-100 gyermek jar
rendszeresen. A néptancmiihely szervezésében a székelyudvarhelyi nézék rendszeresen
latogathatjak a Hargita, Kovaszna és Maros megyei néptancegyiittesek el6adasait is, valamint
magyarorszagi tancegylittesek és zenekarok produkecioit is.

Allandé programjai kozé tartozik az évi egy nagytermi el6adas és egy gyermekel6adas, havi
rendszerességgel a Jeles Napok foglalkozas, évi két udvarhelyszéki turné szervezése, valamint
a varosi rendezvényeken val6 részvétel: marcius 8., méarcius 15., augusztus 20., Szépkoruak
tinnepsége, disztanicsiilés. 2017 tavaszan keriilt sor a Hagyomanyok Haza Napokra
Udvarhelyen, a néptancmiihely gondozasaban, amely tovabbi egylittmiikodési tervek alapjat
képezi. Szintén 2017-ben keriilt sor el6szor az Erdélyi Tanchéztalalkozéra, amely
rendszeresen ismétl6dé programnak van elképzelve, az évi egy edz6tabort tancosoknak
viszont mar évek Ota megszervezi. Az intézmények kozti egyilittmiikodés egyik példaja az
Udvarhely Néptancmiihely és a Tomcsa Sandor Szinhaz kozos el6adasa, eddig két kozos
produkciot mutattak be.

3. Midemlékvédelem Székelyudvarhelyen

A roméaniai mtiemlékek kiegészitett hivatalos jegyzéke a kulturalis miniszter 2010/1361.
szamu rendeletének fiiggelékeként jelent meg, amelyet Romania Hivatalos Kozlonyének
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2010. oktober 1-jei 670 bis (178. [XXII.] évf.) szdmaban tettek kozzé. A jegyzék megtalalhato
a Nemzeti Orokség Intézetének honlapjan2s, az utolso frissitést 2010-ben végezték.

Szerkezeti szempontbdl a miiemlékek négy csoportba sorolhatoék aszerint, hogy milyen
jellegtiek:

Régészeti lel6helyek (Monumente de arheologie) — 1. kategoria

Epitészeti miemlékek (Monumente de arhitecturi) — II. kategbria

Koztéri miiemlék (Monumente de for public) — III. kategéria

Emlékhelyek, siremlékek (Monumente memoriale si funerare) — IV. kategoria

Mitemléki értékiik szempontjabol a jegyzék a kovetkezé kategoridkat foglalja magaban: A
kategoria — nemzeti érdekeltségli miiemlékek és B kategoria — helyi érdekeltségi
miemlékek.

Székelyudvarhelynek 3 f6 régészeti lel6helye van: Budvar, amely a varos déli kijaratanal, 2
km-re nyugatra a dombon talalhatd, a volt allatpiac helyén talalhato lel6hely és a var falai,
amely a volt Barompiac helyén, a Villanytelep utca és a Vasar utca kozt talalhat6. Az orszagos
orokségvédelmi jegyzékben 11 db van felsorolva, a kiilonbség annak tudhat6 be, hogy egyes
helyszinek feltarasa kiilonb6z6 korb6l megmaradt emlékek felszinre hozasat eredményezte,
igy az orszagos jegyzék az adott teriiletet annyiszor tartalmazza, ahany korbdl valé emlékeket
talaltak ott.

A varosban, ahogy az alabbi tablazatban is latszik, épitészeti mtiemlékbdl van a legtobb, 38
darab, amelyet az emlékhelyek, siremlékek kategoria kovet 2 darab, illetve szembetiinik az a
tény, hogy az orszagos orokségvédelmi jegyzék egyetlenegy koztéri miiemléket sem sorol fel.

1 HR-II-m- | Budvar Székelyudvarhely A véaros déli kijarata,
B- Budvar domb, 2 km-re
12887 nyugatra

2 HR-II-a-B- | Bethlen Gabor utcai | Székelyudvarhely Bethlen Gabor utca 1-16.
12888 épiiletegyiittes szam

3 HR-II-a-B- | Var utcai épiiletegyiittes Székelyudvarhely Var utca 1-6. szam
12889

4 HR-II-a-B- | Kossuth Lajos utcai épiiletek | Székelyudvarhely Kossuth Lajos utca
12890

5 HR-II-a-B- | Piactér miemlékovezet Székelyudvarhely Varoshaza tér, Marton

28http://patrimoniu.gov.ro/images/LMI/LMI-2010_CV.pdf
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12891 Aron tér és Szabadsag tér

6 HR-II-a-B- | Tompa Laszlo utcai | Székelyudvarhely Tompa Laszl6 utca
12892 épliletegylittes

7 HR-II-a-A- | Jézus Kapolna Székelyudvarhely Medence utca 2. szam
12893

8 HR-II-m-
A-
12893.01

9 HR-II-m-
A-
12893.02

10 HR-II-m- | Bethlen G&bor utcai haz Székelyudvarhely Bethlen Gabor utca 16.
B- szam
12894

11 HR-II-m- | Belvérosi Unitarius Templom | Székelyudvarhely Bethlen Géabor utca 50.
B- szam
12895

12 HR-II-m- | Varosi Kérhaz Székelyudvarhely Bethlen Gabor utca 72.
B- szam
12896

13 HR-II-m- | Taméasi Aron Gimnazium | Székelyudvarhely Baroti Szab6 David utca 32.
B- épiilete szam
12897

14 HR-II-a-A- | Szent Mikloés Romai | Székelyudvarhely Bar6ti Szab6é Déavid utca
12898 Katolikus Templom épiiletei 34—36. szam

15 HR-II-m-
A-
12898.01

16 HR-II-m-
A-
12898.02

17 HR-II-m- | Az els6 nyomda épiilete Székelyudvarhely Kossuth Lajos utca 11. szam
B-
12899

18 HR-II-m- Egykori Bukarest vendégl6 Székelyudvarhely Kossuth Lajos utca 20.
B- szam
12900

19 HR-II-m- Kovats fényképész miihely Székelyudvarhely Kossuth Lajos utca 24.
B- szam
12901
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20 HR-II-m- | Baczkamadarasi Kis Gergely | Székelyudvarhely Marton Aron tér 1. szam
B- Reformatus Kollégium
12902

21 HR-II-m- Belvéarosi Reforméatus Székelyudvarhely Marton Aron tér 11. szam
B- Templom
12903

22 HR-II-m- | Baczkamadarasi Kis Gergely | Székelyudvarhely Marton Aron tér 2. szAm
B- Reformatus Kollégium
12904

23 HR-II-m- Benedek Elek  Altalanos | Székelyudvarhely Marton Aron tér 1. szam
B- Iskola, volt Maria Valéria
12905 6voda

24 HR-II-m- | Taméasi Aron Gimnazium | Székelyudvarhely Marton Aron tér 4. szam
B- bentlakasa
12906

25 HR-II-m- | Nyirg-villa Székelyudvarhely Nyird Jozsef utca 5. szam
B-
12907

26 HR-II-m- | Orbéan Balazs utcai hiz Székelyudvarhely Orban Balazs utca 132.
B- szam
12908

27 HR-II-m- | Ugron kiria Székelyudvarhely Orban Baldzs utca 152.
B- szam
12909

28 HR-II-m- | Volt varmegye haza, mai | Székelyudvarhely Véroshaza tér 5. szdm
B- polgarmesteri hivatal
12910 /varoshaza

29 HR-II-m- | Varoshéza téri haz Székelyudvarhely Véroshaza tér 12. szam
B-
12911

30 HR-II-m- Kézmiives haz foldszinti | Székelyudvarhely Szent Imre utca 33. szam
B- bolttal (Urgodi Anna)
12913

31 HR-II-m- Kézmiives haz foldszinti | Székelyudvarhely Szent Imre utca 39. szim
B- bolttal
12914

32 HR-II-m- Kézmiives haz foldszinti | Székelyudvarhely Szent Imre utca 41. szam
B- bolttal
12915

33 HR-II-a-B- | Ferences templom és kolostor | Székelyudvarhely Tamési Aron utca 2. szam
12916
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34 HR-II-m-
B-
12916.01

35 HR-II-m-
B-
12916.02

36 HR-II-m- Eotvos Jozsef Mez6gazdasagi | Székelyudvarhely Tompa Laszl6 utca 12. szam
A- Szakkozépiskola
12017

37 HR-II-m- Székelytamadt var Székelyudvarhely Tompa Laszl6 utca 12. szam
A-
12918

38 HR-II-m- | Volt Villanytelep épiilete Székelyudvarhely Villanytelep utca 9. szam
B-
12919

39 HR-IV-m- | Orban Balazs sirja Székelyudvarhely Szejkefiird§
B-
13024

40 HR-IV-m- | Tompa Laszl6 Emlékhaz Székelyudvarhely Tompa Laszl6 utca 14. szam
B-
13025

Forras: Székelyudvarhely altalanos rendezési terve

A miemlékvédelemnek bar nem szervesen képzi részét, ugyanakkor ide tartozonak érezziik
a Haaz Rezs6 Muzeum kiadoéi- és tudomanyos tevékenységét is, hiszen a varosi régészeti,
torténelmi kutatasok ennél az intézménynél koncentralédnak a legjobban.

A varos kulturalis intézményei koziil csak a mizeumnak van folyamatos kiad6i tevékenysége.
Az 1990-ben Gtnak inditott Mazeumi fiizetek cimii sorozatban 39 kiadvany latott napvilagot,
a Székely tajak, emlékek sorozatban 6 monografikus jellegi, kisebb terjedelm(i munka keriilt
kiadasra, tovabba 17 valtozatos tartalmu katalogust és alkalmi kiadvanyt mondhat magaénak
az intézmény. A sorozaton kiviil megjelent munkak tovabbi 7 publikacioval bévitik a leltart.
Toretlen folytonossagot képez az a periodika, amelyet 2001-ben ISIS. Erdélyi Magyar
Restaurator Fiizetek cimmel — anyaorszagi szakmai tamogatassal — inditott Gtnak a
muzeum, s amelynek eddig 17 kotete jelent meg. 2014-ben LUSTRA cimmel alapitott
tudomanynépszertsito folybirat a megalapozott kiad6i hagyoméanyt igyekszik éltetni. Célja a
tudomanyos ismeretterjesztés, elénybe részesitve a tudomanyos hatteret, hitelességet,
akarcsak az olvasmanyossagot.

A muzeum kiadéi tevékenységének mindeddig legjelentGsebb teljesitménye a Székelyfold
torténete ciml haromkotetes monografia elémunkéalatainak megszervezése, az
adminisztraciéos hattér biztositdsa, valamint a kiadvany megjelentetése. Az MTA
Bolcesészettudomanyi Kutatokozpontja, az Erdélyi Mazeum-Egyesiilet és a Hadz Rezsé
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Muzeum kozos kiadasaban, 2016-ban megjelentetett monografian 22 magyarorszagi és hazai
szerz$ dolgozott. Célja, hogy jelenlegi ismereteinket 6sszefoglalva, korszakonként haladva,
bemutassa a mai Székelyfold politika-, tarsadalom-, gazdasag-, miivészet- és
kultartorténetét.

A Haaz Rezs6 Muzeum kutatdi tevékenysége talmutat azonban a kiadoi tevékenységhez
sziikséges kutatoi munkan. Amennyiben sikeriil motivacioval szolgalni a lokalis értékek irant
felel6sséget érzd, tudomanyos tevékenységet végzok iranyaban, a vidéki mizeumok is valés
kis kutatokozpontokként miikodhetnek. S6t, legtobb esetben pont ezek azon intézmények,
amelyek keretében egy ,kisvarosban” tudomanyos kutat6 tevékenység zajlik. A Haaz Rezs6
Muzeum muzeologusai sajat kutatasi témaik folyamatos feldolgozasat végzik oly modon,
hogy az elért eredményeik az intézmény tevékenységében sokrétli felhasznalast nyerhettek.
Az alkalmazottak korében harom személy rendelkezik tudoményos, doktori fokozattal,
tovabbi két személynek folyamatban van a tudomanyos fokozat megszerzése, illetve tovabbi
egy személy rendelkezik még magiszteri képesitéssel.

Kimagasl6 szakmai eredménynek mindsiil az embertani antropolégiai kutatdsok
Udvarhelyszéken cimt, 2015-ben elkezdett kutatasi projekt, amely a kanadai Archeotech
szakcéggel valo egyiittmiikodésben valosul meg. Ennek keretében a székelyfoldi térségben
egyediilall6 modon modern technolégia bevonéasaval zajlanak a régészeti és antropologiai
kutatidsok. A torténeti kutatasok legnagyobb impulzusat a Székelyfold torténete cimi
monografia adta. A szintézis megjelentetését kovetSen, sziikebb korben, de tovabb
folyatatbdnak a tudoményos kutatasok, amelyek Kkifejezett célja egy 10j varos- és
iskolatorténeti allando kiallitas megvalositasa.

A folyamatosan végzett kutatasok eredményeinek publikaciok formaban valé kozzététele
valojaban munkakori kotelessége minden muzeol6gusnak, de altalanosnak nevezhetdk az
egyes szakteriileteken beliil szervezett tudomanyos férumokon és konferencidkon valo
bemutatéasuk is. Az erdélyi és nemzetkozi tudomanyos miihelyekkel valé kapcsolattartas is
allando, ilyen modon részesei lehetnek a tudoméanyos vérkeringésnek.

Az Areopolisz Egyesiiletet 2001-ben jegyeztették be a Székelyudvarhelyen és kornyékén é16
és tevékenyked6 human értelmiségiek. Az egyesiilet keretében folytatott tevékenység célja
egy tagabb kitekintési helyi mult- és jelenkutatas mivelése, mely gy kozeliti meg a
Székelyfold torténetét, jelenkori tarsadalmi és kozéleti jelenségeit, hogy kozben nem téveszti
szem el6l az ezt 6vez6 kozép-kelet-eurdpai térség fejlédését.

Az egyesiilet alapitasanak évét6l jelenteti meg a tagok (de nem csak) kutatisainak
eredményeit tiikrozé Areopolisz. Torténelmi és tarsadalomtudomanyi tanulmanyok cimet
visel6 tudomanyos évkonyvét. Eddig 16 kotet jelent meg, melyek 0sszesen 173 helyismereti
tém4ji tudomanyos tanulmanyt tartalmaznak. A tematikajukban gazdag (politika-,
gazdasag-, oktatas-, tarsadalom-, nemzetiség-, miivészet-, népesedés- és mentalitastorténet
stb.) évkonyvek szerz6i az egyesiilet alapité tagjai, valamint kiils6 (erdélyi, romaniai,
magyarorszagi) tudomanyos munkatarsak, kozépiskolai és egyetemi tanarok, levéltarosok,
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muzeologusok, kutaték stb. Sokan koziilik roméniai és magyarorszagi egyetemek
doktorandusai.

Az egyesiilet tevékenységi korébe, a tudomanyos évkonyv kiadasan tal, tudomanyos
konferenciadk (mint a Magyar Tudomany Napja) és tudomanyos-ismeretterjesztd
el6adassorozatok szervezése, helyismereti kutatasi projektek, kiallitas-szervezések, levéltar-
rendezések, helyismereti munkak tudoméanyos lektoralasa stb. tartoznak.

4. Székelyudvarhely oktatasi és nevelési programjainak bemutatasa

Az oktatas nagy multra tekint vissza Székelyudvarhelyen, az elsé jezsuita tanintézmény
alakulasa 1593-ra tehetd, majd 1670-ben megalakul a reformatus kollégium. Két évszazad
milva, az 1800-as évek végén tobb oktatasi intézmény létesiil a varosban: 1871-ben az Allami
Féreal Iskola, 1876-ban a Katolikus LeinynevelS Intézet, 1884-ben az Allami Polgari
Leanyiskola, 1880-ban az Alsofoki Iparos és Kereskedelmi Iskola, mig 1893-ban az Allami
K6- és Agyagipari Szakiskola.29

Jelenleg Székelyudvarhelyen 24 egyetem el6tti, kozoktatasi intézmény miikodik, amelyben
a 2016/2017-es tanévben 0sszesen 8155 tanul6 tanult.

A 2011-es felmérések alapjan a varos 92,5%-ban magyarlakta, ezért az oktatas nagyrészt
magyar nyelven torténik. Roméan nyelvi oktatas 6 helyen folyik, négy évodaban (egy-egy
csoport), a Marin Preda Elméleti Liceumban, ahol az oktatas kiterjed az el6készité és az I—
XII. osztélyokra, valamint egy technikumban.

A varosnak jelenleg 9 napkozi otthona, 4 altalanos iskoléja, 5 elméleti liceuma, valamint 3
szakkozépiskolaja miikodik, tovabba egy sportiskola és a Cimbora Tanulok Haza.

Az ot elméleti licceumban elemi, gimnaziumi és kozépiskolai képzés van, el6készit6tdl a
nyolcadik osztilyig terjed az oktatds a Baczkamadarasi Kis Gergely Reforméatus
Kollégiumban, a Benedek Elek Pedagbgiai Liceumban, a Dr. Pallo Imre Mivészeti
Szakkozépiskolaban, a Marin Preda Elméleti Liceumban, a Tamasi Aron Gimnaziumban. A
harom szakkozépiskola esetében 4 éves szakkozépiskolai és harom éves szakiskolai oktatas
zajlik. A Tamasi Aron Elméleti Liceum keretein beliill magyar nyelven oktatnak az
Egészségiigyi Technikumban évfolyamonként 2 osztallyal. Roman nyelven a FEG Education
egészségligyi posztliceum miikodik.

Magyar nyelv{i fels6fokt oktatés is folyik, a Modern Uzleti Tudoményok Féiskoldban (MUTF),
kereskedelem és marketing, konnytipari mérnok és vidékfejlesztési agrarmérnok alapképzés
van, a Babes-Bolyai Tudoméanyegyetem Székelyudvarhelyi Kirendeltségben 6vodai és elemi
oktatas-pedagdbgia alapképzés van.

29Székelyudvarhely varos kozépiskolai halézata és képzési szerkezete — elemzések, javaslatok, REGA
Régidkutat6 Egyesiilet, 2017.
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Ovoddk és  napkozi Zsibongd Napkozi Otthon 210
otthonok Csicserg6 napkozi otthon
Eszterlanc Napkozi Otthon: 223
Szombatfalvi Napkozi Otthon
7 Villanytelepi Napkozi Otthon: Napsugar | 203
Napkozi Otthon
Csillagvar Napkozi Otthon 192
Ficanka Ovoda és Napkozi Otthon 161
Kipi-Kopi Napkozi Otthon (Waldorf) 195
Nardini Napkdozi Otthon 80
Altalanos iskolak Bethlen Gabor Altalanos Iskola 491
4 Tompa Laszl6 Altalanos Iskola 396
Mobra Ferenc Altalanos Iskola 582
Orban Balazs Altalanos Iskola 516
Elméleti liceumok elemi Backamadarasi Kis Gergely Reformatus | 690
és  altalanos  iskolai Kollégium
osztalyokkal
Dr. Pall6 Imre M{ivészeti Szakkozépiskola | 649
5
Marin Preda Elméleti Liceum 333
Benedek Elek Liceum 472
Tamési Aron Gimnazium 967
Szakkozépiskola 3 Banyai Janos Szakkozépiskola 528
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E6tvos Jozsef MezG6gazdasagi | 513
Szakkozépiskola

Kos Kéaroly Szakkozépisola 512

Specialis oktatas Budvar Szocidlis Kozpont (Ficanka
Napkozi Otthon)

Szent Gellért Alapitvany

Orban Alapitvany

Iskolan kiviili tevékenységekért a kulturalis intézmények felelnek, specialisan ezzel a céllal
miikodo intézmény jelenleg nincsen Székelyudvarhelyen. A fent felsorolt intézményekbe jaro
gyermekek, didkok és egyetemi hallgatok mind Székelyudvarhely potencialis kulturalis
fogyasztotaborat alkotjak, amely a lakossag jelentds, aktiv hanyadat teszi ki.

5. Székelyudvarhely kulturalis helyzetjelentése — szakmai
konzultaciok

A stratégiakészitési folyamat soran a helyi tarsadalom kiilonb6z6 csoportjaival talalkoztunk
azzal a céllal, hogy Székelyudvarhely kulturalis életének aktualis allapotat felmérjiik,
megismerjiik és megtudjuk a kulturalis élet alakitasaban kiillonb6z6 mértékben részt vevd
emberek és csoportosulasok fejlesztési elképzeléseit, terveit.

Az elsé ilyen jellegli konzultaciot Székelyudvarhely polgarmesterével, Galfi Arpaddal, majd
alpolgarmesterével, Orban Arpaddal tartottuk, amelynek soran feltérképeztiik, hogy a
varosvezetés miért érzi fontosnak a stratégia elkészitését, illetve hogyan latja jelen
pillanatban Székelyudvarhely kulturalis életét. Valdjaban aggodalmukat fejezték ki a
kulturalis intézmények egyiittmiikodésének hatékonysagaval kapcsolatban, valamint a
kulturalis események gyakori, id6beni atfedésével kapcsolatban. Felmeriilt egy onallo
kulturalis menedzsment iroda gondolata is, amely Osszefogna a varosi rendezvényeket,
kikiiszobolve igy a programok id6nkénti egybeesését, javitva a kulturalis terek hasznalatat és
javitva a kulturalis szolgaltatok kozti kommunikaciot.

Székelyudvarhely Polgarmesteri Hivatalanak oktatési és kulturalis felelse Orban Arpad
alpolgarmester. Szerinte a varos hangulata jénak mondhat6, de a lakosok el vannak
hanyagolva, ugyanakkor a varosnak hirnévre, vezet§ programokra, ,hét hatarra” szo6lo
mindségi rendezvényekre, vasarokra, programokra van sziiksége, amely megvalositasahoz az
els6 1épés, hogy a kulturalis szolgaltatok egylittmiikodjenek, és egy hosszabb tava kulturalis
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programot kovessenek. Hosszu tavi cél lenne, hogy az udvarhelyi lakosok gy érezzék, hogy
egy kiegyenstlyozott, biiszke tarsadalom tagjai.

A masodik talalkozon Székelyudvarhely Polgarmesteri Hivatalanak Kozonségszolgalati,
szervez6- és programirodijanak munkatarsaival konzultaltunk. Az iroda legfébb
tevékenységei: sajto- és médiakapcsolat, testvérvarosi kapcsolatok apolasa és a varosi éves
rendezvények szervezése, valamint olyan projektek lebonyolitdsa, amelyeknek nem 6k a
kezdeményezGi, varoson kiviili megkeresésre vallaljak fel. Az iroda képvisel6i raerdsitettek az
el6z6 konzultacion elhangzott meglatasokra, ugyanakkor arra is utaltak, hogy a
polgarmesteri hivatal és a kulturalis intézmények kozott id6nként kommunikacios akadalyok
meriilnek fel. A stratégiakészités folyaman ennek az irodanak a szerepe mind az
onkormanyzati kommunikacié, mind a rendezvényszervezés teriiletén egy tisztabb és
hatarozottabb korvonalat kapott, igy az elsé talalkozotdl a véglegesitésig kialakult egy pontos
tevékenységi terv, valamint modosult a belsé szervezési forma, amelynek egyik legfontosabb
eleme az, hogy az iroda sajat vezet6vel rendelkezik.

A polgarmesteri hivatal altal szervezett, felvallalt vagy tarsszervezésében megvalosulod
rendezvények éves viszonylatban meghaladjak a htsz rendezvényt, ezek kozott egyarant
talalni olyanokat, amelyek a varos torténelméhez, jeles napjaihoz, hagyoméanyaihoz
kapcsoldédnak, és olyanokat is, amelyeknek kozosségi, szorakoztatd jellegiik van. Ha
felsorolasba bocsatkozunk, és nagyjabol a kronolégiai sorrendet betartjuk, akkor a
kovetkezGket szervezi az iroda: Magyar Kultira Napja, Orban Balazs sziiletésnapjanak
évforduloja, havi rendszerességli Hagyomanyos Helyi Termékek Vasara, nénapi el6adas,
Marcius 15., Varosi majalis, gyermeknap, Udvarhely Napok, Szent Istvan-napi iinnepség,
Mobilitas Hete, Gyiimolesfesztival, Oszi vasar, oktober 6-ai megemlékezés, szépkortak
linnepsége, 56-os megemlékezés, kiillonbozd sport-, szabadidGs-, kulturalis 1étesitmények
megnyit6 iinnepségei, Roménia nemzeti innepe, Hasvéti, Piinkosdi, Karacsonyi Vasar,
szilveszteri tizijaték, kiilonboz6 vandorrendezvények udvarhelyi megalloja, egyes
vilagnapok, mint a betegek vilagnapja, a Fold napja, Viz napja vagy a Kornyezetvédelmi
vilagnap.

A harmadik taldlkozéon a kulturélis intézmények vezetGivel talalkoztunk egy csoportos
konzultaci6 erejéig, megigérve ugyanakkor, hogy az 0sszes érintett intézményt egyenként is
meglatogatjuk a folyamat soran. A kozos talalkozo célja az volt, hogy megtudjuk, melyek azok
a kozos problémak, amellyel mindannyian kiizdenek intézménytdl fiiggetleniil, és amelyeket
kozosen fel is vallalnak, illetve hogyan latjak az intézményiik szerepét a varos kulturalis
életében. A talalkozon részt vett Elekes Gyula (M{ivel6dési Haz), Miklés Zoltan (Haaz Rezs6
Miuzeum), Orendi Istvan (Udvarhely Néptancmiihely), Bodurian Aram (Székelyfoldi
Filharmonia), Nagy Pal (Tomcsa Sandor Szinhaz), Sz6cs Endre (Székelyudvarhelyi Varosi
Konyvtar), Szab6 Karoly (a Mozi képviseletében). Az elsGdleges altalanos probléma, amelyet
minden vezet6 emlitett, a sz{ikos anyagi forras volt, amelybol gazdalkodniuk kell. A talalkozo
legfontosabb kérdése az volt, hogy sziikséges-e egy ekkora varosnak ennyi kulturalis
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intézmény, illetve, hogy ennyi intézmény fenntartasat és mindségi miikodését tudja-e
garantalni a varos.

A kovetkez6 taldlkozén Székelyudvarhely Helyi Onkorményzatanak kulturalis
szakbizottsagaval konzultaltunk. A tanacsosokkal val6 talalkozon kideriilt, bar érezhetd
kulturélis élet van Székelyudvarhelyen, hianyzik belGle a pezsgés és a dinamizmus: mindenki
probalkozik — intézmények, civil szervezetek, informalis csoportok —, de nem alakult Gjra az,
ami régen jellemezte a varost. A kulturalis programszervezék nem tudjak eldonteni, hogy jo
uton haladnak-e, hisz a varos vezet6i ritkan jelennek meg az eseményeken, az amat6roknek
sziilksége lenne egy kis buzditasra, odafigyelésre illetve felkérésekre — fejtették ki
meglatasaikat az onkormanyzati képvisel6k. A potencialis kozonségrdl is szo esett: a
tanacstagok hianyoljak a fiatalok és a pedagogusok lelkesedését, aktivabb részvételét a
kulturélis életben. Elhangzott az is, hogy az iddsebb korosztilynak nagyobb
kultarafogyasztasi igénye lenne, &m az ket kiszolgal6 ajanlatok rendszeressége hullamzo. A
kulturalis ajanlatok kozpontositott gytjtGhelye itt is hidnyként jelent meg, ugyanakkor tobb
sz0 esett a Székelyudvarhely vonzaskorzetébe tartozo vidéki telepiilések kiszolgalasardl is. A
varosi kulturalis terek kihasznaltsaga itt is nagy figyelmet kapott.

A kovetkezb konzultacio soran székelyudvarhelyi ,,véleményforméalokkal” talalkoztunk, olyan
személyekkel, akik akar sajtés munkéajuk, akar civil tevékenységiik, akar érdeklédési koriik
folytan komolyabb bepillantast kapnak a varosi kulturalis életbe, érzékelik annak jelenlegi
allapotat és hiAnyossagait, és helyzetiikb6l adodoan tele vannak alkot6 energiaval. A talalkozo
célja az volt, hogy megtudjuk milyen szolgéltatasok vannak jelen, illetve melyek hianyoznak,
melyek a fejlédési lehetdségek és hidnyossagok a varosban. A konzulticié résztvevSinek
meghivasakor a f6 szempont az volt, hogy olyan emberek legyenek jelen, akik munkéajukkal a
varos imazsat befolyasoljak, alakitjak. Ezért jelent voltak ajsagirok, tudositok (Asztalos
Agnes, Lazar Emese, Boda Szabolcs, Pal Edit Eva és Buzogany Arpad) a Székelyfoldi
Legendarium képvisel6je (Fazakas Szabolcs), a Székelyfold Stadio képviselGje (Fecsé Zoltan),
Vérday Zsolt épitész és a Civilek az Orokségért Mozgalom képviselGje (Balazs Attila).

A Székelyudvarhely hangulatara vonatkozo6 nyit6 kérdésre érkezett valaszok tobbnyire azt
erdsitették meg, amit az el6z6 talalkozokon érzékeltiink: nem kimagaslo, megrekedt valahol,
egyhangtiak a rendezvények, mas kisvarosokhoz képest nem halad, sok szinvonalas
rendezvény megszlint vagy veszitett a minGségébll (Tanc Tavasza, Mives Emberek
Sokadalma, Nyari Esték), és nem jott helyette Gj rendezvény, nincs egyénisége, imazsa a
rendezvényeknek, hidnyoznak az 4j kezdeményezések, illetve nagy mértékben hianyzik a
kortars kultara. Hidnyossagként hangzott el az Gjsagirok és tudoésitok részérdl, hogy nincs
megfelel6 kommunikaciés hal6zat kialakulva az intézményekkel, ezaltal a rendezvények hire
nem jut el a tagabb kozonséghez.

A rendezvényeket illetGen tobb izben elhangzott a mindségi romlés, a szinvonal csokkenése
és az érdekl6dés hianya, illetve a varosi terek nem megfelel6 kihasznalasa, példaul
Szejkefiirdo, a kis udvarterek, a Kiikiill6 partja és a var.
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A kortars kultaraba valé bepillantas a grUnd kortars képzémiivészeti alkotocsoporttal valo
taldlkozé soran valosult meg. Berze Imre és tarsai egy olyan kis szakmai csoportosulést
éltetnek, amely a vizualis kultaraval foglalkozik. A képzémiivész csapat intézményi hatterét
a Haaz Rezs6 Muzeum biztositja. 2012-ben inditottdk a PULZUS Székelyudvarhelyi
Miivésztelepet, amelynek koncepcidja, hogy a miivészek Székelyudvarhelyen alkothassanak,
majd alkotésaik a helyi képtar gylijteményét gazdagitsak. A miivésztelepnek sikere van, 2012
6ta minden évben megrendezik, és a résztvevok szama egyre csak nd, illetve az ott elkésziilt
alkotasokat Marosvasarhelyen, Csikszeredaban és Sepsiszentgyorgyon is kiallitottak mér.

Arra a kérdésiinkre, hogy a varos merre kellene haladjon, illetve mi segitené az 6 fejlédésiiket,
elmondtak, hogy hianyoljak a publikus kiallitotereket, illetve szeretnék, ha a fiatal
képzémiivészek véleményét kikérnék akar rendezvények, akar varosszépitési tervek soran,
valamint ha a munkéjukat elismernék a varosban.

Az elsé korben megszervezett konzultaciok soran a varos altalanos megitélését, hangulatat,
jelenlegi allapotat és terveit probaltuk beazonositani. Ezzel egyidében minden kulturalis
intézmény Kkitoltott egy helyzetfelméré kérdGivet, amely sordn az intézmények
infrastrukturalis  allapotara, human er6forras ellatottsagara, kulturalis-nevelési
programjaira, kiemelked6 rendezvényeire, valamint célk6zonségére voltunk kivancsiak. A
folyamat soran begytjtott informaciokat feldolgoztuk, Osszevetettik a személyes
konzultaciok elsé részével, majd ezek fényében kezdtiik el a személyes konzultaciok masodik
részét, amelyben minden intézményvezetGvel kiilon talalkoztunk.

Személyes konzultaciok

A maéasodik szakasz személyes talalkozoi soran minden érintett intézmény vezetGjével
konzultaltunk, megismertiik a mikodési helyliket, valamint azokat a nehézségeket,
amelyekkel kiiszkodnek és azokat a terveket, amelyek — elképzelésiik szerint — biztositan4 az
adott intézmény hatékonyabb miikodését.

Miivelodési Haz

A varosi kulturalis intézmények egyfajta gytijt6helyének is nevezhetjiik a Miivel6dési Hazat,
hiszen ez az impozans épiilet harom, bizonyos értelemben négy intézménynek ad otthont. Itt
miikodik a Miivel6dési Haz mint intézmény, annak adminisztrativ alarendeltségében a
Székelyfoldi Filharmoénia, bar nem itt tartja a koncerteket, a Tomcsa Sandor Szinhaz,

valamint az Udvarhely Néptancmiihely. Az épiilet nyilvanval6 talterheltsége miatt itt kezdtiik
a személyes talalkozokat.

A Miivel6dési Haz igazgatoja egyben az épiilet adminisztraciojaért is felel, azonban egy
letisztazott egyilittmi{ikodési keret nélkiill. Ez az allapot gyakran sziil félreértéseket és
konfliktusokat az érintett intézmények kozott. Mint intézmény a Miivel6dési Haz 14 htzé
programot visz, és évi koriilbelill 28—34 kiallitasnak ad otthont. Az épiilet fenntartasi
koltségei, valamint a Székelyfoldi Filharmonia koltségei nagy részét lefedik a Miivel6dési Haz
koltségvetésének, igy kevesebb tere marad sajat programok megvalositasara. Ennek a
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helyzetnek az egyenstulyba hozasa hozzajarulna a Mivelédési Haz hatékonyabb
miikodéséhez.

Székelyfoldi Filharmoénia

Bodurian Aram, a filharmoénia vezetGje vazolta, hogy nincs jogi személyiségiik, a Miivel 6dési
Haz részlegeként miikodnek, viszont évente 40, akar 50 koncertet is tartanak,
hangversenyévaddal rendelkeznek, és sok mas filharmoéniaval ellentétben az alacsony
bérezés ellenére sem szenvednek zenészhianyban. Noha valojaban Székelyudvarhely
Polgarmesteri Hivatala egyik alintézményének a részlege, a Székelyfoldi Filharmonia
megnevezés egyértelmiien egy tagabb régié lefodését sugallja — ez egyarant vonatkozik a
foglalkoztatott zenészekre és kozonségre is. Ennek kapcsan elhangzott, hogy az eredeti terv
az volt, hogy Kovaszna és Hargita megye altal miikodtetett filharmoénia j6jjon létre, aztan
meégis Székelyudvarhely tanacsa karolta fel, megtartva a székelyfoldi megnevezést.

Jelenleg a filharmoénia koncertinputtél és nézdszamtdl fiiggéen két teret hasznal:
Székelyudvarhely Polgarmesteri Hivatalanak Szent Istvan termét és volt Stidiomozi
nagytermét, azaz a Székelyfoldi Filharmonia koncerttermét. Utobbi, ahogy a neve is sugallja,
a filharmonia hivatalos koncerttermeként szolgadl. Amennyiben az épiilet hianyossagai
megoldodnak, a filharmonia is kiilonallo székhellyel rendelkezhetne.

Tomesa Sandor Szinhaz

A talalkozo kozponti témaja a Mivel6dési Haz épiiletének térhasznalata volt. Nagy Pal
igazgato egyértelmiien ugy véli, a kozos térhasznalat semmilyen szemszogbd6l nem praktikus,
sok esetben nem egyeztetnek az intézmények, a kommunikécié az intézményvezet6k kozt
nem megfelel6, nincs semmilyen egyiittmiikodési szerz6dés, amely szabalyozza az
intézmények épiileten beliili kotelezettségeit, feladatait és hataskoreit: ami az épiileten beliil
van az mindenkié, de a javitasi koltségek az épiiletet, vagyis a M{ivel6dési Haz intézményét
terhelik. A jelenlegi épiiletnek vannak adottsagai, amelyeket az intézmények el6nyére lehetne
forditani: a kavézo Gjraélesztése, amely remek kozosségi tér lenne; a tet6tér beépitése, ahol
jelmeztarat, probatermet, irodahelyiséget és vendégszobakat lehetne kialakitani. Az épiilet
bévitése tobb okbdl is sziikséges volna: Gj raktarhelyiségek kialakitasa, diszlet behordasara
alkalmas térkialakitas, lezart parkold, oltozék kialakitdsa és a szinpad mélységének,
nagysaganak novelése, valamint nagyobb studiétér kialakitasa.

Udvarhely Néptancmiihely
Az Udvarhely Néptancmthely igazgatojaval, Orendi Istvannal két alkalommal talalkoztunk.

A talalkozokon a Néptancmiihely létrejottérol és a Miivel6dési Haz kozos hasznalatarol
szamolt be. 2012-ben az intézmény igazgatasat mindossze 5 tancossal vette at, két év alatt 12-
re sikeriilt ezt a szdmot novelni, mara a 12 tdncos mellé 4 irodai személyzet is tartozik, amely
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elmondasa alapjan éppcsak elegend6. A masodik talalkozo6 soran felmeriilt a néptancmiihely
szamara egy sajat székhely kialakitasa a régi mozi épiiletében, amennyiben az épiiletfeldjitasi
munkalatok az intézmény technikai igényeinek megfelelGen torténnének. A néptancmihely
fejlesztési tervei kozott hangsilyosan megjelenik a Hagyomanyok Hazaval apolt szorosabb
kapcsolat, amelynek révén megvaldsithatdé lenne a minGségbiztositdsa a hagyomanyos
termékeknek, valamint egy, a mostaninal szervezettebb néptancoktatasi program elinditasa
is.

Székelyudvarhelyi Varosi Konyvtar

A Székelyudvarhelyi Varosi Konyvtar egy konnyebb sorst intézmény: igy fogalmazott Szdcs
Endre igazgato, a konyvtar épiilete szinte teljes mértékben ki van hasznalva, annak ellenére,
hogy a teljes tulajdonjog nincs az 6nkorméanyzat kezében. A konyvtari tevékenységek eltérnek
a hagyomanyos konyvtarétol, itt az olvasétermi foglalkozasokon és a kolcsonzésen kiviil,
bibliografia osszeallitas, konyvkotészet, digitalizalas, de még angyalvar6 gyermekmegdrzés is
van. Csoportok szamara foglalkozasokat tartanak: éjszakai tavcsovezés, Napmegfigyelés,
orias- és €16 sakk, dronfotbzas és videozas, technikai bemutatok (3D szkenner és nyomtato),
érdekes fizika, biolbgia, csillagiszat stb. bemutatok, de még sziiletésnapi buli is tarthat6 a
konyvtarban. Ezen kiviil szdmos irodalmi estet, ir6-olvaso taladlkozot, konyvbemutatot,
kiallitast és kiilonboz6 rendezvényt szervez. Ezzel a sokszinli programajanlattal és
tevékenységgel igazi kozosségi helynek szamit a varosban.

Az igazgat6d szerint a székelyudvarhelyi kulturalis intézmények kozott létrejohet valos
egyiittmiikodés, amennyiben mindannyian pontosan tudjik, milyen cél érdekében, milyen
feladatkoroket kell ellatniuk a nyilvanval6 ajanlataikon til. Az intézményvezetdk talalkozoit,
amelyek heti vagy kétheti gyakorisaggal torténnek, hasznosnak itéli, hatékonysagukat azzal
novelné, ha dontéshozéi szerepkorrel ellatott személyek is jelen lennének a taldlkozbokon.

Haaz Rezsbé Muzeum

A talalkoz6 helyszine a Haberstumpf-villa volt, amely 2016 6ta ad otthont a mizeumnak. Az
épiiletet 2012-ben vésarolta meg a varos, és a kezdeti terv az volt, hogy 6vodanak és
muzeumnak koézosen ad majd otthont. F6ként infrastrukturélis valtoztatasokra lenne
sziiksége a muzeumnak: egy nagyméretli kiallit6 csarnok megépitésére volna sziikség a
muzeum udvaran, tovabba egy konnyebben megkozelithet parkolot szeretne, mondta el az
igazgato6. Tovabbi befektetésre volna sziikség a mizeumhoz tartozoé részlegek kapcsan, f6ként
a Kossuth utcai Képtar épiiletének allaga kritikus, de a nemrég atvett Nyir6-villat is szeretné
felajitani és a kozosség szolgalataba allitani az intézmény. A muzeum athelyezése a
Haberstumpf-villaba egyértelmiien elorelépést jelentett az intézmény életében, ugyanakkor
turistaidényben érz6dik, hogy nincs kozponti helyen. A mizeum néhany éve kezdett
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komolyabban foglalkozni muzeumpedagbgiai modszerekkel, ennek nyilvanvalé hasznat a
szamok is tiikrozik, ezt mindenképp szeretnék folytatni és fejleszteni.
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I11. fejezet — SWOT analizis

Erésségek

Gyengeségek

e Nagymultd varos tobb Aagazatban is
(gazdasag, oktatas, kultara,
hagyomanyépolas)

e Ambiciozus és nagyrator6 eszmék vezérlik a
varoslakokat (,héthatarra sz016
rendezvény”, shuzdérendezvény,  hogy
megismerjenek minket”)

e Erds és dinamikus gazdasagi élet jellemzi a
varost (gazdasagilag HR megye
legjelentésebb varosa - forras:
Székelyudvarhely fenntarthaté fejlesztési
stratégiaja 2015—2020)

e Nagy a hagyomany iranti tisztelet és a
hagyomanyok  tovabborokitése  iranti
elkotelezettség

e Proaktiv, megoldasra koncentrald
szemléletmod jellemzi a varost

e Nagy a tennivagyas mind az énkorméanyzat,
mind a kiilonb6z6 kulturalis szereplék
korében

e Friss, valtozast akard vezetés van a varos
élén

e Szamos mivészeti ag képviseltetve van a
kulturalis palettan

e FEr6s  lokalpatriotizmus  jellemzi a

varoslakokat
e Nagy a  feleldsségtudat a  varos
vonzaskorzetébe tartozo6 vidéki

telepiilésekkel szemben

e Tobb, 6nalloé, onmagatol alakulé és fejl6dé
kezdeményezés valosul meg a varosban

e Meger6sodott a Kozonségkapcesolati  és
szervezdiroda a hivatalon beliil

e A varos hosszii tava fejlesztési terveiben
kiemelked{ szerepet kap a kulttira

e [Egyre tobb rendezvény keretében kapnak
helyet a gyermekprogramok

e A kulturalis szereplék egyre gyakrabban
vesznek részt a varosi rendezvények
alakitasaban

e Politikai jatszmaktol sajtott miikodésmod
jellemezte a varost évtizedeken keresztiil

e A kulturalis intézmények egy része nem
megfelel6 koriilmények kozott miikodik
(l4sd: szakmai konzultaciok, 1-es prioritasi
tengelyt)

o Egynyelvli a kozosség, kevés nyitassal a
maéssag felé

o Kisvarosi jellegének koszonhetSen sok
emberi konfliktus 4ll a fejlédés atjaban

e Alacsony és nem atgondolt tdmogatési
mechanizmusok eredményeképpen inkabb
a versengés, mint az egyiittm(ikodés
jellemz6 a kulturalis szereplGkre

o Kozepes mindgségl a kulturalis
infrastruktara

e Hianyoznak az innovativ k6zonségfejlesztd
modszerek

o Kevés az egyiittmiikodés a kulturalis és az
oktatasi intézmények kozott
A kulturalis civil szféra magara van hagyva
Ritkan jelenik meg a kortars kultira a
varosi ajanlatban

e Alacsony a kulturalis kozterek
kihasznaltsaga

e Alacsony a kulturdlis terekhez valo
hozzaférés szintje

e A turisztikai fejlesztések és ajanlatok
parhuzamosak, szétaprézéddtak, hianyzik
bel6liik a kulturalis ajanlat

e A turisztikai latnivalok hozzaférése
alacsony

o A fogyasztok bevonasa a kulturalis élet
alakitasaban hianyos

e Gyenge és esetleges kapcsolatot 4apol a
vonzaskorzetébe tartozo vidéki
teleptiilésekkel
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Szdmos konkrét varosfejlesztési terv tartja
szem el6tt a kulturalis igényeket

A kulturalis intézmények egy része megfelel§
koriilmények kozott miikodik

A régid egyetlen hivatisos filharmoniaja
Székelyudvarhelyen miikodik

Lehet6ségek Veszélyek
A kulturalis intézmények és szervezetek Allandban valtozo torvénykezések,

egyre gyakrabban kezdeményeznek oktatési
programokat

A magyarorszagi  turistdk  kedvenc
desztinacioja Székelyudvarhely kornyéke
Turisztikai adottsagokban gazdag a varos
vonzaskorzetébe tartozo vidék

Egyre tobb palyazati forras tdmogatja az
innovativ, partnerségen alapul6 kulturélis
fejlesztéseket

A varosi kulturdlis intézményeknek jol
kialakult k6zonsége van

A két fels6oktatasi intézmény megléte a
varosban sok aj, potencialis
kultarafogyasztot hoz Székelyudvarhelyre
Székelyudvarhely fiataljai szdmos eur6pai,
amerikai nagyvarosban alakitottak ki 1j
életet

amelyek a helyi koltségvetést befolyasoljak
Talzott politikai  figyelem Gvezi a
székelyudvarhelyi torténéseket

Csokken a lakossag, hangsilyos a fiatalok
elvandorlasa

A kornyezd vidék természeti adottsagai,
valamint Csikszereda huazoérendezvényei
elvonjik a figyelmet Székelyudvarhelyrél

Hianyos a népi mesterségeket,
kézmiivességet szabalyozo hazai
torvénykezés

A varos tavol esik a f6ébb eurodpai
utvonalaktol

Hidnyos a miiemlékvédelmet elGsegitd
torvényes keret

Nincs elfogadva Romania
kulturélis fejlesztési stratégidja

feltjitott
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IV. fejezet — Székelyudvarhely varos vizigja és misszioja

Székelyudvarhely 2025-ben egy erds és biiszke varos, amely kulturalis hagyomanyaira és
innovativ, gazdasagi szemléletére alapozva pontosan meghatarozott és megkeriilhetetlen
pozici6t foglal el mind székelyfoldi, mind erdélyi viszonylatban. Lakosai biiszke polgarai a
varosnak, akik kreativ, merész, innovativ és kritikus szemléletmodjukat a kozosségfejlesztés
szolgalataba allitjak, amelynek jovjében hosszu tavon gondolkodnak. Az alkotas bArminem
formaja irant alazattal viseltetnek, s ekképp létrejon az a bizalmon és kolcsonos tiszteleten
alapul6 tarsadalmi szerz6dés, amely révén Székelyudvarhely a dinamikusan fejlédé erdélyi
varosok élére keriil. A varos polgarai hisznek Székelyudvarhely és vonzaskorzete fenntarthat6
fejlédésében, és abban, hogy az 6 hozzijarulasuk elengedhetetlen a kozosség
megmaradasaban és fejlédésében. Ennek érdekében tennivagyasukat, proaktivitasukat,
tudasukat és lelkesedésiiket nem viszik el a kozosségbdl, hanem itthon kamatoztatjak, hiszen
mindannyian osztoznak abban a meggy6z6désben, hogy Székelyudvarhely joléte a benne é16
emberek jol-1étét is jelenti.

Stratégiai iranyelvek:

Az elmlt évek székelyudvarhelyi gazdag kulturalis kinalatara és sokszinii rendezvényeire, a
nemzeti hagyoméanyaink, a székely népi kulttra tiszteletben tartasara alapozva célunk egy
hosszi tavon is miikod6képes mindségi és nyitott, kiemelten csaladcentrikus és gyerekbarat
kulturalis élet kialakitasa és tamogatasa.

1. Hagyomany és haladas: Kozosségiink nemzeti 6nazonossaganak megtartasa
minden székelyfoldi varosnak kiemelt kotelessége. Nem a multba révedve, de
hagyomanyainkat tisztelve Székelyudvarhely, mint a hagyomanyapolés zaszloshajoja,
vallalja, hogy tovabbra is kiemelt fontossagot tulajdonit a népi kulttra, a
hagyomanyaink tovabborokitésének, felkaroldsanak. A népi mesterségek,
kézmiivesség, a népmiivészet felpartoldsa, példaként megjelenitése segit az
onmeghatarozasunkban, tamaszt jelent a sziil6foldiinkon valé boldogulasban. A
globalizalt vildgban, a folyamatosan valtozé kornyezetiinkben az ezeréves magyar
kultara teremt6- és megtartd erd, amely segiti kozosségiinket a tajékozodasban,
haladasban, megmaradasban.

2. Soksziniiség és kreativitas: A sokszinti és valtozatos kavalkadban fontos és
sziikséges a kiszamithat6sag, a rend, a rendszer. Ennek érdekében kozéptavon ki kell
alakitani egy olyan kulturalis hal6zati rendszert, mely magaba foglalja
Székelyudvarhely kulturalis életének f6 mozgatéragoit, igy a kulturalis- és tantigyi
intézményeket, civil szervezeteket, hagyomany6rz6 csoportokat,
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magankezdeményezéseket, s ezaltal egy atlathato, kovetkezetesen Osszehangolt,
mindgségi kulturalis élet jon létre.

3. Kozéppontban a csalad, a kozosségi élmények: A kozosséglink
megmaradasanak zaloga, hogy biztaté és pozitiv jovEképet biztositsunk varosunk
lakossaganak. Ehhez nagyban hozzajarul (az oktatas és a gazdasag mellett) a kulturalis
iranyvonal, a varosunk altal nyuajtott lehetségek. Az itthon maradast segitik el6 az
olyan csaladbarat értékteremtd és értékmeg6rz6 kulturalis rendezvények, amelyek a
csaladoknak, gyerekeknek biztositanak tartalmas kikapcsolodast, szellemi taplalékot.
Ezt prioritasként kell kezelni az elkdvetkez6 években. A kiemelten csaladok, a barati
tarsasagok szamara biztositott kulturalis terek, események erGsitik a kozosségi
élményt, segitenek abban, hogy varosunk lakoi jol érezzék itthon magukat.

Stratégiai célkitiizések:

SC1: A kulturalis politika beemelése a kozponti kozpolitkdk kozé, hogy ezaltal
elfogadotta és normava valjon az a meggy6z6dés, hogy a kulturalis fejlesztés elengedhetetlen
feltétele a tarsadalom fejlesztésének és hogy a haszna hossza tavon megtériil a kozosség
életében.

SC2: A kulturalis jol-1ét fogalmanak meghonositdsa a varos és vonzaskorzetének
életében, hogy hosszu tavon a kultira gazdasagi megtériilése is megvaldsuljon.

SC3: A kultdrahoz, mint alapvet6 emberi joghoz val6 hozzaférés novelése annak
érdekében, hogy megsziinjenek a tarsadalmi torésvonalak, és csokkenjenek a tarsadalmi
kiillonbségek, amely a kiegyensulyozott fejlédés egyik alapfeltétele.
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1. prioritasi tengely: A kulturalis infrastruktara fejlesztése

Az infrastruktarahoz val6é viszonya minden olyan kozosségnek, amely fejl6do, fejlodésben
1évé régioban, orszagban él, meglehetfsen kettds: egyrészt allando igény van a fejlédésre, az
alapinfrastrukttra kialakitasara és hozzaférhet6ségének biztositasara, ennek nem teljesitése
sziili a legtobb elégedetlenséget és frusztraciot. Masrészt viszont, pont az alapjellege miatt
nem hoz igazi elégtételt az emberek életében, hiszen nagyon hamar megszokjak, normava
valik, ahogyan annak torténnie is kell. A kulturalis fejlesztésekbe valé befektetés gyakran
idézi az utjavitds és szinhdaz demagdg szembedllitdsanak helyzetét, ugyanis egy
alapinfrastruktarajatol megfosztott kozosséget nehéz arrél meggy6zni, hogy egy jo el6adas
vagy egy kellemes koncert ér annyit, mint egy feljavitott jarda, katyimentes tt.

Ennek a hamis dilemméanak egy kovetkez6 fokozata a kulturalis infrastruktaraba valo
befektetés, ugyanis itt az eszkozolt javitasok és djitdsok olyan szakspecifikus szinteken
torténnek, amely teljes mértékben érthetetlen egy nem szakmabelinek. Ugyanakkor az is
neheziti ennek a kérdéskornek a megfelel6 targyalasat, hogy a kulttrafogyaszt6 polgar ritkan
van annak tudataban, hogy az altala megélt élmény mindségi hianyossagai pont a kulturalis
terméket el6allito ,szolgaltatd” infrastrukturalis gyengeségeibdl fakadnak.

A kulturalis fejlesztések szakirodalma szerint a kulturalis infrastruktiraba val6 befektetés —
az alapvet6 igények kiszolgalasa mellett — azért is kiilonosen fontos, mert ezaltal lehet
leginkabb kifejezni a ,termel$” és a ,fogyasztd” iranti tiszteletet, valamint e két fél egymas
iranti tiszteletét.

A kulturalis infrastruktira megteremtése/feljavitasa, tehat, kettGs célt szolgal: egyrészt arrol
biztositja a miivészeket és az alkotokat, hogy a munkéjukra sziikség van és értékelve van, ezért
megkapnak minden olyan targyi feltételt, amelyben a legmagasabb mindségi kulturalis
termék elGallitasa megtorténhet, masrészt viszont arrol biztositja a fogyasztot, hogy az 6 jol-
léte, oromérzete, érzelmi viszonyulasa fontos, és hogy az adott kulturalis terméket a
legemberibb koriilmények kozott fogyaszthatja.

Székelyudvarhely esetében a kulturalis infrastruktiara fejlesztése, pont gy, mint a legtébb
kisvaros esetében a régioban, kiilonleges szerepet kell kapjon a kulturalis fejlesztési
stratégidban, hiszen a varos egyéb teriiletén taldlhat6 infrastrukturalis hianyossagokkal
egyliitt, ez is fejlesztésre szorul, ugyanakkor nem lehet masodrendd.

Tovabba a kulturalis terek nem megfelel§ kihasznaltsdga miatt a kulturalis infrastruktara
nem megfelel§ allapota vagy egyenesen hidnya a kulturalis termék mindségére is kihat, a
miivészi munka latja els6sorban hatranyat, majd pedig Székelyudvarhely polgarai, akiket
ekképp megfosztanak a magas minGségen torténd miivészeti tevékenység élvezetétol.

A vérosi kulturdlis infrastruktira helyzetét a stratégia készit6i két moédon mérték fel:
egyrészt, a stratégiat el6készit6 idészakban helyzet- és igényfelmérd kérdGiveket kiildtek ki a
helyi kulturalis intézményeknek, az Onkormanyzatnak, valamint kulturalis civil
szervezeteknek, majd masodik korben személyesen latogattdk meg ezeket a helyeket és
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intézményeket, hogy ,vezetett sétakon” keresztiil értsék meg a székelyudvarhelyi kulturalis
infrastruktira jelenlegi allapotat. A két 1épcsds felmérés alapjan, jelen stratégia készit6i négy
nagy beavatkozasi teriiletet javasolnak az elkovetkezendd évekre Székelyudvarhely kulturalis
infrastruktarajanak feljavitasa érdekében.

1.1. beavatkozasi teriilet: A Miivelodési Haz helyzetének és funkcigjanak
tisztazasa

Székelyudvarhely kulturalis életét, legalabbis az utobbi években — nagymértékben
meghatarozza a varosi Miivel6dési Haz és annak helyzete. A Miivel6dési Haz talan az egyik
legérdekesebb kulturalis konstrukcié a székelyfoldi régioban, hiszen épiiletként és
intézményként egyarant funkcional, épiiletként azonban tobb intézmény hazigazdija. A
Miivel6dési Haz e tartalmi kett6sége sokrétii intézmény- és személykozi konfliktushoz, de
egyiittmiikodéshez is vezetett, az azonban mara egyértelmiivé valt, hogy jelenlegi formajaban
nem fenntarthato, vagy ha igen, akkor nyilvanvald minGségi romlashoz vezet a kulturalis
tevékenységek terén. A Miivel6dési Haz kiilonos helyzete amiatt is reflektorfénybe keriilt e
stratégia el6készitési folyamataban, mert az épiiletben miikodik a Tomesa Sandor Szinhéaz,
amely itt is, mint minden varosban, a legexponéltabb kulturalis intézménynek szamit, a
szinhaz a legtobb reakciot, véleményt, elvarast és kritikat kapo6 kulturalis intézmény az orszag
barmely varosaban.

A stratégia készitGi épp ezért kiilonos figyelmet forditottak a Miivel6dési Haz helyzetének
felmérésére, megismerésére, nem titkolva azt sem, hogy egy fokozott érzékenységet is
igényelt a téma felvetése, hiszen itt is, mint minden intézményben, emberek dolgoznak,
emberek hoznak dontéseket, és emberek viselik a kovetkezményeket. Felméréseik és
latogatasaik soran tapasztaltak, hogy pont az exponaltsaga, ismertsége, a lakok altali kovetése
miatt a Miivel6dési Haz helyzetének tisztazasa egyetlen varosvezetésnek sem volt prioritasa,
hiszen sem mediatori szerepre nem voltak alkalmasak, sem érvényes valaszuk nem volt egy
lappangd probléma kezelésére. Ugyanakkor, Székelyudvarhely kulturalis kitorési
lehetGségeit latolgatva, e stratégia készit6i azt valljak, hogy semmilyen érdemi el6relépés nem
eszkozolhetd e téren, ha az évek oOta hazo6do problémés helyzetek nem tisztazédnak a
székelyudvarhelyi k6zosség, valamint a helyi miivészvilag jol-létének érdekében.

1.1.1. operativ program: A Miivel6dési Haz épitészeti atvilagitasa

A Miivel6dési Haz helyzetének és funkciojanak tisztazadsahoz talan az elsé és legfontosabb
1épés az épiilet teljes kord atvilagitasa lenne. Jelen stratégia kiilon operativ programként
javasolja ezt a beavatkozast, hiszen egy szakért6i csapat (épitészek, mérnokok, gazdasagi
szakemberek és belsd épitészek) sziikséges ahhoz, hogy az épiilet teljes kord atvilagitasa
megtorténjen. E folyamat soran kell felmérni az épiilet épitészeti adottsagait és megkotéseit,
a hasznalatra alkalmas tereket, a létez6 termek, szobak, folyosok, pincehelyiségek,
mellékhelyiségek, tetSterek és udvartér kihasznaltsagat, valamint funkcionalitasat.
Ugyanennek a felmérésnek kell egyenes kovetkezménye legyen a jelenlegi kihasznaltsag
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ujratervezése, valamint az épiilet letisztazott funkcioihoz valo6 igazitasa. Sarkalatos kérdés
ebben a stddiumban, hogy milyen szerkezeti atalakitasra van sziikség és lehet6ség, majd
mindezek fényében egy teljesen Gj alapokra helyezett épitészeti terv kell sziilessen a
Miivel6dési Haz racionalis, fenntarthat6 és hatékony hasznalatarol.

1.1.2. operativ program: A Miivel6dési Haz funkcidjanak tisztazasa és pontositasa

A székelyudvarhelyi Miivel6dési Haz esete nem annyira egyedi, bar a mai napig valo
tehermentesitésének elmaradéisa ritkasagszamba megy a régidban. Amint szamtalan
telepiilésen, a miivel6dési otthon, a kultirhaz, itt is adott egy remek adottsagokkal
rendelkez6, hatalmas épiilet, amely értelemszertien tobb funkciot lat el. A funkciok
halmozasa viszont aprolékos koriiltekintést és kiilonos figyelmet igényel, hiszen észrevétleniil
tud kialakulni egy kaotikus, néha igazsagtalan rendszer, amelynek legf6bb karvallottjai épp
az intézményben dolgozo6 kultiremberek és miivészek.

A Miivel6dési Haz bels6 rendszerének megértését neheziti az a tény is, hogy az épiiletet és a
benne m{ikodd intézményt ugyantugy hivjak, vagyis mindkét egység Miivel6dési Haz névre
hallgat. Csakhogy, mig a Miivel6dési Haz, mint épiilet egy befogadd tere harom
intézménynek, néhany évvel ezel6ttig pedig négynek, addig a Miivel6dési Haz, mint
intézmény, egy tartalomgyartassal és tartalombefogadassal megbizott intézmény. A helyzetet
kiilonosen neheziti, hogy az intézmény és az épiilet adminisztracidjat ugyanaz a személyzet
végzi, bar a térhasznilatban az intézmény személyzete osztozik ketté6 masik intézmény
csapataval.

Tehat, a Miivel6dési Haz mint épiilet Osszetétele a kovetkezd: ebben az épiiletben miikodik
Székelyudvarhely Miivel6dési Haza, a Tomcsa Sandor Szinhaz, valamint az Udvarhely
Néptancmiihely. 2015-ig ezt a listat gazdagitotta a Székelyfoldi Filharmoénia, amely jogi
személyiség hijan a Miivel6dési Haz személyzetéhez tartozik, viszont két éve mar nem
hasznalja a kozos teret. Ez az aldatlan allapot oda vezetett, hogy egy nagy el6adéteremmel
rendelkezd épiiletet éveken keresztiil harom el6adomiivészettel foglalkozo kulturalis egység
hasznalt, sajat legjobb belatasuk szerint. Az érintett intézményvezetékkel vald sorozatos
beszélgetések soran, valamint a helyszini szemlék és tereplatogatasok soran, a stratégia
szakértGi szamara is nyilvanvalova valt, hogy a szlikos er6forrasokhoz valé hozzaférés mar
konfliktusokat generalt, amelyek csak kiteljesednének, ha rovid idén beliil nem kertil sor
hatékony, és minden érintett fél szaméara kielégit6 beavatkozasra.

Epp ezért, jelen stratégia két iranyt mutat e helyzet tisztazdsaban, amely irdnyok egymast
nem zarjak ki, csak megerdsitik.

Egy els6 és talan legfontosabb beavatkozasnak itéljik meg a Miivel6dési Haz két
funkciojanak egymastoél valo levalasztasat, vagyis javasoljuk akar az intézmény, akar az épiilet
atnevezését. Amennyiben az épiilet tovabb hordja a mar ismert és megszokott Miivel6dési
Haz megnevezést, akkor a benne miikod6 intézménynek javasolunk egy udvarhelyi
szarmazasu, a helyi kulturalis életben jelentOs szerepet betolté személyiség nevének
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felvételét, ahogyan azt példaul tették Sepsiszentgyorgyon Konya Adam nevével, vagy
Székelyvéckén Visky Arpad nevével.

Kovetkezd, hasonléan fontos intézkedésnek tartjuk az intézményvezetok tehermentesitését.
Ennek értelmében, az épiilet adminisztralasa egy harom lépcsés beavatkozas soran alakulna
ki. Els6 1épésként az 1.1.3. Operativ programban megfogalmazott javaslatok szerint a
Mivel6dési Hazban maradt két intézmény (Miivel6dési Haz és Tomecsa Sandor Szinhéz)
teljes igényszintjének felmérése sziikségeltetik. Az igényszint arra vonatkozik, hogy az adott
intézménynek milyen térbeli, id6beni és technikai feltételekre van sziiksége ahhoz, hogy
magas minGségli tevékenységet tudjon folytatni. A nagyobb igényli intézmény
értelemszertien megkapja az épiilet adminisztralasi jogat, amelyet helyi tanacshatarozat és
szerzGdés részletez. Az épililet adminisztracidjaval is megbizott intézmény vezetGjének
menedzseri szerz6désében is pontositani kell, hogy mandatuma nemcsak az intézmény
vezetésére vonatkozik, hanem az épiilet karbantartdsara is, mindezt oly mo6don, hogy
felelGsséget vallal a masik intézmény gordiilékeny miikodési feltételeinek a megteremtéséért.
A cél az, hogy a székelyudvarhelyi Miivel6dési Haz egy olyan multifunkcionalis kulturalis
alkoto és befogado térré alakuljon at, amelyben alkot6 és fogyasztd egyarant jol érzi magat és
ahol minden koriilmény adott a magas minGség(i alkotasra és a széleskorti fogyasztoi igények
kielégitésére. Ennek értelmében, az adminisztraci6 az 6nkormanyzat felé szamol el azzal,
hogy az épiiletben otthonra talalé intézmények miikodéséhez minden feltétel adott-e, ez
megjelenhet karbantartasi indikatorok megnevezésével is, amelyek szintén a menedzseri
szerzGdés részét képezik. Ennek az atszervezésnek egy masik dokumentuma a Miivel6dési
Héaz bels6 rendszabalyzata, amely meghatarozza az épiilet adminisztracigjanak és a benne
miikods intézményeknek a jogait és kotelezettségeit, kiilon tekintettel a kozosen hasznalt
terekre vonatkozoan. Az épiilet atvilagitasi szakaszdban méar a két intézmény igényeihez
igazodva kell meghatarozni a fejlesztési terveket, ugyanakkor javasoljuk, hogy a felajitasra
vonatkozd koltségeket és a karbantartasi koltségeket két kiilon kategoriaként kezelje a
fenntart6 szerv. Az épiilet feljavitasai vagy atalakitasi koltségei az atvilagitas, az igényszint
felmérése és megbeszélések utdn alakulnak ki, amely céliranyosan hozzarendel6dik az
adminisztracioért felel6s intézmény koltségvetéséhez, ugyanakkor ennek a folyamatnak az
onkormanyzat a legf6bb koordonatora és ellenérz6 szerve. A karbantartasi koltségek a két
intézmény miikodési feltételeinek a teljesitésére vonatkoznak, itt kiilonosen fontos a
térhasznalat mellett, a k6zos technikai felszerelés és a kozos személyzet kérdésének tisztazasa
is. Egy jol megtervezett gazdalkodas koltséghatékony tud lenni, ennek feltétele az épiiletben
miikod6 intézmények altal megkotott egyiittmiikodési protokollum, a belsé rendszabalyzat
és a menedzseri szerz6dések.

Ugyanezen dokumentumnak kell tartalmaznia mindazokat a tereket, amelyek csak és
kizarolag valamely intézmény hasznalataba keriilnek, és azokat, amelyek kozos
felhasznalastak lesznek, valamint ezek karbantartasanak rendszerét is hozza kell rendelni.

Ennek az Gjonnan kialakul6 rendszernek egy nagyon fontos alapgondolata, amelyet minden
érintett fél magéaénak kell hogy tartson, az, hogy az épiilet hirneve és a benne miikodo
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intézmény hirneve szorosan Osszefiigg. Epp ezért, arra vonatkozoan is dontést kell hozni,
hogy mekkora személyzettel és feladatkorrel dolgozik az épiilet adminisztracioja, és
mekkoraval mindegyik intézmény kiilon-kiilon, illetve hogy milyen struktaraban épiil fel az
egymashoz val6 viszonyuk.

1.1.3. operativ program: A Mitivelodési Hazban miikodé kulturdlis intézmények helyzetének
tisztazdsa

E stratégia kidolgozasanak pillanataban a Miivel6dési Hazban miikodik a Miivel6dési Haz,
az Udvarhely Néptancmiihely és a Tomcsa Sandor Szinhaz. Az utobbi kett6 eléadomiivészeti
tevékenységet folytat, amelyre egyetlen nagyszinpad all rendelkezésiikre. A szinhaz,
jellegébdl fakadéan hosszabb és nagyobb igényli probafolyamatokon vesz részt, a
néptancmiihely viszont fontos k6zosségi tevékenységet 1at el a népzene és -tanc oktatas révén.

A Mivel6dési Haz mint intézmény, sajat tartalommal is jelentkezik, miihelymunkak és
kiallitasok forméajaban, viszont mint az épiilet adminisztratora, kiviilr6l érkez6 rendezvények
rendelkezésére is bocsathatja az egyetlen nagy el6adotermet. Az intézményvezetGkkel vald
talalkozasok soran vilagossa valt a stratégia készitGi szamara, hogy ez az allapot egyik érintett
felet sem teszi hatékonnya, és szamtalan tisztazatlan kérdést sziil, amely késébb
konfliktushoz vezet. Mindezek fényében, valamint a varos kulturalistér-adottsagainak
elemzése utan, javaslatunk szerint a Mtivel6dési Haz épiiletében a Tomcsa Sandor Szinhéaz és
a Kozmiivel6dési Intézmény (ez utobbi csak egy szerkesztbi névjavaslat) kellene miikodjon,
egy kiillonosen aprolékosan megfogalmazott egyiittmiikodési megallapodasra alapuld bels6
rendszabalyzattal. Az Udvarhely Néptancmihely, valamint a Székelyfoldi Filharmoénia
székhelyét pedig a mozi épiiletébe volna jo athelyezni az ingatlan megfelel6 atalakitasa utan.

Ekképp tér és lehetfség teremtédne négy fontos kulturalis intézmény szamara, hogy magas
mindségi kulturalis szolgaltatast nyGjtson Székelyudvarhely polgarainak.

1.2. beavatkozasi teriilet: A Székelytamadt var kulturalis térré val6 alakitasa,
tovabbi terek kialakitasa

Az Eurotpara jellemz6 demografiai tendenciak Székelyudvarhelyt sem keriilik el, igy itt is,
mint minden telepiilésen, kiilonosen a kis telepiiléseken, vagy azokon, amelyek barmely
okbol kifolyolag kiviil esnek a figyelem kozpontjabdl, jellemzé és éget6 probléma a fiatalok
elvandorlasa. Konyvtarnyi szakirodalom kutatja a témat és probal javaslatokat tenni a
folyamat megéllitasara, ebbdl mi kizardlag azzal foglalkozunk, amelyek az otthonmaradas
és/vagy hazatérés kérdését pszichologiai, érzelmi oldalrél kozelitik meg. Valamely helyhez
valo kot6dés érzését a hiedelmekkel ellentétben — nem a fizikai, anyagi tényez6k hatarozzak
meg, hanem olyan ,aprésagok”, amelyek a kultirahoz, kulturaltsaghoz kapcsolodnak.

A hosszatavon tervezd telepiilésfejlesztésnek ezért elengedhetetlen eleme olyan innovativ
megoldasok kidolgozasa, amelyek az érzelmekre hatnak, amelyek a ,,jo itthon élni” érzetét
er6sitik a polgarokban. A kozosségi terek kialakitasa egyike a legalapvetébb
beavatkozasoknak e tekintetben.
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A kozosségi terek megteremtése keretet ad az emberek taldlkozasanak, a minGségi szabadid6
eltoltésének. Minél kevesebb lehetfsége nyilik az embereknek 6sszegytilni és kdzosségben
élményeket atélni, annal fragmentaltabb és széthuzobb lesz a kozosség, hiszen minden
kezdeményezés-mag sajat kis helyen kell megvalésuljon korlatozott hozzaféréssel. A
kialakitott kozosségi tereket az emberek rendelkezésére kell bocsatani, hiszen ennél
sikeresebb modszer a tarsadalmi kohézio kialakitasara és a tarsadalmi kiilonbségek
csOkkentésére nem tual sok van.

A kulturalis fejlesztési stratégia a kozosségfejlesztésnek olyan részére koncentral, amely
nehezebben érhet§ tetten rovidtavon, viszont hosszi tava hatédsai elvitathatatlanok. A
kozosségi terek kialakitasa és élettel valo megtoltése alapvet6 igénye a lakosoknak, hiszen
kozosségek ott formalodnak, ahol a tagok taladlkozni tudnak és kozosen atélt élményeket
szerezhetnek. Epp emiatt, a kozosségi terek kialakitasa és a lakosok rendelkezésére bocsatasa
kozép és hosszu tavon a kozosség formaldédasahoz, innovativ gondolkodasahoz, 1jitd
szandékanak kialakitasahoz és a telepiiléshez val6 szorosabb ragaszkodasahoz vezet.

1.2.1. operativ program: A moziépiilet kihasznaltsGganak novelése

Székelyudvarhely, kulturalis eseményekre is alkalmas, belsé terei koziil a régi mozi épiilete
egyike a legfontosabbaknak, amelynek kihasznaltsaga pillanatnyilag nem éri el azt a szintet,
amely ezt a teret egy igazi kozosségi térré alakithatna, holott céljait és atalakitasanak
torténetét figyelembe véve, nyugodtan mondhatjuk, hogy a mozi épiilete igenis kozosségi
térnek van szanva.

A mozi épiiletének kihasznaltsagat tovabb bonyolitja az a helyzet, hogy az épiiletet az
onkormanyzat 2010-ben visszakapta a RomaniaFilm Orszagos Filmforgalmaz6 Téarsasagtol
(RADEF), amely helyzet filmvetitési kotelezettségekkel is jar, majd ugyanabban az évben
kijavitottak a legalapvet6bb rongalodasokat az épiiletben, és dtadtak a Pall6 Imre Miivészeti
Szakkozépiskola gondozasaba és a Székelyfoldi Filharmoénia jovenddbeli székhelyének. A
miivészeti iskola kezelésében az épiilet atesett bizonyos felGjitasokon és atalakitasokon,
viszont ezek nem keriiltek befejezésre, de a Székelyfoldi Filharmoénidnak ez lett az els6rendi
proba- és fellépési helye, szimfonikus hangversenyeket tartanak, itt tartjak meg a rendhagy6
zenedrak egy részét tobb szaz gyerek részvételével. Tovabba otthonra talalt benne viszont a
Star Radid és a Digital 3 TV stadidja.

Ezt figyelembe véve, e stratégia készit6i ajanlasként fogalmazzak meg a mozi jovébeli
funkcidjanak pontos meghatarozasat, majd az 1j funkci6 betoltéséhez sziikséges
beavatkozasok eszkozolését. A 4.2-es operativ programban egy lehetséges funkcio
betoltésének gondolatat mutatjuk be, és az ahhoz igazodo6 felgjitasokat vagy atalakitasokat
javasoljuk. Ugyanakkor a jelen Operativ program abban kiilonbozik a kovetkezo fejezetben
targyaltaktol, hogy a pontosan koriilhatarolt funkciokkal ellatott terek is a kozosség
hasznalataba kellene keriiljenek, és a kozosség javat kell szolgaljak, hogy minden létez6 és
ezutan kialakitasra keriil6 tér magatél értet6déen potencialis helyszine lehessen barmilyen,
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odaill6 kulturalis rendezvénynek, akkor is, ha az esemény hazigazdaja nem azonos az adott
teret rendeltetésszertien hasznal6 intézmények valamelyikével.

A fentiek értelmében és Osszhangban a székelyudvarhelyi kulturélis élet meghatarozo
intézményvezetSinek és civil szervezeteinek véleményével, javasoljuk a mozi épiiletének
teljes rehabilitalasat, oltoz6k, mosdok kialakitasat, a miivészek szamara takaras (szinpad
mogotti varakozd) létrehozasat, a néz6k szamara el6tér és ruhatar kialakitasat, valamint
irodahelyiségek létrehozasat, amelyek szadmuk és méretiik fiiggvényében alkalmasak
legyenek mind a kulturalis intézmények miikodtetésére, mind pedig a civil szervezetek, vagy
egyéb tarsasagok befogadasara.

Tekintettel arra, hogy az épiilet miikodtetése filmvetitési kotelezettséggel is jar, javasoljuk a
mozi kihasznaltsidganak megtervezésekor a vetitési programot is figyelembe venni, am
meglatasunk szerint egy onall6 varosi mozi kialakitisa még nem szerepel a rovid tava
befektetések kozott, ugyanakkor, ha az esetleges filmvetitésrél a rendszeres filmszinhaz
jellegti vetitésekre valo attérés az elkovetkez6 hét év /évtized biztos projektje, akkor ezt szem
el6tt tartva kell kialakitani a mozi épiiletét az itt javasolt funkcioi betoltésére.

1.2.2. operativ program: Varosi terek hasznalata kulturalis célzattal

Bar méar tobb éve hasznalatos kifejezés a kulturalis jol-l1ét fogalma, magyar-roman
nyelvteriileten kozelr6l sem annyira elterjedt még, ,jol-1éti tarsai” koziil tobb is, példaul a
gazdasagi jol-1ét vagy a kornyezeti jol-1ét.

A kifejezésnek gazdag szakirodalma van, amire mas fejezetekben is vissza fogunk térni, és
olyan modell-orszag tapasztalatait hasznaljuk fel, amelyek magas fokon tizik a kulturalis j61-
1ét megvaldsulasahoz sziikséges politikak gyakorlatba iiltetését. Ilyen orszagok Ausztralia,
Uj-Zéland, Kanada, Finnorszag. Ezek a politikdk egészen széles skalan mozognak, koziiliik
most eggyel foglalkozndnk kiemelten, éspedig a miivészeti onkifejezés kérdésével. A
miivészeti és kulturalis onkifejezéshez kapcsolddo tevékenység alappillérei a kulturalis jol-
létnek. A nagy vonzerGvel bird kozosségi terek, kiegésziilve alkotasra is alkalmas terekkel egy
nagyon fontos részét jelentik a kulturalis fejlesztéseknek. A kultira onmagaban rejti az
innovaci6, a megujulas lehet6ségét. Ennek jegyében a vilag fejlettebb orszagaiban radikalisan
valtozik a kultirahoz val6 viszonya az embereknek, tobb évtizedes késéssel, de a mi
tarsadalmaink is erre az atra fognak lépni. Ebben az 4j, kulturalis vilAgban a miivészet nem
meriti ki a kultdra fogalmét, elmosédik a hatar a magas és alacsony kultdra kozott, viszont
emelkedik az igényszint a kulturalis produktum mindségével szemben, a miivészet, az alkotas
nem a diploméaval rendelkezdk kivaltsaga, és nem sziik korben dontenek mar arrol, hogy mi
szamit értéknek és mi nem, az alkotasa aktusa mar nem csak a ,szakralis” kulturalis térben
torténhet meg, mert a kultaranak, a miivészetnek, az alkotasnak épp az a legf6bb célja, hogy
tomegeket mozgasson meg, gondolkodtasson el, okozzon kételyt, s ha sziikséges,
bizonyossagot. Ehhez viszont a kultaranak hozzaférhetének kell lennie.
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Székelyudvarhelyen ez a gondolat mindenképp Gjnak szamit, viszont egy kozéptavi terv nem
a kovetkezd napra, hanem a kovetkezo6 generacidra gondol. A kulturalis terek sokszintsitése
egyértelmtien feladat az elkovetkezendé évekre. Egyszeri probalkozasra is visszaigazolodott,
hogy a varoshaza remek kulturalis térként tud mlkodni, akar ha csak a kivalé akusztikaju
Szent Istvan teremre, vagy a belsé udvarara gondolunk. Az allami, nem kulturalis jellegd,
intézmények nagy része délutan 4-kor kiiiriil. Oriasi potenciél rejlene ezekben a terekben,
délutani mhelymunkakra, kiallitasra, iskola utani oktatasra, onképzs korokre. Epp csak a
meglév6 paradigmaval kell szakitani, majd egyarant feltérképezni azokat a helyeket, amelyek
kihasznéaltsaga elmarad a teljességtdl, és kulturélis tartalmat rendelni hozzajuk, valamint
feltérképezni azokat a kulturalis ajanlatokat, amelyek hidnyoznak a varos életébdl, de lenne
rajuk igény, és szamukra megfelel teret kialakitani. Ide tartozik a miihelyek kialakitasa,
kiallito-, probaterek kialakitasa f6ként fiatal, amatér, Gtkeresé miivészeknek, de ugyanilyen
fontos az 6nképzo6 korok, szakmai beszélgetések helyszineinek megtalalasa is.

A Dbelterek mellett a varosi kozosségi terek egy masik nagy csoportja a koztér, a
zoldovezetesitett varosrész, az olyan kis és nagy méretli kozterek kialakitasa, amelyek
alkalmasak a talalkozasra, a minGségi szabadidé eltoltésére.

Jelen pillanatban nagyobb ivi{i rendezvények befogadasara a varosi minifocipalya és kisebb
mértékben a Marton Aron tér, azaz a Patko alkalmas a véarosi kozterek koziil, ugyanakkor a
megkérdezett helyi szakemberek egyiket sem tartjak tokéletes koztérnek, esetleges f6térnek.
A varosvezetés elképzelései kozott a Patko hasznalata koztéri eseményekre kiemelt szerepet
jatszik, ugyanakkor szeretnék ezt a teret inkabb a nemzeti, megemlékezés jellegii események
szaméra fenntartani, mig a szoérakoztatobb, valamint vasari jellegli események szamara egy
masik tér kialakitasat tartjak sziikségesnek. A varosi nagy terek listajat egésziti ki
Szejkefiird6, amely hasznalatanak, belakasanak hagyomanya van Székelyudvarhelyen, a
helyiek szdmara egy megszokott rendezvény- és talalkozasi helyszin lehetne, bar az ekként
valo kihasznaltsaga szintén alacsony.

Epitészekkel, varosrendezési szakértSkkel és civilekkel konzultalva, Székelyudvarhely
kiiltereivel kapcsolatban az az altalanos vélekedés fogalmazodott meg, hogy bar a nagy
Osszefliggd tér hianya valos, a varos tobb kis térrel, ,kuckotérrel” rendelkezik, amelyek kiilon-
kiilon, de valamely koncepciora felfiizve, egylittesen is remek helyszinként szolgalhatnanak
szamos kulturalis eseményen.

Ezek értelmében jelen operativ program javaslatai kozé tartozik a lehetséges ,kuckoterek”
felmérése, nyilvantartasba vétele, lehetséges tartalommal valo feltoltése, majd ezek
kihasznaltsaganak novelése azaltal, hogy kulturdlis kezdeményezések rendeltetésére
bocsatjak 6ket. Ugyanakkor, ide kapcsolédik az onkormanyzatnak egy régmult
kezdeményezése, egy koztér otletpalyazat, amely soran pont a helyzetben leginkabb érdekelt
udvarhelyi lakosokat lehet megszolitani, hogy életet leheljenek Székelyudvarhely kisebb
tereibe, azokat tartalommal feltoltsék.
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A hagyomanyos értelemben vett f6tér és sétaloutca hianyaban Székelyudvarhely altalanos
fejlesztése szempontjabol is esedékes a Kossuth utca Gjragondolasa, valamint a polgarmesteri
hivatal el6tti tér atalakitasa, és ebben a folyamatban az utcdban taladlhaté terek is
hangstlyosabb szerepet kell, hogy kapjanak.

A Siculus Ifjusagi Haz és Konferenciaterem szintén egy olyan tere az onkormanyzatnak,
amely hasznosulasat érdemes jelen stratégia keretei kozott tovabbgondolni. Az épiilet
alkalmas el6adomtivészeti produkciok befogadasara, és jelenleg az Udvarhelyi Fiatal Forum
gondozasaban miikodik. Az UFF szdmos sajat programmal, valamint tobb kiviilrél érkez6
programmal gazdagitja az Ifjusagi Haz ajanlatat, ugyanakkor egy 300 féréhelyes el6addterem
megléte a jelenlegi, viszonylag sziikos ellatottsagt kulturalis életben kiilonleges fontossaggal
bir. Ennek értelmében javasoljuk az Ifjusagi Haz tér és id6beni kihasznaltsaganak felmérését
is, majd ennek fiiggvényében 1j funkcidk hozzarendelését az épiilethez. Tekintettel a
kulturalis téren miikodod civil szervezetek térhidnyara, valamint a nagy befogadoképességii
el6adoterek hidnyara, javasoljuk az Ifjasagi Haz hangsulyosabb bekapcsolasat az udvarhelyi
kulturéalis életbe a kovetkez6 modon: partnerségi kapcsolatban megnyitni a teret olyan
rendezvények és események el6tt, amelyek nagy szamu kozonséget feltételeznek, kulturalis
civil szervezetek inkubacios programjat elinditani, amely soran egy el6re megbeszélt program
alapjan a szervezetek vagy az informalis csoportok hasznalatba vehetik az Ifjusagi Haz
bizonyos tereit, akar rendezvényre, akar idGszakos kiallitotérként, valamint megnyitni a
héazat a Részvételi koltségvetés égisze alatt, belsé teret igénylé programok megvalositasara. A
kovetkezo fejezetekben targyalt partnerségre alapul6 egyiittmiikodések soran, az UFF mint
kezelGje az Ifjusagi Haznak, bekapcsolodik a kulturalis intézmények halézataba, amelynek
révén a nagy térrel rendelkezé intézmények egymas programjainak a tdmogatasat tudjak
megvalositani. Ebbe beletartozhat a fesztivalok idején a térhasznalat, de akar workshopok,
egyéb oktatasi programok, tdnchaz vagy tdncoktatds is miikodhet a Hazban. Ennek az
egyiittmiikodésnek a targyi és human eréforras feltételeit a kulturalis halbézatok
kialakitasanal kell pontositani.

Székelyudvarhely talan egyik legismertebb és legkedveltebb kiiltéri tere a Szejkefiirdé. A
hely székely kapuiro6l és gyogyvizérdl hires, ugyanakkor, Orban Balazsnak koszonhet&en
megfeleléen kiépitett gyogykozpontként is miikodott, amely funkciojat érdemes
feleleveniteni. Szejkefiird6 teljes rehabilitacigja része a hosszi tava varosfejlesztési
terveknek, amelyek értelmében itt kéne kialakitani egy gyogyfiird6t, egy kulturalis
szabadidéparkot a kornyékbeli legendakra épitve, valamint egy miikodé Orban Balazs
muzeumot. Ez egy komplex kulturalis-turisztikai fejlesztés, amelynek megvalositasara
vonatkoz6 elsé lépéseket mar megtették, ugyanakkor kulturalis fejlesztési szempontbol
fontos, hogy a majdan kialakul6 kozpont szerves részét képezze az udvarhelyi kulturalis
életnek, ne csak turisztikai szempontbdl. Ez azt jelenti, hogy a megépiil6 komplexum
kialakitasakor figyelembe kell venni a kozpont lehetséges kulturalis koztér funkcidjat is,
kiilonos tekintettel arra, hogy a székelyudvarhelyiek korében Szejkefiirdé egy bejaratott,
ismert és szeretett szabadidés helyszin.
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1.2.3. operativ program: A Székelytamadt var jovobeni szerepének kidolgozasa

Székelyudvarhely legrégebbi vilagi jellegli miemléke a varos kozponti részén elhelyezkedd
Székelytamadt var. A muzeum érdekl6dése a var, illetve varudvaron taldlhaté ingatlan
(jelenleg az Eotvos Jozsef Szakkozépiskola székhelye) irant nem ujkeletdi. A varos
kozgytjteményének idedlis elhelyezéseként mar az 1970-es években megfogalmazodott a
jelzett helyszin. Egy hasonlé adminisztrativ dontéshez sziikséges politikai konszenzus
hianyaban erre a lépésre mindmaig nem keriilt sor. A mizeum munkakozossége azonban
szakmai hozzaértése, illetve lobbitevékenysége altal a varfalak restauralasat szolgalmazza.
Els6 mozzanatként 2009-ben, majd 2013-t6l éves rendszerességgel régészeti feltarasokat
bonyolitott le annak céljabdl, hogy a majdani felajitas minél hitelesebb adatok ismeretében
torténjen meg. Hozzajarulva a varhoz kapcsolédd rendszeres kulturalis programok
szervezéséhez, az intézmény egyre nagyobb kot6dést mutatott a torténelmi miiemlék irant.
2014-ben onkorméanyzati hatirozat révén a Hadz Rezs6 Muzeum elnyerte a Székelytdmadt
var falainak adminisztracios jogat. 2017-ben pedig ez a jog Kkiterjedt a var minden egyes
bastyajanak belsé teriiletére is. A veszélyeztetett falszakaszokon megkezd6dtek a restauralasi
munkalatok, s ezekkel parhuzamosan a palyazati forrasok lehivisa céljabdl zajlanak
ertfeszitések. Az objektum épitéstorténetét részletezd informacios panodsor 2017-ben
egyediilallo harangkiallitassal egésziilt ki, és ugyancsak itt kaptak helyet a Székelyfoldi
Legendarium Mini Erdély parkjanak makettjei. Mindkét kiallitas azt igazolta, ha tartalommal
sikertiil feltolteni a varat, kivaloan miikodik kulturalis térként. A varos hosszi tavu stratégiai
célja mindségi szolgaltatasokat nyajtd, kulturalis kozpont 1étrehozasa, amely integralna a
varos kozgytjteményét is.

A Haaz Rezs6 Muzeum nyilvanvalo szakmai érdeklédése és elhivatottsaga ellenére is, a
Székelytamadt var jelenlegi és jovGbeni helyzete egy 6sszetett és bonyolult kérdés. Noha évek
6ta van nemcsak a szakmabeliek, hanem a varoslakok figyelemének kozpontjaban, szamtalan
oOtlet, elképzelés, terv és néha konfliktus is kapcsolddik hozza, am e stratégia készitésének
pillanataban nincs tudomasunk egy jol megalapozott fejlesztési terv meglétérdl, amely a
Székelytamadt var helyzetét Gj megvilagitasba helyezné.

A Székelytamadt var hatékony beemelése a varosi korforgasba, noha tobb okbol kifolyolag is
nehezen megvalosithato terv, nem lehetetlen. Az egyik ok a Székelytamadt var megnevezés
alatt értendé épiilet-komplexumbol fakad és annak tulajdonviszonyaibol. Amikor a varro6l
beszéliink, akkor érdemes kiilonbséget tenni a varrom, a varfal, az udvar és az iskolaépiilet
kozott. A mai varudvar kozponti részét a régi allami férealiskola, ma Eotvos Jozsef
Szakkozépiskola épiilete foglalja el, hozzajuk tartozik a varudvar egy része is. A varfalakon
beliili teljes teriilet tulajdonjoga tiszta, Székelyudvarhely Polgarmesteri Hivatalanak
birtokaban van, ahogyan az iskolanak otthont ad6 épiilet is. Csak az adminisztratori jog oszlik
meg az iskola és a mtizeum kozott. Az iskolanak otthont adé épiilettel kapcsolatban szamos
elképzelés megfogalmazddott az elmult évek soran, koztiik legmarkansabbnak a kulturalis
kozpont/turisztikai iroda/mtzeum funkciékat emelnénk ki, viszont konkrét, el6remutat6
1épések nem torténtek ez ligyben. Részben amiatt, hogy az iskola athelyezése mas épiiletbe
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kizarélag akkor lenne lehetséges, ha létezne egy masik hely, ahol az Eotvos Jozsef
Szakkozépiskola didkjai folytathatnak tanulmanyaikat.

A masik, bar kisebb akadaly, hogy a Haaz Rezs6 Muzeum 2016 méjusaban koltozott be a
felajitott Haberstumpf-villaba, amely a Bethlenfalvi at 2—6. szdm alatt talalhato, és amely
udvaranak tovabbi bdvitése mar tervezési folyamatban van. Vagyis a mizeum id6ékozben
otthonra talalt.

Egy harmadik, szintén val6s akadalya a Székelytamadt var hasznos restauralasnak és a
kozosség szolgalataba val allitdsanak az a tény, hogy az iskola épiiletér6l nem késziilt olyan
felmérés, amely — a torvényes keretek kozott — azt mutatna meg, mire alkalmas az eredetileg
is oktatasi intézménynek épiilt létesitmény, valamint, hogy milyen valtoztatasok
eszkozolhet6ek, és mennyi id6 alatt, illetve melyek nem.

Mindezek a kérdések tisztazasra szorulnak, ugyanis ezek nélkiil nincsen érdembeli tervezés a
Székelytaimadt varral kapcsolatban. A tervezést elhanyagolhat6 mértékben ugyan, de
mindenképp hatraltatja, hogy sok elképzelés kapott szarnyra a varral kapcsolatban, és
mindenki a sajatjat tartja a leghasznosabbnak. Ezek az almok magukban foglaljak a
muzeumot, a kulturalis kozpontot, a turisztikai centrumot és informacios irodat,
rendezvényszervezs irodat, kiallito tereket.

Ezeket a tényeket figyelembe véve, e stratégia készit6i ajanlasként fogalmazzak meg a
Székelytdmadt var név alatt 1étez6 komplexum egységenkénti elemzését, felmérését,
lehetGségeinek sorjazasat, mindezt koltségvetési keretbe valé sorolasat, valamint a var
hasznosulaséara vonatkozoan a lakossagi vélemény kikérését.

1.3. beavatkozasi teriilet: Midemlékvédelem Székelyudvarhelyen

Bar a kulturalis orokség megolrzése egyre hangsilyosabb szerepet kap mind az eur6pai, mind
a romaniai torvénykezésben, elmondhatjuk, hogy a kulttarafejlesztési szakpolitikadknak még
mindig ez szamit a leginkdbb gyermekcipGben jar6 adganak. Az eurdpai unids tamogatasi
programok tobb évtizedes multra tekintenek vissza, ugyanakkor ez a folyamat kozelr6l sem
agyazodott be elégé a kelet-europai fejlesztési politikakba, igy a kulturalis orokségvédelem
mind a mai napig néhany elhivatott, jobbara civil szervezet vagy szakember ,megszallottsaga”
maradt.

Az eur6pai unios kezdeményezések koziil a Raphael-programot emlitenénk itt meg, amely
1997-ben jott létre, és amely szerint a mtiemlék megnevezés a kovetkezdt jelenti: a
képzémiivészet és iparmiivészet minden darabja, nemzeti orokség, irott/nyomtatott
konyvek, archiv anyagok, emlékek, miialkotasok, régészeti felfedezések, amelyek szerves
részét képezik az illet6 orszag torténelmének, és amelyek az orszagban taldlhatoak. A
programok sora folytatddik, szintén a 9o-es évek végérdl az Ariane-program, amely az irott
hagyatékkal foglalkozott, majd kovetkeztek a nagy, hét éves ciklusra vonatkozo6 programok, a
Kultira 2000, a Kultara 2007-2013 keretprogram és most a Kreativ Europa. Ezen
programok mindegyike kisebb vagy nagyobb mértékben érintette a kulturalis
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orokségvédelmet, ugyanakkor az elmilt évek tapasztalatai azt mutatjak, hogy a megfelel6
jogharmonizaci6 nélkiill az EU és a tagorszag kozott, szinte lehetetlen példaértéki
beavatkozasokat végrehajtani. Kiilonosen a lokalis érdekeltségii miiemlékek esetében.

Romania orszagos kulturalis fejlesztési stratégiaja rovid torténelmi attekint6t nyujt a
kulturalis orokség védelmének beagyazodasarol a kulturalis kozpolitikakba, ebbdl
valogattunk néhany fontos adatot.3°

Az orszagos miiemlékvédelmi rendszerek, legyen szé épitett, természeti vagy szellemi
kulturalis 6rokségrdl, jellemz&en és hagyomanyosan a megdrzés/konzervalas fogalma koré
szervezodnek, és az orokség kizarolag kulturalis értéke (esztétikai, mtivészi, torténelmi stb.)
okan van fenntartva. Utolag ez a szemlélet arnyal6dott valamelyest, kiegésziilve el6szor az
orokség fogalmaval, kés6bb pedig a tarsadalmi javak koncepci6javal, mint a kulturalis
orokség valtozatos megjelenési forméainak 1ényegi eleme.

A gazdasagi valtozasoknak koszonhet6en a fenntarthaté gazdasagi fejlédés fogalmanak
megjelenése a kozpolitikdk teriiletén tovabb erdsitette ezt az utobbi értelmezést: az
életszinvonal emelkedése, a szallitasi infrastruktara fejlédése, a szabadid6 eltoltési
modozatainak valtozasa (a kulturalis turizmus kialakulasa), valamint a gazdasagi valsag,
amely az 4j er6forrasok és munkahelyek iranti igényt sziilte, mind befolyasoltak a kulturalis
orokség rendszerének kialakulasat.

Bar az UNESCO 1972-ben fogalmazta meg a Vilagorokség Egyezményt, amelyet 180 orszag,
koztik Romaénia is alairt, és amelyben az allamok kotelezettséget vallalnak, hogy a sajat
teriiletiikon talalhato vilagorokségi (kulturalis vagy természeti szempontbdl egyedinek
szamito6 értékek) helyszineket 6vja és megorzi, a természeti és épitett 6rokség osszefonodasa
a 2000-es évekig elég ismeretlen teriiletnek szamitott. Az ezredforduloval koszontott be az a
szemlélet, amely szerint nem lehet az épitett és a természeti orokséget kiilon védeni és
megGrizni, hiszen az egyikbe val6 beavatkozas automatikusan maga utan vonja a mésikban
okozott valtoztatasokat is. Ezeknek a szemléletvaltasoknak és a gazdasag alakulasanak
kovetkeztében megjelent a kozbeszédben a kulturalis 6rokség értéktobblete a turisztikai
piacon, illetve annak lehet6sége, hogy az igy generédlt profitot visszaforditsak az
orokségvédelembe.

A gazdasagi megfontolasokon tul, a kulturalis 6rokségnek lett egy masik, talan fontosabb
értelmezése is, nevezetesen a kulturalis identitas egyik legmeghatarozobb elemévé valt.

A miiemlékvédelem alakuldsa magaval hozta a fogalom kiterjesztését mas teriiletekre is, és a
kategorizalasi kritériumok megvaltoztatasat is. Ennek értelmében kiboviiltek a kutatasi
teriiletek, az értékelési szempontok, megjelentek olyan kateg6ridk, mint ipari orokség,
digitalis orokség, tajépitészet stb.

302014—2020-as id§szakra sz6l6 Orszagos Kulturalis Stratégia, 46. old
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Romaénia ugyanezt az utat jarta be, viszont lassabban, és egyel6re befejezetleniil, hiszen a
kommunizmus évtizedei alatt nemcsak elhanyagoltdk, hanem gyakran szandékosan
romboltak a nemzeti kulturalis orokség elemeit. A romaniai kulturalis stratégia szerint ez a
folyamat két, egymasnak ellentmondo hatast ért el kozéptavon: megjelentek egyrészt azok a
szakemberek és csoportosulasok, akik mar a 9o-es évek elejétdl, még a valodi torvényes
keretek kialakulasa el6tt kezdtek el orokségvédelmi tevékenységet folytatni, masrészt viszont
tovabbra is megmaradt a teljes kozony és értetlenség a kulturalis orokség fontossagaval és
védelmével szemben. Az orszag 2007-es unios csatlakozasa Gjabb hullamot inditott be, lett
torvényes keret és finanszirozasi forras a mliemlékek restauralasara, 6vasara és megorzésére,
am néhany szakpolitikust leszamitva, a kozbeszédbe beépiilt diskurzus még mindig leginkabb
a kulturalis turizmusba behozott profit vagy a nemzeti identitas alapelemeként tekint a
nemzeti orokségre. Ugyanakkor, bar mindkét megkozelités legitim, nem létezik olyan atfogo,
orszagos stratégia, amely a miiemlékeket beépiti mas kozpolitikai iranyzatba, mint pl.
varosrendezés, kulturalis nevelés, lakhat6sag, életszinvonal.

A helyzet és a jelenség vizsgalatat tovabb nehezitik a tisztazatlan birtokviszonyok és a
bonyolult visszaszolgaltatasi mechanizmusok és ennek atlathatatlan rendszerei.

Romania orszagos kulturalis stratégiaja arra hivja fel a figyelmet, hogy a helyi
onkormanyzatoknak sokkal nagyobb felelGsséget kell vallalniuk az altaluk igazgatott
telepiilések teriiletén talalhaté miiemlékek védelmében, és atfogo stratégiat kell kidolgozniuk
a kulturalis orokség hétkoznapi korforgasba valé bekapcsolasara, kiillonos tekintettel a
kulturalis turizmusra.

1.3.1. operativ program: Varosi miiemléképiiletek felmérése és nyilvantartasba vétele

Székelyudvarhely kulturalis 6rokségét igazan székelyfoldi torténelmi kontextusban érdemes
megvizsgalni, hiszen a listdzott miiemlékek kozott tobb a helyi érdekeltségli, mint az
orszagos, viszont a helyi fontossag alatt regionalis jelent6séget értiink, hiszen a listazott
miemlékek f6ként a magyar kozosség, a székelység torténelmi emlékei.

Székelyudvarhely adminisztrativ vonzaskorzetében 11 régészeti lelGhelyet és 41
miemlékegységet talalunk, amelyek kozott tobbnyire templomok, iskoldk és maganhézak
vannak, legtobbjliik a varos torténelmi kozpontjaban. Ebbdl a listdbol 4 darab az A
kategoriaban talalhato, vagyis orszagos jelent6ségli miiemlék vagy régészeti lelGhely, a tobbi
B kategorias, vagyis helyi érdekeltségli miemlék vagy régészeti lelGhely.

Az orszigos miiemlék listat 6tévente frissitik, a legutobbi publikélasa a Nemzeti Orokség
Intézetének honlapjan 2016-ban volt. Ugyanakkor, Székelyudvarhely miiemléklistajat az
Altalanos varosrendezési terv frissitése alkalmabol elkészitette 2009-ben a Halcrow Romania
Kft., amely nem csak listazott, hanem az egyes elemekhez valamelyest részletes leirast is
rendelt, mindezt roman nyelven.

Vagyis, jelen pillanatban, Székelyudvarhelynek, ahogyan az orszag legtobb varosanak
nincsen egy igazan naprakész, hiteles felmérésekre alapulo, minimum kétnyelvii jegyzéke a
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varos adminisztrativ korzetébe tartoz6 miiemlékekrol, tulajdonjogi, technikai adatokkal,
torténeti bemutatoval és allagmeghatarozassal ellatva.

Epp ezért, a 3.1-es operativ program legfébb célkitlizése elkésziteni azt az &tfogod
miemléklistat legalabb két nyelven, amely nemcsak a varosrendezési tervekhez vagy az
épitkezésekhez hasznalhat6, hanem amelynek legf6bb hasznosuldsa a varosfejlesztési
koncepcidk kidolgozasaban jelenik majd meg.

1.3.2. operativ program: Mtiemléképiiletek k6zosségi hasznosulasanak kidolgozasa

A 2016-ban megjelent Kastély Erdélyben Stratégia 4 nagy prioritast hataroz meg az erdélyi
kastélyok értékesitésének szempontjabdl, ezek a kovetkezdk: a kastélyok mint gazdasagi
egységek fejlesztése, a kastélyok mint helyi latvanyossagi elemek fejlesztése, a kastélyok mint
kulturalis egységek fejlesztése és a kastélyok mint kozosségi egységek fejlesztése. A stratégia
egészének, és azon beliil a prioritasoknak egy nagyon fontos kozos eleme, hogy tgy tekint a
kastélyokra, mint a helyi kozosség életében markansan megjelend, annak gazdasagi,
kulturalis életéhez hozzajarulo elemre.

Ennek a szemléletnek kell meghonosodnia a miiemlékvédelem teriiletén is, vagyis, a
miiemlékekre nem relikviaként kell tekinteni a jovében, hanem mint a kozosségi miult egy
hordozoéira, amelyek csak a kozosség szolgalatdba allitva nyerik el értékiik. A 1étezd,
onkormanyzati tulajdonban 1évé mtiemléképiiletek szdmos forméaban keriilhetnek vissza a
kozosség hasznalataba: akar valamilyen kulturalis vagy szocialis szolgaltatas helyszineként,
akar turisztikai célzattal, és akkor a csatolt jovedelem keriil be a varos gazdasagi életébe, akar
nagyrendezvény helyszineként, és azaltal er6sodik a telepiilés hirneve is.

A szombatfalvi Nyir6-villa kozosségi hasznosulasa az egyik legaktualisabb kérdés, hiszen egy
olyan miiemléképiiletr6l van sz6, amelynek feltjitasat és hasznalatba tételét mar két éve
tervezik. A Hadz Rezs6é Muzeum gondozasiaban 1évé Nyir6-villa els6sorban nem a lakohaz
jellegét fogja visszakapni, hanem egy kozosségi hazza, kulturalis, miivel6dési kozpontta fog
alakulni a kozeljovében.

Szintén a mizeumhoz tartozik a Képtar, amely pillanatnyilag az egyetlen olyan térnek szamit,
ahol képzémiivészeti kiallitasokat lehet szervezni, pontosabban olyanokat, amelyek nem
szerepelnek a muzeum éves tervében. A Képtar felgjitasi sziikségleteirél a kovetkezo
fejezetben beszéliink, viszont az mindenképp ide tartozik, hogy Székelyudvarhelyen
nincsenek szabad alkoto- és kiallitoterek, miihelyek.

Ezekre alapozva, javasoljuk a kulttrafejlesztésnek azt az agat is felkarolni, amely a helyi
miivészek, emberek alkotokedvének ad teret, pontosabban, arra teremt feltételeket és
keretet, hogy az alkotas folyamata otthonos tevékenység legyen Székelyudvarhelyen. Ezt
adottsagok felmérésével, 1Gj funkcidk hozzarendelésével, valamint alternativ terek
beazonositasaval lehet megtenni.
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1.4. beavatkozasi teriilet: Létez6 infrastruktara felgjitasa

Székelyudvarhely kulturélis infrastruktirajanak feljavitisa és bovitése elengedhetetlen
feltétele a mindségi és dinamikus kulturalis fejlédésnek. A stratégiat el6készit6 folyamat
részeként mindegyik varosi kulturalis intézmény, az 6nkormanyzat és néhany civil szervezet
is felkérést kaptak arra, hogy egy kérd6iv formajaban jelezzék azokat az adottsagokat,
amelyekkel mostani helysziniik, teriik rendelkezik, valamint azokat a valtoztatasokat,
amelyek eszkozolése elengedhetetlen a magas mindségli miikodéshez. Jelen beavatkozasi
teriilet operativ programjai a mar teljesen vagy részleges hasznalatban 1év6 kulturalis terek
feljavitasara vonatkozik, és nem az Gj terek kialakitasara, amit a 3. beavatkozasi teriileten
beliil targyaltunk, annak ellenére, hogy a mozi épiilete mindkét fejezetben megjelenik: el6bb,
mint tervezett helyszin, utobb, mint a Székelyfoldi Filharmoénia altal hasznalt kulturalis
tevékenységre alkalmas helyszin.

1.4.1. operativ program: A Miivel6dési Haz épiiletének teljes rehabilitacioja

Tekintettel arra, hogy pillanatnyilag a Mivel6déi Haz a legtilterheltebb kulturalis tér a
varosban, a legszertedgazobb beavatkozast is ez az épiilet igényli. Felméréseink alapjan a
Miivel6dési Haz épiiletében sziikséges egy kiils6 és bels6 meszelés, a nyilaszarok cseréje, a
szinpad atalakitasa, az oOltoz6k és zuhanyzok teljes kord felgjitasa, egy studidterem
kialakitasa, tovabbi raktarhelyiségek létrehozasa, valamint az épiilet bovitése, akar a tetStér
beépitése révén, akar az épiilethez val6 hozzaépités révén, szolgalati lakasok és vendégszobak
kialakitasa céljabol. A tetGtér hioszigetelése, a fedGlemezek cseréje, az épiilet hdszigetelése,
valamint a mozgassériilt feljarok biztositdsa minden szintre, a specialis mosdok és a diszletek
mozgatési feltételeinek megteremtése mind-mind felgjitasi feladatok a jovére nézve,
ugyanakkor az épiiletben miikodé intézmények miikodéséhez sziikséges feltjitasokra is
sziikség van: a fény- és hangtechnikai felszerelések bévitése és korszerlisitése, szélessava
internetrendszer bevezetése, a szamitogép parkok frissitése.

Az épiilet belterét is sziikséges korszersiteni, kiilonosebb szerkezeti atalakitas nélkiil,
valamint a néz8k, fogyasztok igényeit is kiszolgalé miivészbiifé kialakitasa is esedékes lenne.

1.4.2. operativ program: A mozi épiiletének atalakitdsa

Tekintettel arra, hogy az el6z6 fejezetben bemutatott javaslatunk szerint a mozi épiilete
els6sorban a Székelyfoldi Filharmonianak és az Udvarhely Néptancmiihelynek adna otthont,
az épiilet atalakitasa ennek a célnak a szellemiségében kellene megtorténjen. Ez azt jelenti,
hogy a kizarolag miivészeti tevékenységre szolgalo terek e két intézmény specidlis igényeit
kell hogy kielégitsék, igy mint: az el6adoterem akusztikijanak feljavitasa, a szinpad
ujrapadolasa és ot huzoval vald ellatasa, probatermek kialakitasa, az irodahelyiségek
felujitasa, valamint a félkész helyiségek befejezése, ahogyan az 2.1. operativ programban
megjelenik. Ugyanakkor sziikséges egy kozos jegypénztar kialakitasa is.
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1.4.3. operativ program: a Székelyudvarhelyi Varosi Konyvtar feliijitasa

A Varosi Konyvtar épiilete sajatos helyzetben talalja magat, hiszen bar van sajat székhelye, az
épiiletnek csak fele van az onkormanyzat tulajdonaban, az épiilet méasik felérdl viszont nem
rendelkezhetnek. Ugyanakkor a konyvtari tevékenység 80%-a a nem oOnkormanyzati
tulajdonban 1évé (pillanatnyilag magantulajdonban 1év6) 50%-ban zajlik. A Varosi Konyvtar
minden felszereléssel el van latva, amely a magas mindségli konyvtari tevékenységhez
sziikséges, mind olvaso6i, mind pedig személyzeti oldalrol. A nyilaszarok cseréje és az épiilet
kiils6 és bels festése, a kiilsé falrész vizszigetelése, az épiilet teljes hdszigetelése, valamint a
tetGszerkezet felajitasa/cseréje sziikséges. Ugyanakkor egy korszert mozgassériilt-feljaro

kiépitése is sziikségszerti lenne.

1.4.4. operativ program: a Haaz Rezso Muzeum és a hozza tartozo terek feltjjitasa

A Haaz Rezs6 Muzeum néhéany éve kapta meg a teljesen feltjjitott Haberstumpf-villat, igy itt
kevesebb beavatkozas sziikséges a muzeum magas mindségen zajlo tevékenységeinek a
lebonyolitasahoz, de sziikségesnek bizonyul egy kiallitocsarnok megépitése a muizeum
udvaran. A korszeri arculattal és technologiaval 1étrehozasra var6é csarnoknak elkésziilt a
teljes kivitelezési terve, megépitéséhez anyagi forrasra van sziikség. A beruhazas
sziikségességét az indokolja, hogy a mazeum tulajdonaban 1év6 népi ipari szerkezetek és
néprajzi jellegli miitargyak jelenleg a régi mizeumépiilet udvaran talalhaté ,livegestirben”
vannak, megtiirt statuszban, és ki vannak téve a folyamatos rongalas lehet6ségének. A Haaz
Rezs6 Muzeum esetében tovabba indokolt volna a tet6tér beépitése, egy restauralo-miihely
kialakitasa, paratlanito szerkezet beépitése, dimmelhetd vilagitas kialakitasa, valamint sajat
hangosit6é berendezés beszerzése.

A Képtar esetében sokkal nagyobb, elengedhetetlen beavatkozasokra van sziikség. A Képtarat
alapszolgaltatasainak megfelel6 moédon kell felGjitani és felszerelésekkel ellatni, mind a
vilagitds, mind a biztonsagtechnika szempontjabol. Sziikséges emellett még a régi
nyilaszarokat restauralni, a tetGteret beépiteni és ott kiallitoteret kialakitani, festeni beliilrél,
tatarozni és festeni kiviilr6l. Ugyanakkor, a megfelel§ miikodéshez kiilonbo6z6 felszereléseket
is be kell szerezni, mint példaul egy hangosito berendezést. Jelenleg 100 nm hasznos feliilet
van a Képtarban, amely a tobbszorosére lenne sziikség, de addig, a foldszinten mintegy 42
nm kihasznalasra alkalmas teriilet korszertisitésre var.

Ugyancsak kritikusnak mondhat6 a mtizeum adminisztralasaba tartozo, Benké Jozsef utcai
Spanyar-haz allapota. A Spanyar Par rajztanar és fest6 altal a mtizeumra hagyomanyozott
ingatlan a 90-es években volt korszertsitve, és vendéghizként berendezve, de azéta nem volt
lehet6ség infrastrukturalis fejlesztésre. Az év teljes iddszakaban hasznalatban van az
ingatlan, sok esetben biztosit intézménykozi segitségnyujtast. Foként kiallitasrendezések,
régészeti munkalatok, szakmai konferencidk alkalmaval van hasznositva, de a PULZUS
miivésztabor allando helyszineként is szolgal. Az intézmény teljes feljitasra szorul. A kiilsé
és belsoé terek, akarcsak a berendezés, teljes korszertisitést kovetel.
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A szejkefiird6i Borvizmuzeum egy ,tulélésre” berendezkedett épiilet. Tekintve, hogy a
kiallitotér csak turistaidényben van nyitva, igy fiités sincs benne, ami azonban hosszi tavon
az épiilet és a benne talalhato targyak karosodasahoz vezet. Itt is sziikséges a teljes bels6
festés, tovabba az internethozzaférés fejlesztése, de gy altaldban az egész Borvizmtizeum
fejlesztésre szorul.

A Haaz Rezs6 Muzeum kezelésébe tartozik még a szombatfalvi NyirG-villa, amely bar B
kategorias miiemlék, helyzetét inkabb ennél a fejezetnél targyaljuk.

Onkorméanyzati hatarozat soran megszerzett, a mtizeum kiils6 egységeként szamon tarthato6
legutobbi ingatlan a Nyiré-villa néven ismert épiilet. A szandék, miszerint az 1920-as
években Nyir6 Jozsef ir6 altal épittetett és 1936—1941 kozott lakott hajlékban irodalmi
emlékhely alakuljon, nem tjkeleti. Ezt bizonyitja a mizeum vezetGsége altal 2005-ben
kihelyezett bronz emlékplakett is.3!

A muzeum 2013-ban kapta tigykezelésbe az ingatlant, és a 2015—2016-0s év folyaman, els6
lépésként, megrendelte a restaurdlashoz sziikséges tervdokumentaciéo elkészitését.
Részeredményként emlitésre méltd azon tényallas rogzitése, hogy a Nyir6-villat Toroczkai
Wigand Ede egyik tipusterve felhasznalasaval épitették meg. Ezzel sikeriilt a kozvéleményben
meggyokerezett elképzelést cafolni, miszerint a lakohazat Kos Karoly tervezte volna. A 2018-
ra tervezett restauralasi munkalatok altal tagabb kontextusu kulturalis céla kozosségi tér
kialakitasa a cél. Természetszertien Nyir§ Jozsef irodalmi munkassaga keriil el6térbe. Az
emlékhely alkalmat biztosit tovabba a villa egykori lakdjaval kortars emblematikus
udvarhelyszéki irodalmarok életpaly4jat is megismerni.

Els6dleges szempont, azonban, hogy magat az ingatlant restauraljak, hogy visszaallithassak
eredeti allapotaba. Viszonylag kismérettii épiiletrdl van szo, ezért az alsé szinten egy fogadotér
van elképzelve, egy mosdo6 és a nagyobb tér koriilbeliil egy osztalynyi gyerek befogadasara
lenne alkalmas. Ebben a térben egy olyan technikai felszereltséget szeretnének biztositani,
amely segitségével a latogatok interdiszciplinaris modon ismerkednének az éppen aktualis
témaval. Ekképp, kozosségi hazként, edukativ jelleggel bird irodalmi kozpontként is
miikodne, amely kiegésziilne korszert kiallitasi technikaval és latvanyelemekkel is.

Az emeleten kapna helyet a klasszikus értelemben vett Nyir6-emlékhaz: az egyik térben lenne
az emlékszoba, a masikat pedig a kortars udvarhelyi irodalmarok munkassaganak szentelnék.
Itt kombinalndk a tarlokba kihelyezett miitargyakat interaktivabb elemekkel, ezzel is a
fiatalabb generacié becsalogatasat, oktatasat szem el6tt tartva.

31ZEPECZANER Jend: Hadz Rezsé Miizeum. Székelyudvarhely.2005, 18. old.
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1. prioritasi tengely: A kulturalis infrastruktara fejlesztése

Cselekvési iitemterv

Tevékenység

A mozi épiiletének 4talakitasa

Az Udvarhely Néptancmihely atkoltoztetése
a mozi épiletébe, a  Székelyfoldi
Filharmoniaval kozos hasznalatban

A Miivel6dési Héaz épitészeti atvilagitasa:
munkacsoport létrehozésa, terek
szambavételezése, beavatkozasra nem
alkalmas részek azonositasa

A Tomcsa Sandor Szinhdz szadmara
adminisztraciés jog biztositasa az épiilet
folott

A Mivel6dési Haz és a Tomcsa Sandor
Szinhaz kozott egyiittmiikodési megallapodas
elkészitése, erre egy szakért6i csapat
kinevezése: jogasz, kozgazdasz,

intézményvezet6k és a kultaraért felelGs
vezet8ségi tag az onkormanyzat részérol.

A Székelytamadt var falait karosit6 lakbhazak
felvasarlasra val6 felkésziilés: beazonositéas,
tanacshatarozat, ajanlattétel, megvasarlas.

Kulturalis tevékenységre alkalmas kil- és
belterek listazasa: Kkiilterekre otletpalyazat
kifrdsa vagy Részvételi koltségvetésbe vald
beépitésiik. Belterek esetében
egyiittmiikodési megallapodasok kotése az
adminisztratorokkal, feltiintetve benniik az
onkorméanyzat altal elvart tevékenységeket
évekre lebontva (pl. hany kiilsGs program
befogadasa, hany  oktatdsi  program
szervezése, hény gyermekprogram
szervezése/befogadasa stb.)

Az Udvarhely Néptancmtihely szdmara
adminisztraciés jog biztositasa az épiilet
folott, a tancmihely és a filharmoénia kozotti
egyiittmiikodési megallapodas kotése

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

A Miivel6dési Haz atépitése, 1j, letisztazott
funkcibinak valé megfeleltetés szerint.

A kulturalis intézményvezet6k menedzseri
szerz6désének modositdsa, a stratégia
célkitlizéseihez  illeszked6  indikatorok
beépitése

A Székelytamadt var  allagmeg8rzési
munkalatainak a folytatasa
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A Székelytimadt var hosszt  tava
funkcidjanak meghatarozasa oOtletpalyézat,
lakossagi forum révén

Az E6tvos Jozsef Szakkozépiskola szamara 4j
épiilet kialakitasa

A beazonositott, céllal ellatott terek
kiajanlasa a helyi kulturalis szervezeteknek
(pl. Zenés kuckoterek program, Aszfaltrajz
verseny, Kultira a negyedekben, Babszinhaz
az utcén stb.)

Varosi miiemlékek adattiaranak elkészitése
két  nyelven, Aallagleirassal, jelenlegi
hasznosuléssal

Miiemlékek beavatkozis szerinti priorités-
listdjjanak  elkészitése (pl. NyirG-villa,
Székelytamadt var az els6 helyeken stb.)

A Székelytamadt var 4j funkcidjara tervek
elkészitése és engedélyek beszerzése

A Székelytimadt var 14j funkcigjanak

megfelel§ épitkezések elinditasa

A még beavatkozidsra var6 kulturalis
intézmények infrastrukturalis feljavitasa
(konyvtar, mazeum)
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2. prioritasi tengely: Osszehangolt kultarfejlesztési politikak
megvaldsitasa

Amint arra tobbszor utaltunk, a kulturalis stratégia létrejottét az indokolja, hogy
Székelyudvarhely a telepiilésfejlesztés egy olyan stadiumaba érkezett, amikor a kiilonb6z6
szakpolitikdk oOsszehangolasa sziikséges ahhoz, hogy a fejlédés harmonikus legyen és
fokozatosan torténjen, ugyanakkor, kiillonosen fontos, hogy az egyes szakpolitikdk stlya
kozott ne legyen feltling kiilonbség, vagyis az alapinfrastruktara, a gazdasagpolitika, az
egészségpolitika, az oktataspolitika, a tarsadalmi kiilonbségek lekiizdése, a fenntarthat6
fejlédés és a kultarpolitika egyrészt egymassal parhuzamos ritmusban alakuljon, masrészt
egymast kiegészitve formaljak a székelyudvarhelyi tarsadalomfejlesztés iranyvonalait.

Jelen stratégia épp ezért komplementaris jellegli, vagyis a tobbi fejlesztési tervvel
osszhangban tud csak hasznot hozni. Ez azért is fontos, mert a kulturalis jol-1ét fogalma a
tarsadalomfejlesztés majdnem minden teriiletét érinti, ha nem is foltétleniil direkt
beavatkozas révén, hanem inkabb az eredményeit tekintve.

A kulturélis és miivészi onkifejezés és a kultira szoros oOsszefiiggésében kell értékelni a
kozosség életmodjat, értékeit, hiedelmeit, a csaladi kapcsolatokat, a kommunikacios
szokésokat, a viselkedésmodot, az iizleti és a populéris kultarat. A kulturalis fejlesztés legfébb
célja a kozosségi élet keretrendszerének kialakitasa.

Ebben a folyamatban kiemelt fontossagu tisztazni az 6nkormanyzat szerepét. Ez kiillonosen
érdekes kérdés egy olyan tarsadalomban, amelynek a gondolkod4dsaban még ma is az egyik
legmeghatarozobb elem az 6nkorméanyzattol, ,az allamtol”, egy fels6bb hatalomtol varni a
megoldasokat, valamint azokat okolni minden egyéni vagy kozosségi kudarcért. Epp ezért,
nem gy6zziik eleget hangsulyozni, hogy az onkormanyzat feladata a kulturalis jol-1ét
megteremtésében a keretek meghatarozasa, valamint olyan, helyi intézkedések bevezetése,
amelyek lehet6séget adnak a polgaroknak cselekedni. Viszont nem dolga az
onkorméanyzatnak minden szektor helyett dolgoznia, sem végrehajtania azokat a feladatokat,
amelyek nem a kozvetlen kompetenciajaba tartoznak.

A szakirodalom szerint az onkormanyzatok feladata a kiilonféle identitasok, értékek és a
diverzitds megértése és értelmezése, amelynek révén hozza tud jarulni a kozosségi értékek
megGbrzéséhez és a tolerancia kialakulasahoz. Ebben a folyamatban szerepet kap a kulturalis
orokségvédelem, a helyi zoldovezetek kezelése, a helyi jellegli rendezvényszervezés, de
éppenséggel a kozosségi kozlekedés megszervezése is. Szintén az Onkormanyzati
kompetenciak kozé tartozik a telepiilés és vonzaskorzete pozitiv imazsanak kialakitasa, a
telepiilés vitalitAsdnak megteremtése és a varosi terek vonzerejének novelése a gazdasagi
novekedés megteremtésével egyiitt.

73



2.1. beavatkozasi teriilet: Szervezési és kozonségszolgalati iroda fejlesztése

Amint azt fennebb is jeleztiik, az 6nkorméanyzatnak meghatarozo6 szerepe van a kulturalis jol-
1ét koncepcidjanak gyakorlatba {iltetésében, mindennek azonban a konkrét aktivitasok
szintjén is tiikrozédnie kell. Ennek értelmében Székelyudvarhely Polgarmesteri Hivatala
elkotelezettségének fokmérGje, hogy milyen mértékben hajland6 befektetni a
kultaraszervezési folyamatok alakitasaba. Az 6nkormanyzaton beliil 1étrehozott Szervezési és
kozonségszolgalati iroda legitimalasa, miikodésbe hozasa tanacshatarozat révén egyike a
legfontosabb 1épéseknek ez ligyben. A szétszabdalt, szétaprozott kulturalis fejlesztéseket
nyilvanvaléan egy mederbe kell terelni, elkeriilve ugyanakkor a centralizalt fejlesztési
mechanizmusokat, amelyek néhany év alatt sajat maguk ellenségévé is valhatnak, és a
kozosségszolgalat helyett egy elitista és sziik kort érint6 fejlesztési csoportta alakulhat. Ennek
a veszélynek a realitdsaval mar az elsé perct6l szembe kell néznie mind az irodanak, mind az
onkorméanyzatnak annak érdekében, hogy idejében felismerjék, ha eltértek a megfelel$
iranytol.

Fontos az is, hogy a jol-1éti tervezés mindenképp hosszt tavi legyen, és mérésekkel legyen
alatimasztva. Erdemes ezért a kulturalis, tarsadalmi, gazdasagi, kornyezeti j6l-1éti index
mérését bevezetni, és az eredmények alapjan a kulturalis jol-léti stratégiat, valamint
megfeleld tervezési eszkozoket bevezetni.

A regionalis és helyi identitas fejlesztése, a versenyképesség, az innovaci6 — mind egy
kulturalisan kompetens, spiritudlisan relevans, mindségi szolgéaltatasi modellt mutatd
kozszolgalat eredményeként tudnak megvaldsulni.

2.1.1. operativ program: Szakmai alapii csapat osszedllitasa és fenntartasa

Székelyudvarhely Polgarmesteri Hivatala a varosi kulturalis élet fellenditése iranti
elhivatottsdganak egyik legnyilvanvalébb bizonyitéka a Szervezési, kozonségszolgalati és
helyi palyazatok irodajanak kialakitasa, tanacshatarozattal val6 megerdsitése és konkrét
célokat tartalmazoé mandatum atruhazasa. Ugyanakkor ennek az irodanak, mint mas
felel6sséggel ellatott irodanak is, egyik legfontosabb miikodési kritériuma, hogy olyan
szakmai csapat alakuljon itt ki, amely képességei és ralatasa révén képes felmérni a lakossagi
igényeket a kultura terén, képes ezeket az igényeket alakitani, képes magas mindségen
rendezvényeket lebonyolitani, és mindekozben képes érdemben és id6ben informélni a helyi
lakossagot.

Mint minden dontéshozo csapat esetében kiilonosen fontos szempont a szamonkérhetGség
elvének az alkalmazisa. Ennek értelmében olyan személyek felhatalmazasa sziikséges
bizonyos dontések meghozasara, akik utana véallalni is tudjak a felel6sséget a dontéseikért.
Az iroda megnevezése tobbrétli tevékenységet rejt magaban, igy a miikodéshez egyarant
sziikséges kommunikacidés szakember, designer, rendezvényszervez6 szakember,
szovegirasért és sajtokapcsolatokért felelos szakember foglalkoztatasa. Emellett hasonl6éan
fontos, hogy ennek a csapatnak lehetOsége legyen fejlodni képzéseken, szeminariumokon,
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konferenciakon Kkeresztiil, valamint azaltal, hogy a székelyfoldi régi6 mas, hasonld
feladatkoroket ellat6 irodaival tartja a kapcsolatot és veliik tapasztalatot cserél.

2.1.2 operativ program: A varoslakok és az onkormanyzat kozotti kapcsolat megteremtése
a kulturalis szerepl6k megszolitasa révén

A kulturalis jol-1éti stratégia részeként valésulnak meg a miivészeti és a kulturalis
onkifejezéshez kapcsolodé tevékenységek, a természeti kornyezettel kapcsolatos
tevékenységek, a konyvtarak, archivumok, mazeumok miikodtetése, a kozosségi életben a
kulturalis diverzitasidhoz kapcsolddo iinnepségek szervezése, sport, rekreacios és kozosségi
események szervezése és biztositdsa, a varosi és falusi terek, és tajképek megdrzése.
Mindezeknek a lebonyolitasa, a megvalositasa 6nkormanyzati feladat, mikozben — kiilonosen
a romaniai kozigazgatasi rendszerben — erre alig van eréforras vagy lehetség. Epp ezért az
onkormanyzat egy kozvetitGi feladatot is felvallal, amely soran a ,szolgaltat6”, vagyis ezeket
a tevékenységeket lebonyolit6 egységek és a ,felhasznald”, vagyis a székelyudvarhelyi polgar
kozott kozvetit. Ez a kozvetit6i folyamat konkrét format 6lt a Szervezési és kozonségszolgalati
iroda meglétével, amely az o6nkorméanyzat és a varoslakok kozti harmonikus és konstruktiv
kapcsolat kialakitasaban jatszik jelentGs szerepet.

Epp ezért az irodanak egy olyan kozosségszervezdi feladatkort kell betdltenie, amely soran a
kultarafejlesztésben kiilonféle modon érdekelt helyi és varoson kiviili szerepléket a
varosfejlesztés szolgalatdba tudja allitani. Ennek a szerepnek a betoltéséhez olyan
kompetenciakkal kell kiegésziteni az iroda felelGsségkorét, amelyek lehet6vé teszik, hogy a
varoslakokkal val6 kommunikécié ne egyoldala legyen, vagyis az iroda ne csak kozoljon,
informaciot kibocsasson, hanem be is fogadja az Otleteket és javaslatokat. Ennek
megvalositasaért sziikséges allando kapcsolatot kialakitani nemcsak a varosi kulturalis és
oktatasi intézményekkel, hanem a kultaraban és varosfejlesztésben érdekelt -civil
szervezetekkel, informalis csoportosulasokkal, rendezvényszervezokkel is. A halézatban vald
fejlesztés legnagyobb komparativ elénye, hogy az onkormanyzat — sajat er6forrasainak
hidnyaban — olyan feladatokat és felel6sségeket delegalhat szakmai csoportokra, amelyek
felvallalasat, megoldasat téle varjak el. A varos vitalitasi képességének a novelése, a kulturalis
hatasok egyénekre, csoportokra, kozosségekre valo hatasanak megtervezése, az egészség és
az inklazio6 kereteinek kialakitasa, torténelmi emlékhelyek megérzése, népszeriisitése olyan
onkormanyzati feladatok, amelyeket egy adminisztrativ, kozigazgatasi egység aligha tud
ellatni. Epp ezért elengedhetetleniil fontos, hogy akar az egész onkormanyzat szintjén, de
kiillonosen a szervezési iroda szintjén megtorténjen a varosi kulturalis szerepl6k bevonasa
mar a tervezés pillanatatol. Konkrét példa lehetne a varosi kulturalis terek kialakitasa esetén
bevonni az épitészeket és designereket, a vasarok és egyéb varosi rendezvények idején a
kozosséget aktivan bevono programok kitalalasara bevonni miivészeket, civil szervezeteket,
gyermekfoglalkoztaté tarsulasokat. Szinészek, zenészek, képzomiivészek megszolitasa és
bevonasa a varosi fejlesztések megtervezésébe olyan tobbletet jelent a megvaldsitasban,
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amely a kozosség hovatartozasi érzését erdsiti, amely érzelmi reakciot, s ezaltal ragaszkodast
valt ki.

2.1.3. operativ program: Pontosan meghatarozott tevékenységi tervvel és miikodési
szabalyzattal valé miikodés

A Szervezési, kozonségszolgalati és helyi palyazatok irodaja Székelyudvarhely kulturalis
fejlesztési terveinek — és jelen stratégia 6sszeallitasa — idején er6sodik meg, épp ezért fokozott
figyelmet kell forditani mar az elején arra, hogy az iroda tevékenységi kore, felelGssége és
vallalasai pontosan meghatarozott keretek kozott torténjenek. Ellenkezé esetben, sikeres
miikodés esetén olyan funkciokat is elkezdhet betolteni, amelyek vagy nem tartoznak a direkt
kompetenciai kozé, vagy szétaprézza a munkaers tudasat és energiajat, ami hamar kiégéshez
és céltalansaghoz vezet.

Ennek elkeriilése érdekében, néhany nagyobb témakort hatdroztunk meg, amelyek az iroda
feladatai kozé tartozhatnak, az ezeken beliili mozgastér meghatarozasa a csapat és a vezet6
testiiletek kozos felelGssége.

KOMMUNIKACIO

Az onkorméanyzat honlapjanak tervezése, tartalommal val6 feltoltése: hiranyagok, cikkek,
kozérdekid informéciok kozérthet6 bemutatisa, iroddak bemutatasa. Ugyanakkor, fontos
kiillonbséget tenni azon informaciok kozott, amelyek az iroda sajat szerkesztésében késziilnek
el és azok kozott, amelyeknek torvény altal megszabott formajuk és/vagy tartalmuk van,
illetve valamely szakiroda tekénységéhez szorosan kapcsolédnak. Ennek értelmében, a tobbi
szakirodaval kozosen kell arr6l donteni, hogy ki milyen anyagokat jelentet meg a honlapon,
és ezekbdl mi konkrétan az iroda felelGssége.

Az onkormanyzat Facebook-oldalanak mitikodtetése, tartalommal val6o feltoltése: sajat
tartalom generalasa, valamint fot6- és vide6 dokumentéaciok megrendelése, publikalasa. A
programiroddhoz befut6 informéaciok alapjan az iroda dont arr6l, hogy melyik
anyagot/hirt/tartalmat mikor és milyen formaban jelenteti meg.

Sajtokozlemények irdsa és kikiildése, valamint a polgarmesteri hivatal hirdetéseinek (azok,
amelyeket a torvény el6ir, hogy kotelez6en meg kell jelenjen) kikiildése. Ez azt jelenti, hogy
az onkormanyzat sajtokapcsolataiért ez az iroda felel, ebben a kotelez6 hirdetések kikiildése
is benne van. Bels6 struktirat érint6 dontés annak meghatarozasa, hogy a kiilonb6zd
irodakban sziilet6 anyagok korrekturazasa és forditasa kinek a felelGssége.

A polgarmesteri hivatal altal szervezett rendezvények teljes korti kommunikacioja.

RENDEZVENYSZERVEZES

A rendezvényszervezés teriilete a legnehezebben meghatarozhaté teriilet egy onkormanyzati
iroda esetében, hiszen szakmailag és jogilag egyarant felmeriil annak a kérdése, hogy
feladata-e egy polgarmesteri hivatalnak kulturalis rendezvényeket szerveznie, vagy inkabb az
a dolga, hogy a kulturalis fejl6dés kereteit megteremtse mind kozosségi, mind 6nkormanyzati
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szinten. Ennek a dilemmanak a feloldasa egy nagyon pontos feladat-meghatarozassal
lehetséges csak, amely soran tobb szempont van figyelembe véve.

A romaéniai jogrend és a kulturélis jol-léti modell kozotti eltéréséket szinte lehetetlen
feloldani, ezért sziikséges meghatarozni a szervezési iroda miikodési kereteit.

Sziikséges tehat azt meghatarozni, hogy milyen tipusi rendezvényekre van sziiksége a
székelyudvarhelyi kozosségnek, valamint azt, hogy ezeknek a rendezvényeknek a listajabol
melyek azok, amelyek univerzalis jellegliek, a kozosségi identitas erdsitéséhez jarulnak hozza,
onkormanyzati kompetenciaba tartoznak.

Ebbe a listdba bekeriilnek azok a varosi rendezvények, amelyek hozzajarulnak az
onkormanyzat és a varos hirnevének az oregbitéséhez, azok, amelyek varosi, nemzeti,
nemzetiségi iinnepekre vonatkoznak, vagy az id6szakos rendezvények, vagy azok, amelyek
vallasi szokasokhoz illeszkednek, valamint azok, amelyeknek megszervezésére konkrétan az
onkormanyzatot kérték fel. Ilyen varosi alaprendezvénynek szamit a Szent Istvan Nap, a
marcius 15-1 iinnepség, az oktober 23-1 megemlékezés, a vasarok, a gyermeknap stb. Abban
az esetben, amikor a rendezvény megszervezése meghaladja az iroda er&forrasait, akkor
kiils6 egyiittmiikod6kkel érdemes kiegésziteni a csapatot, &m a koordinalas tovabbra is az
iroda feladata marad.

Ezt a listat kiegésziti a rendezvényszervezés legkényesebb teriilete, a ,kiviilr6l” érkez6
projektek megvalositasaban valo részvétel kérdése. Mivel jelen stratégia kovetkezo fejezetei
kiilon foglalkoznak a partnerségek kialakitasaval, valamint a kifejezetten anyagi
tdmogatasban részesiil6 projektek lebonyolitisanak rendszerével, most csak azokkal
foglalkozunk, amelyek az onkormanyzat kapcsolatrendszerébdl fakadoban, kifejezetten a
polgarmesteri hivatal iranyaba érkez6 megkeresésekbdl jonnek létre. Ezeknek a
rendezvényeknek a felvallalasa lehet irodai kompetencia, ugyanakkor, az 6sszehangolt és
stratégiailag meghatarozott fejlesztés érdekében minden esetben eldontendé kérdés, hogy az
adott javaslat, feladat mennyire illeszkedik Székelyudvarhely hosszti tava kulturalis
fejlesztési elképzeléseibe.

A rendezvényszervezés egészét tekintve, ez a tevékenység magaba foglalja a kommunikacios
feladatok ellatasat, a rendezvény jogi- és pénziigyi lebonyolitisanak folyamatat (a
szakirodakkal kozosen), az alkotok, el6adok, kulturalis szolgaltatok bevonasat, a technikai és
logisztikai hattér megteremtését, valamint a helyszini tigyeletet és kiértékel6k, beszamolok
elkészitését. A polgarmesteri hivatal belsé strukturajat tekintve fontos kérdés, hogy a
rendezvényszervezéssel kapcsolatos pénziigyi és kozbeszerzési eljarasok beinditasa kinek a
feladata.

ARCULATTERVEZES

Az onkormanyzat, a varos, a varosi szolgaltatasok arculatanak tervezése lehet irodai
kompetencia, amennyiben nincsen erre kiilon csapat 1étrehozva, vagy amennyiben az adott
varosi szolgaltatasért felel6s tarsasag/iroda nem foglalkozik a sajat arculattervezésével.
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Olyan varosi szolgéltatasok esetében érdemes ezt a feladatot pontosan meghatarozni, mint
példaul a varostablak, utcanévtablak, tombhaz-feliratok, bels§ irodai tablak és/vagy
megnevezések, sportlétesitmények, tomegkozlekedés stb.

Javasoljuk, hogy a stratégia els6 id6szakadban az iroda tevékenységének a monitorizalasa
annak érdekében torténjen meg, hogy 2018 végére vilagos képe legyen az érintett
személyeknek (iroda munkatarsai, varosvezetés) arrél, hogy az iroda mostani felallasaban
mennyire képes minden funkciojat magas szinten ellatni. Amennyiben indokoltnak tiinik, a
rendezvényszervezési munkakort at lehetne helyezni a Mivel6dési Hazba, igy az
onkormanyzat felszabadulna a kulturalis rendezvényszervezés terhe alol, a Miivel6dési Haz
pedig magasabb mindségen tudna ellatni a kibovitett feladatkorét. Létrejohetne akar egy
olyan Székelyudvarhelyi Miivel6dési Kozpont a M{ivel6dési Hazban, amelynek alegységeként
miikodne a Székelyfoldi Filharmonia, valamint a tulajdonképpeni Programszervezd és
koordinal6 iroda. Ez utobbi szervezné a varosi programokat, egyiittmiikodve
az onkormanyzat al4 tartoz6 intézményekkel és a civil szervezetekkel. Tovabba segitséget
nyujtana a tobbi onkorményzati intézmény altal sajat hataskorben szervezett rendezvények
kivitelezésében, a kultira és egyéb idevagd rendezvényeket szervezd civil
szervezetek eseményeinek szervezésében, elkészitené a varosi eseménynaptart, és
mindennem( eseményt, illetve rendezvényt népszertiisitene a Szinfotour irodaval kozosen.
Ennek tiikrében a hivatal keretei kozott m{ikodo jelenlegi kommunikacios, protokoll és
rendezvényszervez$ iroda tevékenysége atalakulna: a hivatal keretei kozott maradhatna
els6sorban a megemlékezések szervezése, a kommunikaci6, a protokoll és a
testvérvarosokkal valo kapcsolattartas, a tulajdonképpeni rendezvényszervezés pedig a
Miivel6dési Kozpontban torténne.

2.2, beavatkozasi teriilet: Kulturalis palyazatok rendszerének modositasa

Az onkorméanyzati palyazati rendszerek reformja egy régota esedékes valtoztatas, amelyre sor
kell keriiljon lassan minden telepiilésen, ahol a varosi kezdeményezések ilyen formaban
részesiilhetnek tamogatasban. A romaniai onkormanyzatok legnagyobb szazalékanal a
palyazati rendszer sem szakmailag, sem adminisztrativ szempontb6l nem szolgalja a
kezdeményez6 lakossag céljait, hiszen szabalyrendszerében és tematikijaban egyarant
elmarad attol a minGségtdl, amely valos tdmogatasi rendszerré tudna ezeket a programokat
alakitani.

Javasoljuk egy on-line palyazati rendszer kidolgozasat Székelyudvarhely Polgarmesteri
Hivatala altal évente meghirdetésre keriil6 tamogatasi 0sszegek megpalyaztatasa és kiosztasa
érdekében, amely mind megvalositdsaban, mind tartalmiban egy korszerti tdmogatasi
rendszert jelent majd, amely arra 0Osztonzi a palyazokat, hogy nagyobb figyelemmel,
tervezéssel és szakértelemmel viszonyuljanak a sajat programjaikhoz.

Egy on-line kulturalis palyazati rendszer legnagyobb elényei kozé tartozik egy varosi civil
szervezeti adatbazis elektronikus létrejotte és folyamatos karbantartasa, ugyanis ez a
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rendszer évente frissiil és boviil. A beérkezett palyazatokat konnyebben és gyorsabban lehet
Osszesiteni, a palyazatokat pedig konnyebben lehet tarolni, hiszen mindez elektronikusan
torténik. A palyazatokhoz val6 elektronikus hozzaférés gyakorlatilag a vilag barmelyik
pontjarél megvalosul. A palyazatokhoz sziikséges mellékletek elektronikus bekérése — a
szervezet hivatalos papirjainak — egyszer kell megtorténnie, a kovetkez6 években csak a
modositasokkal kell kiegésziteni. A palyazatokat konnyebben és céliranyosan lehet
meghirdetni, hiszen a rendszerbe regisztralt szervezetek hirlevél forméajaban is megkapjak az
informacidkat, ugyanakkor konnyen vissza lehet keresni és folyamatéaban is lehet menteni a
munkat. Az elbirdlas folyamata is konnyebb lesz, ugyanis egy elére meghatarozott
pontrendszer alapjan az elbiradlok elektronikusan értékelhetik a palyazokat, az
eredményekrol pedig szintén elektronikusan lehet értesiteni a palyazokat egy félautomatizalt
megoldas révén.

A péalyazok részére konnyitené a palyazas folyamatat, olcsobb és gyorsabb lenne, hozza
lehetne férni az archivumhoz, és a palyazat &llapota is nyomon kovethetd lenne
elektronikusan.

2.2.1. operativ program: A kiiras igazitasa a stratégiai célkitiizésekhez

A palyazati rendszer atalakitasa, a technikai feltételek megteremtése mellett egy nagyon
hatarozott szakmai dontést is feltételez. A varosi palyazatok a legtobb varosban semmilyen
koncepciét vagy hosszii tava célkitlizést nem kovetnek, épp ezért esetlegesek,
kovethetetlenek, nem értékelik a szakmaisagot, ismeretségi kort szolgalnak, és ami a
legnagyobb hatranyuk: szétaprézzak a varosi anyagi forrasokat, nagyon kevés hasznot
produkélva.

Ezek kikeriilésére a székelyudvarhelyi varosi kulturalis palyazatok prioritasait évente kell
frissiteni, minden kiirashoz hozzarendelni egy szakmai leirast, amely azt mutatja meg, hogy
hol tart a varos a fejlesztésben, milyen célkittizéseket kovet abban az évben és milyen tipusa
programokkal lehet e célok eléréséhez hozzajarulni. Igy, minden éves kiiras igazodik akar az
adott tematikus évhez (lasd: 2.4. beavatkozasi teriilet), akar jelen stratégia prioritasi
tengelyeihez vagy beavatkozasi teriileteihez, akar valamely egyéb fejlesztési elképzeléshez,
amelynek a megvalositasra kozosségi Osszefogas kell. Az altalanos téma bemutatasat
kovet6en meghatarozasra keriilnek azok a prioritasok, amelyeket abban az évben az
onkormanyzat legfontosabbnak talal, és minden prioritas mellé konkrét leiras és magyarazat
tarsul.

Ami a legfontosabb egy ilyen rendszer kiépitésében, hogy a kiirasban megfogalmazott
elvarasok megjelenjenek a palyazati tirlapban és az elbiralasi kritériumrendszerben is, hiszen
csak igy lehet elérni, hogy a palyazo valoban a Székelyudvarhely kulturalis életében relevans
projektotlettel jelentkezzen. Székelyudvarhely e téren 1ényegesen jobb helyzetben van, mint
régiobeli ,tarsai”, hiszen a palyazati kiiras és trlap, amelyet eddig hasznalt, szakmaisagrol
tesz tanubizonysagot. Ugyanakkor, sziikséges a tamogatasi prioritdsok pontosabb
megfogalmazasa, valamint szélesebb korti lefedése, vagyis a beavatkozasi teriiletek, amelyek

79



szerint most lehet palyazni ne a teriileti, hanem tematikus lefedettségre koncentraljanak. A
jelenlegi trlap értelmében a kulturalis palyazatok els6 harom beavatkozasi teriilete a
képzémiivészet és az el6adomiivészet terén mikods szervezeteket 1étesiti elényben, annyi
kiilonbséget téve a harom beavatkozas kozott, hogy a javasolt program helyi, orszagos vagy
nemzetkozi szinten valdsul meg. Javaslatunk értelmében a beavatkozasi teriiletek jelen
stratégia beavatkozasi teriileteihez, vagy akar operativ programjaihoz kell igazodjanak, és
nem sziikséges a miivészeti agakat egyenként megszolitani, hanem sokkal inkabb a kultara
gazdasagélénkité szerepére, a kulturalis oktatasra-nevelésre és a kultdra tarsadalmi
egyenl6tlenségeket csokkents szerepére kell hangsulyt fektetni. Az irott kulttra tAmogatasa
esetén a kizarolag Székelyudvarhelyt népszertisité kulturalis kiadvanyok mellett meg kell
jelenjenek az irodalmat, mint miivészeti agat elismer6 kategoériak is, mig a virtualis térben
torténd kulttira népszertsit6 beavatkozasi teriilet esetén a kreativ iparagak, a technolégia
hasznalata a kultiraban kellene hangsulyosabb szerepet kapjon, de akar ide férne a kulturalis
események vagy kulturalis szervezetek honlapjainak kialakitasa is. Bar ezek nem kozvetlentil
Székelyudvarhely hirét viszik a viladgban, a magas minGségen megvaldsitott kultarpolitika
minden esetben hozzajarul a varos és a kozosség hirnevének az erdsitéséhez.

2.2.2. operativ program: Szakmaisdgot szem el6tt tarto elbirdlasi kritériumrendszer és
tirlap kidolgozasa

A palyazati rendszerek kialakulasanak a hatterében az a felismerés allt, hogy a megoldasra
varo problémak sokasagat legtobbszor képtelen lefedni az a kevés intézmény vagy szervezet,
amely az anyagi javak birtokdban van. Egy onkormanyzat esetében ez a kérdés még
hangsilyosabban jelenik meg, hiszen, amint mar hangsulyoztuk, az 6nkorményzat szerepe,
mint kozigazgatasi egység, a koz igazgatasa, az adminisztralas. Ugyanakkor, arrol is
beszéltiink mar, hogy a kulturalis jol-1ét kialakitdsaban szdmos olyan intézkedés van, amelyet
mi egyel6re csak tevékenységek szintjén tudunk elképzelni, mintsem politikak, iranyelvek
szintjén. Ezeket figyelembe véve, kijelenthetjiik, hogy az onkorményzat altal fenntartott
palyazati rendszer legfébb célja, hogy egy adott szakteriileten - esetiinkben a kultara terén -
a rendelkezésére allo6 anyagi er6forrasok egy részét olyan kezdeményezések tamogatasara
forditsa, amelyek valamilyen stratégiai dokumentumban lefektetett célok megvalositasara
vonatkoznak, amelyek a kozosség érdekeit szolgaljak, amelyek a telepiilés hosszi tava
céljainak soraba illeszkednek.

Ennek érdekében a teljes palyazati rendszer tartalmi felépitése azt szolgalja, hogy a
tevékenységével a kozosség szolgalataba allo csoportokat egy ellendrizhet$ és értékelhetd
kereten beliil tamogassa az ilyen iranyu javaslataik megvalositasaban.

Fontos megérteni a projekt és a palyazat kozti kiilonbséget is, amely leginkabb a magyar
nyelvben érzékelhet§ (az angol és roman nyelvekben kozelr6l sem ilyen éles a
kiilonbségtétel). A projekt az a tevékenységsorozat, amely adott id6tartamon beliil, konkrét
cél érdekében torténik, pontosan meghatarozott eréforrasok felhasznalasaval, ellenérizhet6
és mérhet6 eredmények felmutatasaval. A palyazat az a formai keret, amely révén egy
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tamogatd meggy6zhetd arrol, hogy az adott projekt illeszkedik az 6 célkit(izéseibe, és betartja
a projektfejlesztés alapelveit. Ezért nagyon fontos, hogy a palyazati tirlap akaratlanul is egy
~szigoritasként” miikodjon, legalabbis eleinte, amig a kialakul a céliranyos projektfejlesztési
gondolkodasmaod.

Ugyanakkor az elbiralasi pontrendszer is tiikrozi a tamogaté komolysagat. Vagyis, mig a
palyazati Grlap azt mutatja meg, mennyire tud hosszii tivon eredményben, kozosségi
hasznosulasban gondolkodni a kezdeményezd, addig az elbiralasi pontrendszer azt mutatja
meg, hogy a timogat6é mennyire veszi komolyan a sajat maga altal meghatarozott célokat és
az azokhoz vallo illeszkedést.

A pélyazati trlap elbiralasat szolgal6 kritériumrendszer olyan, mint a projekt ,forditott”
tiikre. Az elbirald bizottsag tagjai a pontozasi rendszer minden fejezetét meg kell indokoljak
egy narrativ beszadmoloban is, amelyb6l visszakoszon a projekt fenntarthatosaga,
hasznosulasa és a célrendszerhez val6 igazodasa. Ennek értelmében, az frlap és a
kritériumrendszer egy egésznek a két fele, minden elem, amely megtalalhaté az egyikben,
meg kell jelenjen a masikban is. Az elbiralé bizottsag tagjainak sziikséges egy kiegészit6
dokumentum elkészitése, amely a pontrendszer mellé jar, és amely az egyes fejezetek és
alfejezetek tartalmat magyarazza, valamint, amely arra is kitér, hogy az adott alfejezetekhez
illeszked6 szoveges részt hol talaljak a palyazati Grlapban. A mostani pontrendszer egy
meglehetdsen alapos, sok mindenre kitérd elbiralési tirlap, ugyanakkor nincs 6sszhangban a
palyazati Girlappal, vagyis tobbet ,kér”, mint maga a palyazati tirlap. Ezt az ellenmondast kell
feloldani oly moédon, hogy a két dokumentum egymaéast kiegészitse, illetve, hogy az
tirlaponként megjelend kifejezések a palyazd és az elbiralé szamara ugyanazt a tartalmat
jelentsék. A jelenlegi pontrendszer tobb olyan fejezetet tartalmaz, amely az altalanossag
szintjén van meghatarozva, sokat bizva igy az elbiralé egyéni megitélésére, személyes
preferencidira. Ennek a szubjektivitisnak a csokkentése érdekében sziikséges az egyes
alfejezetek magyarazata, valamint az Grlappal valé egyeztetése. A pontrendszer masik
sarkalatos pontja a stlyozas kérdése. A jelenlegi pontrendszerben a legtébb pontot a
relevancia ér, azt koveti a fenntarthat6sag, majd a modszertan, a menedzseri és téma
specifikus képességek, és végiil a koltségvetés. A jelenlegi trlap tartalmi mélységéhez
viszonyitva felmeriil a kérdés, hogy ez a stlyozas hiven tiikrozi-e a székelyudvarhelyi
kulturalis projektek szakmaisagat vagy a székelyudvarhelyi kulturélis élet realitasat.
Amennyiben nem, vagy legaldbbis kétséges, gy érdemes ezt a két dokumentumot
osszehangolni, egyforma tartalmi mélységet adni nekik és a pontozasi rendszert az elérni
kivant célhoz igazitani.

2.1.3. operativ program: A potencialis palyazok felkészitése az 1ij rendszer hasznalatara

Barmilyen 1jitast is vezetnénk be, egyértelmii, hogy csak akkor érdemes fejlédést elvarni, ha
az Gjitast hasznalok soraban végbemegy a megértés folyamata, és képesek 6k is racsatlakozni
az Uj rendszerre. A palyazati rendszer frissitése szinte automatikusan vonja maga utan a
potencialis palyazok felkészitését a rendszer hasznalatara. Ez azt jelenti, hogy sziikséges egy
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palyazati ,gyorstalpald” képzéssorozat beinditasa Székelyudvarhelyen, amely nemcsak arra
tér ki, hogy milyen prioritasok varhatok az elkovetkezd években, valamint melyik prioritas
mit jelent a varosfejlesztés szempontjabol, hanem a projektalapa gondolkodas alapjait is
atadja azoknak a civil szervezeteknek, intézményeknek, 1jonnan alakulo
csoportosulasoknak, akik ezaton szeretnének részt venni a timogatasi rendszerben.

A képzéssorozat egy elméleti és gyakorlati részre épiil, amelyben az elméleti rész a
projektalapt gondolkodasmédot mutatna be, valamint a palyazati tirlap elemeit venné sorba,
mintegy szimulalva egy nyertes palyazat megirasat. Az tirlap kiilonboz6 fejezetei egyenként
vannak megbeszélve, kiilon figyelmet forditva a relevancia, a célcsoport, a fenntarthat6sag, a
kozosségi hasznosulas fogalmak tisztazasara.

Az elméleti képzést egy gyakorlati rész kell kovessen, amely soran a résztvevok a
székelyudvarhelyi kulturalis palyazatok trlapjan dolgozhatnak, annak fejezeteit ismerhetik
meg, valamint az arra vonatkozo6 kérdéseiket tisztazhatjak.

A képzéssorozat id6tartama nem kell hosszabb legyen, mint egy honap, nyilt felhivassal a
potencialis palyazok felé, és a 1étszam fliggvényében lehet csoportositani ket és alkotni tobb
csoportot. Egy képzés 16—20 oOrat tarthat, két napba koncentralva, hiszen kizarélag ennek a
palyazatnak a megismerését célozza. A részvétel ingyenes, a cél, hogy minél tobb érdekl6dot
tudjon megszolitani, akik valéban a kozosségfejlesztésben gondolkodnak.

A projekt hasznossaga az onkorméanyzathoz beérkezett palyazatok szamaban és mindségében
fog latszani, valamint a helyi rendezvények gyarapodasanak szamaban is mérhets lesz. A
masik, hasonl6an fontos eredmény, az a kulturalis téren aktiv és tenni vagyo szervezetek,
csoportosulasok halozatba szervezése, egymas megismerése, valamint partnerségre alapulo
projektek kidolgozasa lehet.

2.3. beavatkozasi teriilet: Részvételi koltségvetés alkalmazasa a kulturalis
fejlesztésben

~A részvételi Kkoltségvetés egy olyan dontéshozatali mechanizmus, amelyben az
allampolgarok kozosen donthetnek kozpénzek felhasznéalasarol. Lehet6vé teszi, hogy az
adofizetdk egyiitt dontsenek a kozhatalommal a koltségvetéssel kapcesolatos kérdésekben.”32
Ezekben az innovativ formékban Romaénia jelentés hatranyban van, akar a kelet-eur6pai
orszagok intézkedéseihez képest, de Kongot is emlithetjiik, ahol évtizedek 6ta hasznaljak ezt
a modszert. Roméaniaban Kolozsvar és az Europai Ifjusagi F6varos program hozott attorést,
ahol megbizonyosodott, hogy a részvételi koltségvetés egy miikod6képes folyamat, ezaltal
utjara indult a modszer térhoditasa és mara tobb varos beinditotta, vagy késziil erre.

Mivel a részvételi koltségvetés megvalosulasanak alappillére az onkormanyzat hajlandosaga,
valamint a politikai akarat, az eddigi tapasztalatok azt mutatjak, hogy ezek az eljarasok
valoszintileg a helyi politika iranti bizalmat erésitve politikailag is kifizet6d6 kisérletek

32http://k.blog.hu/2017/04/25/reszveteli ktgv. Utolsé letoltés: 2018.02.17
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lennének. Raadasul nem a nullarél kell indulni, szamtalan dokumentalt tapasztalat all
rendelkezésre.

Az els6 modern részvételi koltségvetés 1989-bél, Brazilidbol, Porto Alegre varosabol
szarmazik. Az ottani Munkaspart kampanyaban fontos szerepet kapott a demokratikus
részvétel és a kiadasok atszervezése, igy jutottak el két év kisérletezés utan a részvételi
koltségvetéshez. Ugyan az els6 évben csak ezren vettek részt a programban, harom év utan a
résztvevék szama nyolcezerre majd huszezernél is tobbre nétt. Porto Alegre jelenleg a
koltségvetésének 20%-at osztja ki részvételi koltségvetés altal. Mara vilagszerte tobb mint
1500 Onkormanyzat vezetett be részvételi koltségvetést. A legtobb részvételi koltségvetés
projekt a Porto Alegre-i modellhez viszonylag hasonl6an miikodik.

A részvételi koltségvetés modszerét kozigazgatasi szervek hasznaljak, igy rogton felmeriilhet
a kérdés, hogy mi haszna van egy 6nkormanyzatnak részt venni egy ilyen projektben. A lassan
harminc éve futdé projekt szdmos orszadgban, régioban és varosban megkozelit6leg
ugyanazokkal a pozitiv tapasztalatokkal jar. Ezek kozé tartozik a tajékozott
allampolgarok nevelése. A részvételi koltségvetés egyfajta ,iskolaként” szolgalhat, ahol
az allampolgarok megtanulhatjak a torvényhozas nyelvét és alapvet6 miikodését. A civil
szervezetek és az allam segitségével a résztvevok tanulhatnak a jogaikrol, hogy hogyan
fejezzék ki a véleményiiket a képviselGiknek és lathatjak, hogy ezek a vélemények milyen
hatéssal vannak a megsziilet6 jogszabalyokra. A tajékozottabb polgarok elutasitjak a politikai
demagogiat, és értékes tartalmi hozzajarulast képesek nytjtani a dontéshozoknak
véleményeikkel, viselkedésiikkel.

Mivel nagyobb beleszolast enged az eréforras elosztas menetébe, a részvételi koltségvetés
segiti a kevés er6forrassal rendelkezdket, lehetéséget nyajtva arra, hogy egy reprezentativabb
csoport ossza el az er6forrasokat, ezaltal jobban figyelve az egyenlGség elvének
érvényesiilésére.

Mivel allami pénzek elkoltésérdl is szol a program, felmeriilhet a kérdés, hogy nagyobb
koltségigénye lesz-e, hogy nem keriil-e tobbe, mint amennyi haszna van? Tobb varosban is
az a tapasztalat, hogy a részvételi koltségvetés altal tervezett koltségvetések visszafogjak a
koltekezést, és az allampolgarok kevésbé hajlamosak 4j kolesonoket megszavazni, mint a
képvisel6ik. Tovabba a részvételi koltségvetés segit abban, hogy az &llampolgarok
elfogadjanak jelent6sebb megszoritasokat.

Pénziigyi és dontéshozoi tekintetben a program az atlathatosag fejlesztéséhez is hozzajarul.
Azaltal, hogy a nyilvanossagot bevonjak a koltségvetés megalkotasanak folyamatéba,
Iényegében egy korrupciot monitorozoé feladattal 1atjak el. Megfelel6en hasznalva, a részvételi
koltségvetés csokkenti a korrupciot és eldsegiti, hogy a projektek idében készen legyenek,
hiszen azokat a projekteket, amit a lakosok megszavaztak, jobban nyomon kovetik az elejétol
a végéig.
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2.3.1. operativ program: A részvételi koltségvetés megvalodsitasanak feltételei

A projektet — a mi esetiinkben — az 6nkormanyzat inditja, felajanlva, hogy a kulturalis
koltségvetésének egy bizonyos részét részvételi koltségvetés tutjan kolti el. Az adott
kozigazgatasi egységet kisebb teriiletekre osztjak, lehet6vé téve részvételi koltségvetési
talalkozokat és az er6forrasok aranyos szétosztasat. Az onkormanyzat, lehet6leg legalabb egy
nagy civil szervezet partnerségével, informacioés talalkozokon tajékoztatja a kozosséget a
koltségvetésrol és az épp relevans problémakrdl. A civil szervezetek oly modon is részt
vesznek ebben a folyamatban, hogy segitik a kozosséget a problémak megértésében. A
résztvev6k nyilvanos gytiléseken targyalnak az eréforrasokrol, amiket kulturalis
programokra forditanak. A valasztott tisztségviselGk atveszik és elfogadjak a résztvevok altal
eldontott koltségvetést. A dontéshozas megakadalyozhat egyes projekteket, de ez rontja a
folyamat hitelességét. Bizottsagok alakulnak és jelentések késziilnek, amelyek ellenérzik a
projektek megvalositasat. Ez a procedura az egész koltségvetési cikluson ativel, és minden
koltségvetés alkalmaval megismétlédik.

Egy sikeres részvételi koltségvetési folyamathoz a kovetkez6 a mindenképpen sziikséges
elofeltételeknek kell meglenniiik:

Politikai akarat. A helyi 6nkormanyzatnak elkotelezettnek kell lennie a civilek bevonasaban
és a dontéshozo6i hatalom megosztasaban. Ez egyszerlibben megvalosithato, ha a helyi
onkormanyzat demokratikus legitiméaciora tart igényt. A folyamat sikeréhez elengedhetetlen,
hogy ne iitk6zzon politikai ellenallasba.

Megfeleld erdforrasok. A helyi 6nkorméanyzatnak rendelkeznie kell az er6forrasokkal, hogy
meg tudja val6sitani az dllampolgarok altal elkészitett koltségvetésben szerepl6 programokat.

Tarsadalmi téke. A kozosségnek rendelkeznie kell egy miikodo, elkotelezett és lehet6leg nem
egymastol elszigetelt civil tarsadalommal, amely az allampolgarok bevonasat és tanitasat
segiti. A részvételi koltségvetés természetesen az aktiv allampolgarokra és az erre épiilé
politikai kultarara tAmaszkodik, ennek hidnyaban nehezebben megvalosithato.

Megfelel6 torvényi és biirokratikus alapok. A helyi 6nkormanyzatnak rendelkeznie kell a
megfelel§ szdmu és képzettségli alkalmazottal, tovabba olyan torvényeket kell elfogadnia,
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amelyek lehet6vé teszik az allampolgarok szerepvallalasat koltségvetési dontésekben.

2.3.2. operativ program: A részvételi koltségvetés meguvaldsitasanak gyakorlati
maodszertana

A gyakorlati megvalositas egyik sarkalatos kérdése, hogy kinek szol, pontosan melyik
tarsadalmi réteget akarjuk megszoélitani. Ifjusagi programokra szervezett részvételi
koltségvetés esetén a korosztalyi besorolas némileg megkonnyiti ezt a dontést, ugyanakkor
nagyon szigoru megszoritasokat sem lehet hasznalni, hiszen azzal pont a mddszer 1ényegét
veszitjiik el.
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A felmeriil6 veszélyek ugyanazok, amiért emberek nem vesznek részt mas nyilvanos
eseményen: nem tudnak réla, nincs megfeleld koriilmény biztositva szamukra, mint példaul
a gyermekmegOrzés hianya, vagy nem megfelel6 id6pontban zajlik az esemény. Ezek a
problémak azonban kell6 odafigyeléssel orvosolhaték, illetve a technol6gia hasznalata sok
hasonl6 akadalyt tud kikiiszobolni. A megvalositassal és az eredményekkel kapcsolatos
elégedetlenség azonban eltantorithat kozosségeket a részvételi koltségvetés ismételt
alkalmazasatol. A bizalom kiépitése id6 és er6forras igényes. Egy, inkabb PR-célbdl elinditott
folyamatnal fennall a veszély, hogy a részvételi koltségvetés olyan emberekhez ér el, akik mar
eleve részt vesznek valamilyen modon a politikai életben, ezért konnyen tigy tiinhet, hogy az
6 véleményiiknek ad még nagyobb teret.

A nyilvanossag ugyan hasznos az allampolgarok informaltsaga szempontjabdl, azonban az
érdemi részvétel fenntartdsa kihivast jelent, f6leg ha kozben szamolni kell a hatalmi
erdviszonyok kozotti kiillonbségekkel.

A részvételi koltségvetés modszertana néhany 1épésben
Projektotletek 0sszegytijtése

Az els6 németorszagi helyszinen, Hildenben az otleteket egészen a legutébbi évekig
papirlapokra irtdk és egy dobozban gytjtotték. Ezt a 1épést ma mar gyakran kivaltja a
technologia, altalaban valamiféle weboldallal. Tébb varosban, interneten és személyesen,
iroddkban is le lehet adni az oOtleteket, Kolozsvaron viszont kizarélag on-line lehetett
projekteket javasolni.

Részvétel novelése

A részvételi koltségvetés egyik nagy kihivésa azt elérni, hogy az dllampolgarok részt vegyenek
a folyamatban. Kiilonb06z6 orszagok és varosok mas-mas modszereket hasznaltak: van, ahol
az onkormanyzat a kozigazgatasi egység minden egyes telefonjara SMS értesitést kiild, a
talalkozok el6tt és utan is, az eredményeket ismertetve. Kozosségi médiat szinte minden
varos hasznal, koztiik néhanyan tobb feliiletet is, hogy tajékoztassa és részvételre birja az
allampolgarokat. Az egyik modszer, hogy egy Youtube videbban mutatjak be a részvételi
koltségvetési folyamat miikodését. Emellett havi e-mailekkel (amelyeket archivalnak és
késébb visszakereshetGek a varos honlapjan), Twitteren, Facebookon és a Nextdoor nevi
kozosségi média oldalon latjak el informéacidval a lakosaikat. Ugyanakkor, a kozosségi média
hasznalata nem vonta el a figyelmet a nyomtatott anyagokroél, a legtobb helyen még akkor is
forditanak id6t szorolapok tervezésére és nyomtatasara, amikor szinte az egész vagy a teljes
folyamat on-line zajlik.

Az egyik fontos jellemzGje a részvételi koltségvetésnek az, hogy minden idevagd informacioé
teljesen nyilvanos, jellemzéen egy erre elkiilonitett feliileten érhet6 el. A felkésziiltebb
allampolgarok produktivabb vitakat folytatnak, tényekre és kutatasokra alapozva a
koltségvetést. Az informacidk nyilvanossa és elérhetévé tételében kiilonféle modszerekhez
folyamodtak a varosok, volt ahol falakra festették fel az adatokat, hogy barki megismerhesse

85



Oket, volt, ahol a varos koltségvetését interaktiv kordiagrammokon abrazoltak, amelyeket a
weboldalt felkeres6k sajat tetszésiik szerint alakithattak és hozhattak 1étre sajat koltségvetés
tervezeteket. Arra is volt példa, hogy wiki oldalakat hoztak létre a projektek kozos
koriilirasahoz.

Deliberaci6 (parbeszéd elGsegitése), szavazas

Amint emlitettiik, a varoslakokkal val6 kommunikacioban egyarant hasznaljak az on-line
feliileteket, a nyomtatott anyagokat és a személyes talalkozokat. A szokasos kézfeltartasos
vagy papiralapa szavazasoknak hasznos kiegészitése lehet kiillonb6zo elektronikus szavazo
eszkozok példaul Personal Response System-ek alkalmazésa. A facilitatorok ezeket mésra is
hasznalhatjak, mint a végsé szavazas lebonyolitasa, kiilonboz6 felmérések végzésére, a
gordiilékeny iligymenet elGsegitésére vagy éppen egy csendes tObbség véleményének a
kihangositasara is alkalmas eszko6zok. Olyan telepiiléseken, ahol nem tdl magas az
internethozzaférés a lakossag korében, az egyenld részvétel érdekében, mobil kézpontokat
allitottak fel, ahol biztositottak az internethez valé hozzaférést.

Az1989-es els6 bevezetése Ota a részvételi koltségvetés nagy népszertliségre tett szert. Ma mar
Romanidban is egyre gyakrabban alkalmazott modszer, néha nyilvanvaléan, néha
rejtettebben vagy hosszabb tavon fejti ki a jotékony hatésait, 1étrehozva egy tajékozottabb
kozosséget, az er6forrasok kiegyenstulyozottabb elosztasat és azt, hogy az onkormanyzatok
atlathatobban és hatékonyabban miikodnek. Ezekre minden kozosségben sziikség van,
raadasul a legfontosabb eredménye az, hogy a részvételiség bizalmat teremt a varosvezetés
felé, gyakorlatilag egy befektetés a demokraciaba, amivel mindenki nyer.

2.3.3. operativ program: Részvételi koltséguetés Székelyudvarhelyen

A részvételi koltségvetés misszioja, hogy egy koltségvetési év alatt megerdsitse és timogassa
a lakosok és kulturalis szervezetek aktiv részvételét a tarsadalom alakitasaban, hogy a varos
szellemiségét, kultarajat, erejét és vizidjat megossza, mikozben olyan témakat érint, mint a
kulturalis szerepl6k felelGsségvallalasanak erdsitése, kritikus gondolkodis forméalasa,
alkotéas, kreativitas, képviselet, mozgositas, strukturalt parbeszéd és informalas.

A részvételi koltségvetés bevezetése mint ismétl6d6 forrasfelhasznalasi modszertan, a
kovetkez6 célokat tiizi ki maga elé: a helyi kozosség bevonasa a kultaraval kapcsolatos
projektekbe és tevékenységekbe, kulturalis események, taladlkozok és konferencidk
udvarhelyszéki kozpontjava valni, egy teljes évre mozgositani a fiatalokat, a kulturalis
szervezeteket és informalis csoportokat Székelyudvarhely varosdnak fejlesztési
folyamataban, erésiteni a helyi és regionalis szervezeteket, valamint kozelebb hozni a varost,
mint regionalis hazoerét a vidékhez, és erdsiteni az ezzel a szereppel jaro felel6sségtudatot.
Fontos ugyanakkor a kiilonféle kulturalis szereplék kozotti fenntarthaté egytlittmiikodést
novelni, az europai kultarfejlesztési trendeket bevonni Székelyudvarhelyre, a kulturalis és
egyéb teriiletek egyiittmiikodési rendszerébe fenntarthaté tarsulast kialakitani a helyi
hatosagok, kulturalis szervezetek és egyéb, a kultura teriiletén felel6sséggel rendelkezé
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intézmények kozott, fenntarthatd pénziigyi eljarasokat kialakitani a kulturalis projektek és
szerkezetek tAmogatasara.

A részvételi koltségvetés modszerének vannak elengedhetetlen elemei. Ezek kozé tartozik a
facilitatorok bevonasa és biztositasa a palyazok szamara. Mivel ez nem a standard palyazati
rendszerrel vetekszik, és a megszolitottak kore sem a gyakorlott palyazok koziil keriil ki,
hiszen épp az a lényeg, hogy széles tarsadalmi mozgositast eredményezzen, az
onkormanyzatnak, valamint a partner civil szervezetnek kotelessége facilitatorokat bevonni
az Otletgazdak segitésére.

A kozosségi facilititorok csoportja egy 15—25 tagi csapat lehet, annak fiiggvényében,
mekkora koltségvetése van a programnak, hany megvalositandd projektre szamitanak. Ok
azok az aktiv személyek, akik segitenek a csoportoknak kifejleszteni az oOtleteiket és
kezdeményezéseiket, valamint feltolteni a projektjeiket egy on-line platformra. Lehetnek
facilitatorok, akik ,szakosodnak” bizonyos témakra, bizonyos tipust projektekre és lehetnek
olyanok is, akik mindennel és mindenkivel foglalkoznak, akinek segitségre van sziiksége a
folyamat soran. Minden részvételi koltségvetésnek van egy olyan idészaka, amikor a
telefonok megallas nélkiil csorognek, és minden facilitator tobb tucatnyi levelet és iizenetet
kap a csoportoktol. Kolozsvaron példaul a leggyakrabban el6forduld kérdések vagy
megoldasra varo6 helyzetek olyanok voltak, mint az eseményeik helyszine vagy kortilményei,
mivel a nyilvanos helyek hasznalata engedélyeket igényel; lehetnek olyan palyazo6 csoportok,
akik még életiikben nem allitottak 6ssze egy projektleirast, mégoly rovidet sem, mint ami ide
sziikséges, nekik sziikségiik lehet Gtmutatasra a papirmunka elvégzésében. Kérdések
meriilhetnek fel a kivitelezéshez sziikséges emberek szamaval, mivel egyesek onkéntesek
segitségét igényelhetik, de gond lehet éppenséggel a kreativitas gatlasaval is. Mindig lesznek
olyan otletek, amelyek megvaldsithatatlannak tlinnek, de sokukrol kidertil, hogy csak addig,
amig valaki meg nem valdsitja 6ket.

A projektek prioritasi listajanak a felallitasa szintén egy kényes kérdés, erre lathattunk
tobbféle variaciot a fenti leirasban. Ez a sokféle opcié azt mutatja, hogy nincsen egy el6re
meghatéarozott szabaly, hogy miként kell a nyertes listat Osszedllitani, viszont abban
egyetértés van, hogy ez szavazassal kell torténjen. Ugyanis a részvételi koltségvetésnek csak
az egyik komponense a lakossag mobilizalasa a projektek benyijtasara, a masik, hasonléan
fontos része a szavazatok leadasa. Ennek érdekében Székelyudvarhelynek is meg kell talalnia
azt a modszert, amely konnyen elérhets és a legtobb embert szavazasra bir.

Kolozsvaron, hosszas vitdk utan, a partnerekkel kozosen egyeztek meg abban, hogy maganak
a szavazasi folyamatnak is innovativnak kell lennie. Ezért agy dontottek, hogy a szavazas
kizarolag on-line torténhet, hiszen a Facebook segitségével ellendrizheto a szavazok életkora
és akkori lakhelye, amely mindenképp Kolozsvar kellett, hogy legyen. Miel6tt meghoztak
volna ezt a dontést, tobb érvet is figyelembe kellett venniiik. A szavazasnak gyorsnak kellett
lennie és mindenki szamara elérhetének. Mivel ifjasagi projektre volt kitalalva, igy a
korosztaly is meg volt hatarozva, és elére lathato volt, hogy senki nem ment volna be az
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irodaba szavazdlapokért, mert nem volt akkora a tét. A szavazas atlathato, az eredmény pedig
pontosan mérhet6 kellett legyen. Az er6forrasok jelen esetben korlatozottak voltak, nem gy,
mint a hivatalos valasztasokon. Semmilyen torvény nem szabott ki biintetést az ilyen tipusu
szavazasokon val6 csalasra, igy ezzel a lehet6séggel is szamolni kellett, viszont a tapasztalat
azt mutatta, hogy kialakult egy fajta ,becsiiletesség” a szavazas soran. A kolozsvari csapat
el6zetes kutatdsai azt mutattdk, hogy a 14—35 éves fiatalok 90%-anak van Facebook
felhasznal6ja, tehat nem korlatozza Gket jelentés mértékben az on-line szavazasi rendszer.

A romaniai rendszer sajatossaga miatt, és nem csupan, de ez a f6 mozgatorugo, az is vilagossa
valt el6bb Kolozsvar, majd a tobbi varos tapasztalatabol, hogy az 6nkorméanyzat egyediil nem
bonyolithatja le a részvételi koltségvetést, ugyanis nincs jogosultsaga maganszemélyek
szamara pénzt kiutalni. A médszertan egyébként is javasolja egy nagyobb civil szervezet
bevonasat, de a torvénykezés is rakényszeritette Gket egy ,gazdaszervezet” bevonasara,
hiszen ez bizonyult az egyetlen jarhaté atnak az informadlis csoportok tdmogatasara.
Kolozsvaron a Kolozsvari Kozosségi Alapitvany lett ez a szervezet, amely az 6nkormanyzat
altal a csapatok rendelkezésére bocsatott alapot adminisztralta. Az 6nkormanyzat kiirta a
palyazatot a tamogatasi alap kezelésére, amit a Kolozsvari Kozosségi Alapitvany palyazott
meg a 250 kezdeményezésbol allo projektportfolidoval. Kolozsvar Varosi Tanacsa megszavazta
az 500.000 lejt a projektportfoliora. A fiatalok szavazata altal rangsorolt projektekbdl 117
otlet kapott tAmogatast kozpénzbdl. A Varosi Tanacs nem szolt bele abba, hogy melyik legyen
az a 117 projekt, amely kozpénzbdl tamogatast kap, igy fogadtak el a projektportfoliot, ahogy
a fiatalok azt megszavaztak. Az informalis csoportok torvényes tdimogatasa ugy valoésulhatott
meg, hogy a legtobb szavazatokat 0sszegytijt6 csapatok dijat kaptak. A Kolozsvari Kozosségi
Alapitvany szerepe az volt, hogy szerz6déseket kosson a csapatokkal.

Mindezek fényében nyilvanvalo, hogy Székelyudvarhely esetében is hasonlé moédon kell
eljarni a részvételi koltségvetés bevezetésekor.

2.4. beavatkozasi tengely: Tematika alapu éves fejlesztési tervek kidolgozasa

Bar Székelyudvarhely fejlédési dinamizmusa az elmult évek soran latszolag alabbhagyott
ahhoz a lendiilethez képest, amely még a 2000-es évek soran is jellemezte a varost, és a
székelyfoldi régi6 kozponti szerepét biztositotta neki, a varosban él6 emberek,
tevékenységeik, kezdeményezéseik altal hatarozottan 6rzik ennek a lendiiletnek az emlékét.
A kulturélis fejlesztések terén Székelyudvarhelynek nem a semmibdl kell egy Gj vilagot
épitenie, hanem egy létez6 szikrat kell Gjra langra lobbantania, és az ehhez sziikséges erdk és
energidk szinte tapinthatéak a varos szellemiségében. A kozépiskolak programjai, koztiik a
Benedek Elek Tanitoképzs is, a MUTF jelenléte a varosban, a Tanc Tavasza, a Szejke
Népzene- és Néptancfesztival mind olyan rendezvények voltak, amelyek Székelyudvarhely
egykori fénykorat jelezték, és amely kornak méara kevesebbet sikeriilt atorokitenie, mint
amennyire az udvarhelyiek vagynak.

88



Osszekapcesolva Székelyudvarhely pozitiv emlékképét azzal a kulturalis torekvéssel, amely az
elmilt években kezdett hatarozottan korvonalazédni a varos életében, és amelyre
elengedhetetleniil sziikség van a telepiilés kiils6 megitélésének szempontjabol is, a
varosvezetOség idGszertinek latja és kotelességének tartja erdsiteni a meglévé kulturalis
potencialt — ezaltal mintegy a varos poziciojat is megerdésitve.

Erre hivatott jelen stratégia is, de ugyanezt a célt szolgalja egy olyan kezdeményezés, amely
bizonyitottan eredményt hozott olyan telepiiléseken, ahol belevagtak a koncentralt
kultarafejlesztésbe, igy reményeink szerint, nem csak az elkovetkezendé néhany évben, de
varhat6an utana is meghatarozza a varos iméazsat és az ott lakok életét.

Tobb adottsag is igazolja, hogy Székelyudvarhely megérett és képes a tematikus évek
rendezvénysorozat beinditasara: egy erds kulturalis intézményrendszerrel rendelkezik, és
szamos aktiv kulturalis egyesiilet mitikodik itt. Székelyudvarhely ad otthont olyan
rendezvényeknek, mint a draMa fesztival, Udvarhely Napok, Szent Istvan Napok,
Gylimoélesfesztival, Ossztanc 8sszel, Pulzus stb. Emellett szamos 4llandé program szinesiti a
varos kulturalis ajanlatat (filmklubok, koncertek, fotoklubok, kézmtives klubok,
néptancoktatas), ugyanakkor szamos hires, fontos rendezvény viszont megsziint az évek
soran, helyiiket po6tolni kell.

2.4.1. operativ program: A tematikus évek elméleti megalapozasa

A kezdeményezésnek két fontos el6zménye van: egyrészt a varosban zajlo ,kulturalis
forrongas”, vagyis a tennivagyas, az alkotas vagyanak felszinre torése, masrészt pedig egy
tobblépcsds konzultacido a kulturalis élet tevékeny szereplGivel, amely jelen stratégia
elkészitésének részét képezte.

A székelyudvarhelyi kulturélis élet reprezentativ személyiségeivel — intézményvezetSk,
miivel6désszervez6k, véleményvezérek — folytatott konzultacid6 eredményeképpen
fogalmazodott meg a cél, hogy a kulturalis fejlesztés, ezen beliil a tematikus évek és egy
hazoérendezvény beazonositasa a varosmarkazas tudatos épitésének a részét kell hogy
képezze, amelynek hosszi tava hozadéka a varos egységes imazsanak kialakitasa, valamint
Székelyudvarhely kulturélis referenciapontként valé pozicionalasa a székelyfoldi varosok
korében.

E tekintetben Sepsiszentgyorgy 2013—2016-0s idészakra es6 Székelyfold Kulturalis Févarosa
programsorozata volt a mérvado, hiszen itt probaltak ki és alkalmaztak sikerrel a kozponti
tematikara felhtzott kulturalis fejlesztések modszerét. Abbol a mintabdl kiindulva, javasoljuk
egy altalanos keretid6szak meghatarozasat akar 2018—-2021 kozott, amikor Székelyudvarhely
éves tematikus bontasba rendszerezi kulturalis céljait és rendezvényeit. Ennek a tematika
alapt fejlesztésnek egy masik nagyon fontos hasznat emlitenénk, azt, hogy segit
beazonositani és érlelni azokat az értékeket, amelyekkel a varos bir, de hajlamos
megfeledkezni rola.
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A tematikus évek, mint kiilonall6 program, tobb mint egy rendezvénysorozat, ez egy jol
meghatarozott értékrend és stratégiai célkitlizések nyoman oOsszeallitott komplex
kezdeményezés, mely egyrészt helyi szinten a kulturalis értékek megjelenitését, gyarapitasat,
a befogadasi élmény gazdagitasat, valamint a kisérleti jellegii tervezetek felkarolasat tartja
szem el6tt, regionalis szinten pedig Székelyudvarhely kulturalis kozpontként valo
markazasat.

A fentiek értelmében, tehat a tematikus évek programsorozatot két oOsszetevs alkotja:
egyrészt a kultarpolitikai komponens, masrészt a varosmarkazasi komponens.

E két komponens megvaldsulasa horizontélis elvként jelenik meg a négy év soran, vagyis
barmilyen programfiizér alakuljon ki erre az id6szakra, a legaprobb részletekig szem el6tt kell
tartani e két nagy célkit(izést. Fontos mar az elején meghatarozni azokat a témakat, amelyek
koré a tematikus évek épiilnek, ezek a témék viszont hiien kell tiikrozzék Székelyudvarhely
jelenlegi allapotat, valamint azt a jov6képet, amerre haladni szeretne. A Szerethet6 Udvarhely
varosfejlesztési koncepcid erre vonatkozo részével ellentétben, jelen stratégia készit6i nem
tamogatjak az intézmény alapu ciklikussag kialakitasat, vagyis az az elképzelés, miszerint
minden évben egy kulturalis intézmény kapna nagyobb figyelmet és ekképp jelentGsebb
anyagi tamogatast, hosszi tavon nem fenntarthato.

Székelyudvarhely szdmara az a feladat e tekintetben, hogy meghatarozza, melyek azok az
erosségek kulturalis téren, amelyek mindenképp megérdemlik a népszerisitést, a
hazobagazatta valo fejlodést, és melyek azok a teriiletek a kulttraban, amelyek fontosak, de
megerositésre varnak, amelyekben nagy potencial rejt6zik. Ennek a folyamatnak képezheti
részét vagy lehet eredménye a varosbranding szempontjabol fontos hazorendezvény
meghatarozasa is.

Fontos szempont, hogy a tematikus évek nem kizar6 jellegli kulturalis évek, hanem
komplementéris jellegliek, vagyis nemcsak egymast segitik, hanem az éven beliil a kiilonb6z6
miivészeti agak vagy tematikak kozotti atjarhatésagot is biztositjak. Ennek értelmében, a
tematikus években valtozatlanul helyet kapnak a tovabbi teriiletekrdl érkezé kulturalis
programok, de a hangsily egyértelmtien a kiemelt teriileten lesz.

A program egyik legnagyobb hozadéka, hogy egy kozos feliiletet hoz létre intézményvezetGk
és fliggetlen miivel6désszervez6k szamara egyarant, amely lehetGséget biztosit az
erGteljesebb fellépésre a térségben és itthon, mind programkinalat, mind érdekérvényesités
szempontjabol.

2.4.2. operativ program: A tematikus évek célkitiizése

A tematikus évek célkitiizései a teljes stratégia célkitiizéseihez igazodnak, azokat erésitik. Bar
Székelyudvarhely nem megyeszékhely, igy a Hargita megyében elfoglalt pozicioja leginkabb
hullamz6 erésségli, Székelyudvarhelynek hatarozottan van legalabb egy regionalis kdzponti
szerepe, és ez az udvarhelyszéki centrum szerepe. Székelyudvarhely szamos kulturalis
megvalositasanak, és kiilonosen élénk gazdasagi életének koszonhetGen jelentds
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eredményeket mutat fel a mitivel6dési élet terén, erés kulturalis intézményrendszere mellett
szamos civil kezdeményezés tevékenységi teriilete a kulttra, és a tematikus évek ezeket az
erosségeket szeretnék tovabb fejleszteni, béviteni.

Minden fejlesztési terv legnagyobb ellensége a szétaprozott fejlesztés, vagyis az a modszer,
amikor egy nagy, hosszi tdvra meghatarozott stratégiai cél eléréséhez vezets aton az energiak
és az er6forrasok szétforgacsolddnak apr6 megvaldsitasokban, kis, egymastol fliggetlen,
parhuzamos fejlesztésekben, amelyek lehet, hogy abban a pillanatban nem akadalyozzak
egymast, de nyilvinvaléan nem is segitik. A tematikus éves kezdeményezés ebben a
sveszélyes” folyamatban tud segitséget nyujtani, hiszen a rendezvényeket konkrét célok
mentén kell majd megvalositani, elérve ezaltal azt is, hogy tal tudjon lépni a k6zosség a
szokasos programokon, mikézben mindennek tarsadalmi, kozosségi haszna is van. Erdemes
a program soran a fiatalokra és az alkotokra 0sszpontositani, megszerettetni az ifjasaggal a
kultarat, megprobalni kinevelni a kovetkezd feln6tt kozonséget, de természetesen a feln6tt
generaciot is meg akarjuk szolitani. Ugyanilyen fontos az alkot6 energiak felszinre hozasa, a
lakossag, a miivészek, a kreativ emberek Osztonzése és tamogatasa, hogy tudasukat és
vilaglatasukat a kozosség szolgalataba allitsdk. A programok révén fontos Osszhangot
kialakitani a népi kultara, a magas kultara és az alternativ kultira kozott.

Héarom olyan stratégiai célkit(izést javaslunk, amely tilmutat a rendezvény keretid6szakan.
A harom célkitlizés végigkiséri a tematikus éveket, ezek elérése kell megvalosuljon a
tematikus éves alatt kezdeményezett kulturalis programokon keresztiil. Ezek a kovetkezok:

o Kozonségfejlesztés: a miivészet mindenkié.
e [Ertékgyarapitas: hagyomanyok a 21. szazadban.
e Az alkotas orome: kreativ energiak 6sztonzése.

Hasonl6an fontos tovabbi célja a kezdeményezésnek tovabb erdsiteni a varos kulturalis
potencialjat, ugyanakkor Székelyudvarhelyt pozicionalni kulturalis kozpontként akar
udvarhelyszéki, akar megyei, akar székelyfoldi viszonylatban.

Ennek kapcsan fogalmazodott meg az a cél is, hogy a tematikus évek, amellett, hogy a varos
kulturalis életének 4j lendiiletet, frissességet adnak, valjanak részévé a varosmarka tudatos
épitésének.

2.4.3. operativ program: A tematikus évek gyakorlati megvalésitasa

A tematikus évek megvalositasa egy adott csapat kezében kell kozpontosuljon. Erre a legjobb
javaslat a Kozonségszolgalati, szervez6- és programiroda, amely funkciéjat és er6forrasait
tekintve képes ellatni ezt a feladatot. Az iroda legf6bb feladata nem a rendezvényszervezés
lesz ebben a programban, hanem az 0sszefogas, a javaslatok befogadasa, sziirése, tamogatasa.
Ugyanakkor arra is nyilik lehet6ség, hogy tigymond ,,sajat” programokkal is bévitsék az évek
ajanlatat, de az is lehetséges, hogy az alland6 rendezvények jellegét, hangulatat,
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megvalositasat igazitjdk az adott tematikus év kozponti témajahoz. Az iroda felelGssége
meghatarozni a négy tematikus év egyenkénti témajat, mindezt széleskorti egyeztetések utan.

Az iroda felel azért is, hogy barmely beérkezd 6tletbdl, javaslatbol kész programbol kideriiljon
az a komponens, amely nemcsak az adott évhez igazodik, hanem a stratégiai célkitiizéseket is
szolgéalja.

Kozonségfejlesztés — a miivészet mindenkié

Célja a fiatalok és varoslakdok szamara alternativat biztositani a tomegkommunikacios
eszkozokon bearamlo globalizalt tartalom mellett, és egyben minél szélesebb réteget
(kultarafogyasztot) megszolitani korcsoportok és kultirafogyasztasi igények szerint. Mindezt
oly médon kivitelezve, hogy mindenki talalhasson fogyasztasi szokasainak megfeleld, igényes
kulturalis terméket, szem el6tt tartva a klasszikus értékeket és a kortars miivészeti
torekvéseket.

A fiatalok esetében a célkitiizés megvalositasdban kulcsfontossagu szerepet tolt be az oktatasi
intézmények szerepe, a felnGtt kozonség esetében pedig a személyes, érthetd iizenetek
lesznek a dontéek. Igy azok szamara is lehetSséget biztosit a befogadasi élmény
megtapasztaldsara, akik masképp nem biztos, hogy taldlkozndnak vele. A kozonség
belebotlik, és igy esetleg kedvet kap hozza, illetve a kultiraszeret6 emberek a mindennapi
teendGik soran is élvezhetik a miialkotasokat vagy kulturalis eseményeket.

Az alkotés orome: a kreativ energiak 6sztonzése

Annak érdekében, hogy minél szélesebb kozonség szembesiiljon az alkotasi folyamattal, az
alkotasokkal, ugyanakkor pedig magaval az esztétikai élménnyel, a program lefutisa alatt
felszinre kell hozni a miivészet és az alkotas szinte minden aspektusat, olyan kereteket kell
teremteni, amelyben a 1étezd alkoto és kreativ energiak el6tornek.

Mindez hozzijarul a mifajok és a kiilonb6z6 miivészeti agazatok kozotti atjaras
lehet6ségének megteremtéséhez, illetve a klasszikus és az alternativ kultira kozotti Gr
feltoltéséhez — egy olyan tartalom megalkotasahoz, amely nem is teljesen magas kultira, nem
is teljesen szubkultira, Kicsit ez, és kicsit az, ennek egyik hordozdja maga az alkoto.

Ertékgyarapitas: hagyomanyok a 21. szizadban

Székelyudvarhely, mint a népi kultara ,f6varosa”. Az anyaggyljtés, a varosvezetGkkel,
valamint a kiilonb6z6 szakemberekkel valé talalkozasok soran visszatéré motivum a népi
kultira megOrzésére tett er6feszitése a varosnak, a hagyomanydrzés talan
leghangsilyosabban Székelyudvarhelyen jelenik meg a régi6 varosai kozott. Ez nemcsak egy
erOltetett torekvés, egy multba révedés, vagy Oseink életének misztifikalasa, ez egy nagyon is
€16 és emberi hagyomany6rzés, a népi kulttira megdrzésének és tovabborokitésének bolesdje.
Ugyanakkor az is tagadhatatlan, hogy — még ha lassabban is, mint méashol - itt is
nyilvanvaldéan egyre nagyobb teret nyer a globalizacié és a modernizacio, igy nyilvanvaléva
valik az is, hogy a népi kultara tovabborokitése hamarosan egy valos kihivas lesz a varos
életében. Ezzel a célkitiizéssel arra kell az alkotokat sarkallni, hogy tegyék élové a
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hagyomanyokat, olyan programokat és rendezvényeket szervezzenek, amelyek a népi kultura
szépségét, fontossagat, jatékossagat, hétkoznapisagat dolgozzak fel, mutatjak be.

A Szervezési és kozonségszolgalati iroda masik nagy feladata a kommunikaci6 és a
varosmarkazas. A tematikus évek ,befele” iranyul6 hasznaroél beszéltiink az el6zéekben,
ugyanakkor az is vilagossa valt, hogy egy ilyen programsorozat fokozott figyelmet hozhat
Székelyudvarhely szamara, legaldbbis magyar nyelvteriiletekr6l. A tematikus évek
tartalommal valo feltoltése egy olyan loketet adhat a varosnak, amely egyértelmiien kiils6
értékké is alakulhat, és segithet a varos eladasaban. Ez abban kiilonbozik a részvételi
koltségvetéstdl, hogy bar az is a telepiilés jo hirnevét oregbiti, annak a haszna egyértelmiien
a tarsadalmi szerz6désben a bizalomépitésben és a demokratikus folyamatok
meghonositasaban rejlik, amelyek egyértelmiien ,bels§” hasznok. A tematikus évek soran
viszont olyan programok val6sulnak meg Székelyudvarhelyen és olyan kiils6s programok
keriilnek meghivasra, amelyhez a székelyudvarhelyi kozonség talan mas mo6don nem férne
hozza, illetve kozéptavon mar ki tud alakulni az az iméazs, ami arro6l szol, hogy ezt csak
Székelyudvarhelyen talalod meg.

Koltségvetés

A tematikus évek kiilon koltségvetéssel kell miikodjenek. Ez azt jelenti, hogy az erre szant
Osszeg nem azonos az intézmények Kkoltségvetésével, sem a palyazati aton kiosztott
osszegekkel, sem a részvételi koltségvetésre szant 0sszegekkel. Ennek a programsorozatnak
a célkitlizése, hogy serkentse az alkotast, értéket gyarapitson és mutasson meg, 6sszehozza a
szétaprozott fejlesztéseket, és mederbe terelje 6ket. Mindezt Ggy tudja megtenni, ha
lehet6séget teremt az alkoték szamara, hogy programokat valdsitsanak meg, nemcsak
konceptualis keretet, hanem human er6forrast és anyagi tamogatast is.

1. prioritasi tengely: Osszehangolt kultiirfejlesztési politikak megvalésitasa

Cselekvési litemterv

Tevékenység 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Szervezési és kozonségszolgélati  iroda
tevékenységének monitorizalasa

A mediatori, kommunikécios,
arculattervezési és rendezvényszervezési
feladatkoreinek a pontos behatarolasa

Amennyiben indokolt, az iroda
rendezvényszervezd csapatat és feladatat
delegélni a Miivel6dési Hazhoz.

A kulturélis palyazati rendszer atalakitasanak
elGkészitése (lasd 2.2 beavatkozasi teriiletet)

Részvételi koltségvetés program elGkészitése
(projektterv, koltségvetés, jogi keret)
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Az 4j palyazati rendszerre valo atéllas (lasd
2.2 beavatkozasi teriiletet)

Részvételi koltségvetés program elinditasa

Tematikus évek témainak meghatarozasa és
az Ot év elGkészitése. Lakossagi vélemény
kikérése.

Tematikus évek koordinacibjaval megbizott
csapat kialakitisa, koltségvetés és elkoltési
szabalyrendszer hozzarendelése,
tanicshatarozat.

Tematikus évek lebonyolitasa
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3. prioritasi tengely: A kultara mint gazdasagi huzdero

Az Europai Unié Tanacsanak kovetkeztetései (2010. majus 10.) a kultaranak a
helyi és a regionalis fejlédéshez valé hozzajarulasarol

AZ EUROPAI UNIO TANACSA EMLEKEZTET:
— a kérdés e kovetkeztetések mellékletében szerepld, idevago politikai hatterére,

— az Eurdpai Uni6 el6tt all6 mind gazdasagi, mind tarsadalmi kihivasokra, és arra, hogy
sziikség van egy olyan eurodpai stratégiara, amely valaszt ad ezekre a kihivasokra,

— a kultaraban rejlé értékre, valamint a kultiranak a versenyképes, innovativ és befogad6
piacgazdasagot motival), illetve a tarsadalmi kohéziot elGsegitd, kulcsfontossagh szerepére,

— az eurdpai régiok és varosok jellegzetes kulturalis gazdagsagara és sokszintliségére, ami
egyrészt a polgarokhoz és a helyi érdekeltek igényeihez vald kozelségiikb6l, mésrészt a
gazdasagi, tarsadalmi és tertileti kohézio teriiletén jatszott szerepiikbdl fakad,

— arra, hogy a kultdra, valamint a kulturalis és kreativ agazatok hozzajarulnak a helyi és
regiondlis fejlédéshez azaltal, hogy vonzébba teszik az eurdpai régiokat, fejlesztik a
fenntarthat6 turizmust, 4j munkalehetGségeket, innovativ termékeket és szolgaltatasokat
teremtenek, valamint segitik az Gj készségek és kompetenciak kialakulasat,

EGYETERT AZZAL, HOGY:

— a kultira, a kreativitas és az innovaci6 kozott nyilvanvalo kapcsolat van, ami hozzajarul a
tarsadalmi és a gazdasagi fejlédéshez. Ezért alapvet6en fontos, hogy az intelligens,
fenntarthat6 és inkluziv novekedés érdekében megszilarditsak a kultura, kiillonosen a
kulturalis és kreativ agazatok hozzajarulasat az ,,Eurépa 2020 stratégiahoz,

UGY VELL, HOGY A KULTURANAK A HELYI ES REGIONALIS FEJLODESHEZ VALO MEG
NAGYOBB MERTEKU HOZZAJARULASA ERDEKEBEN AZ ALABBIAKRA VAN SZUKSEG:

— a kultdrat stratégiai és tobb teriiletet érint6 elemként be kell vonni az eurdpai régiok és
varosok gazdasagi és tarsadalmi fejlesztését célz6 unids és tagallami politikakba,

— 0sztonozni kell a kultaraba, valamint a kulturalis és a kreativ ipardgakba — kiilonosen a
kkv-kbe — val6 helyi és regionalis szinti stratégiai befektetéseket a kreativ és dinamikus
tarsadalmak megerdsitéséhez,

— el6 kell mozditani a kultara hozzijaruldsat a fenntarthat6 turizmushoz, hiszen
kulcsfontossagti tényez6 a helyi és a regionalis vonzerd, valamint a gazdasagi fejlodés
szempontjabol, tovabba fontos szerepet tolt be az eurdpai kulturalis orokség jelent6ségének
hangsilyozaséaban,

— novelni kell a dontéshozéknak az olyan helyi és regionalis szakpolitikakkal kapcsolatos
tudatossagat, amelyek a jelenlegi, gyorsan valtoz6 kornyezethez igazitott j kompetenciakat
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teremtenek a kultira és a kreativitas révén, Gj készségek kifejlesztése, a humant6ke erdsitése
és a tarsadalmi kohézi6 elGsegitése céljabol,

o

— meg kell erésiteni a hatarokon atnyuld, a transznacionalis és a régidk kozotti, kulturalis
kezdeményezéseket, mint olyan eszkozoket, amelyek kapcsolatot teremtenek Eurépa népei
és régioi kozott, és erdsitik a gazdasagi, tarsadalmi és teriileti kohéziot;

3.1. beavatkozasi tengely: Partnerségre alapulo fejlesztések megvalosulasa

A partnerség definici6janak szempontjabdl a vilagtorténelem nem egyéb, mint megosztott
felel6sségli és megosztott haszntl egyiittmiikodések sorozata. Haboruk, forradalmak és
kisebb felkelések, tudoméanyos fejlesztések, el6relépések és szerelmi viszonyok mind a
partnerséget hasznaljak alapul, még ha ez gyakran nem is tudatosan torténik.

A partnerség fogalma mar az Eurdpai Unid kezdeteitdl jelen volt a kontinens torténelmében.
Robert Schuman azéta hiressé valt beszéde, 1950. méjus 9-én, lefekteti az eur6pai unios
egyiittmiikodés alapjait. Kimondja, hogy csak akkor lehet egy haborat6l megnyomoritott és
onmagaban valo hitét elvesztett politikai, gazdasagi és kulturalis csoportosulast visszahozni
a vilag nagyhatalmainak szinterére, ha ez a ,felgyogyulas” az egyiittm{ikodésen alapszik.

Mit jelent, tehat a partnerség? A partnerség egyrészt egymas kiegészitése. Amit nem tud az
egyik, tudja a méasik, amije hianyzik az egyiknek, megvan a masiknak, és forditva.

A partnerség, masrészt a funkciok tobbszintli betoltése. Egyetlen intézmény sem kell mar
csak az alapfunkcidit betoltse. Hiszen, ahogyan azt mar emlitettiik, példaul egy
onkormanyzat szdmara gyakran kihivast jelent, hogy olyan szerepeket is el kell vallaljon,
amelyekhez nincs kell6 er6forrasa, sem szakmai tudasa. Az egyiittmiikodéssel kivédhetSk
ezek a gondok, hiszen a hozziadott érték pont a partner szervezetben létezik, ¢ fogja
biztositani azt az er6forrast, amely sziikséges a tobbszintli funkciok betoltéséhez.

A partnerség harmadrészt, a tartalmak tobboldala ellatasa. Egy fejlesztés, egy beavatkozas
csak akkor életképes, ha tartalommal van megtoltve. Semmilyen infrastrukturalis fejlesztés
nem lesz miikodésre alkalmas, ha nincs hozzarendelve tartalom és f6ként integralt tartalom.
Tartalomnak szamit minden, ami funkciokat és célokat jelol, amely megtolti értelemmel és
élettel a fejlesztést.

3.1.1. operativ program: Kulturalis halozatok kialakitasa

Egy jol kigondolt kulturalis fejlesztés-politika egyarant tdmogatja a civil szférat, a
maganszférat és a kozszférat. A partnerség szerepe talan leger6sebben a kozszféra esetében
érzodik. Az 1j fejlesztési rendszerben az onkormanyzat szerepe boviil, alapfunkciojanak
megmarad a kozigazgatas, de olyan funkciokat is fel kell vallalnia, amelyek eddig nem
szerepeltek, és amelyekhez elengedhetetlen a masik két szektorral val egyiittm(ikodés. Uj
funkcionak szamit a helyi gazdasag szervezése és koordinalasa, a harmadik gazdasag
kiépitése és az integralt telepiilésfejlesztés koordinalasa.
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A helyi gazdasag szervezése olyan jellegli tevékenységeket foglal magaba, mint a helyben
létez6 és miikod6 vallalkozasok segitése kiillonboz6 vallalkozéasfejlesztési programokon
keresztiil, a kozos fejlesztések tamogatasa és kezdeményezése a Public Private Partnership
elve alapjan, valamint a gazdasagfejleszt6 intézmények (ipari parkok, inkubatorhézak,
mezdgazdasagi termékek elGallitasat és forgalmazasat segit6 csarnokok) 1étrehozasa.

A harmadik gazdasag kialakitasa talan egyike a legérdekesebb vetiileteinek a partnerségre
alapulo6 fejlesztéseknek. A harmadik gazdasag vagy szocialis gazdasag fogalmanak elterjedése
az Europai Uniohoz val6 csatlakozashoz kapcsolddik, és egy olyan tipusu egyiittmiikodést
jelol, amely eleddig tobbnyire hianyzott a romaéniai és altaldban a kelet-eurdpai
tarsadalomfejlesztési mozgalmakbol. Eurdpai uniés csatlakozasunkig a hagyoméanyos
onkormanyzati szerepek szinte mindent magukba foglaltak, amely nem konkrétan
maganvallalkozasokra iranyultak. Az Onkormanyzat teljes kontroll alatt tartotta a
telepiiléseken miikod6 intézmények nagy szazalékat, egyarant foglalkozott oktatasi, szocialis,
kulturalis, egészségiigyi, kornyezetvédelmi problémakkal, megprébalta atfogni a tarsadalom
minden rétegét. Nyilvanvaléan, az elmult évek centralizalt tapasztalata tobbszorosen
bebizonyitotta tobb orszagban, hogy ez a rendszer nem fenntarthat6, hiszen az
onkorméanyzatnak nincs akkora kapacitasa, hogy mindezen funkciékat olyan szinten lassa el,
amennyire azt a lakossag egyre novekvd igényszintje megkoveteli. Sem infrastrukturalis
ellatottsaga, sem pénziigyi adottsagai, sem human eréforrasa nem volt elegend6 ahhoz, hogy
minden teriiletet lefedjen, igy, gyakorlatilag sajat csapdajaba keriilt bele.

Az ujfajta igazgatési elvrendszer alapjan ezen a teriileten kap a legnagyobb szerepet a
partnerség gyakorlasa. A szocialis gazdasag, mint neve is mutatja, a civil szféra szerves
részvételét feltételezi, egy olyan egyiittmiikodés kialakitasa a cél, amelyben az onkormanyzat
az eddig betoltott és alapvetének megitélt funkcidinak jelent6s részét atruhazza a civil
szférara. A partnerség célja, hogy tehermentesitse az onkorméanyzatot azaltal, hogy olyan
non-profit szervezetek segitségét kapja meg, amelyek tevékenységi koriiket tekintve
megfelelnek bizonyos funkciék betoltésére. igy, erésodik a civil szféra, ekképp a tarsadalom
is, hiszen a szocialis, kulturalis, oktatasligyi, egészségligyi feladatok nagy része kompetensebb
személyek, intézmények kezébe keriil, amelyek jellegiiket tekintve tobb id6t, nagyobb human
er6forrast tudnak a munkajukba fektetni, és jelent6sebb finanszirozast vonhatnak be a
projektjeikbe. Ekképp, az onkormanyzat, bar a partnerség eredményeképpen részese a
projektnek, nagyobb erével és felszabadultabb ember allaggal tudja ellatni azokat a funkcioit,
amirdl fentebb sz esett.

A partnerség leghumanusabb megkozelitése az ,egyiitt egymasért” elv érvényesiilése.
Barmely projekt alapt telepiilésfejlesztés egyik alapvet6 feladata egy szakért6i bazis
kialakitasa. Egy ilyen halozat kidolgozasanak nem csak az a célja, hogy a fejlesztési
irAnyvonalakat szem el6tt tarté projektek valosuljanak meg Székelyudvarhelyen, hanem az
is, hogy varosban 1év6 fejlesztési koncepciok integracioja és koordinacioja megvalosuljon,
annak érdekében, hogy elkeriilhessiik a projektek szétaprozodasat és a parhuzamos
fejlesztéseket ugyanazon térségben.
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A multban a telepiilésfejlesztésért egyediil az onkormanyzat volt felelés, gyakorlatilag
partneri segitség nélkiil kellett minden funkci6t ellasson, &m ezek a funkciok elsGsorban
infrastruktdrara, kozmiivekre, onkormanyzati intézményekre és szolgaltatasbGvitésre
vonatkoztak. Mostanra kialakult azonban az ,egyiitt” fogalma, és a szolgaltatasbovités terén
markansan megjelennek a civil szervezetek és a vallalkozok, azok a szektorok, amelyek eddig
szintén egymastol elzartan folytattak tevékenységiiket és mint ilyen, lényegesen kisebb
meértékben tudtak hozzajarulni hatékonyan a varos fejlesztéséhez. Ezeknek a szféraknak az

osszefonodasa jelenti a kulcsat az aktuélis fejlesztéseknek.

Visszakanyarodunk a kulturalis jol-1ét fogalmahoz, pontosabban ahhoz az elvhez, miszerint
a kultara szervesen hozzajarul a tarsadalmi jol-1ét kialakuldsahoz. A kultiranak rég kibéviilt
a funkcidja: a tarsadalmi inklazid, a kapacitas épités, halozatépités a lakokornyezetben ma
mar elengedhetetlen fogalmak a kulturalis szereplok tevékenységének a meghatarozasaban.

A hosszu tava kulturalis fejlesztések megvaldsitasa tehat csak agy lesz sikeres, ha abban a
tarsadalom kiilonbo6z6 szektorai, kiilonb6z6 moédokon vesznek részt. A varos polgarainak
részvételével hangstlyosabban foglalkoztunk a részvételi koltségvetés és a tematikus évek
bemutatasanal. Viszont, Székelyudvarhely esetében pont, mint ahogyan az Roméniara is
jellemzd, a kultira még mindig az allami intézmények kezében kozpontosul. Ezért, a
halézatok kialakitasa tobb szinten kell megvalosuljon: van egy intézményes halozat,
amelynek legfébb célja, hogy az allami fenntartasa kulturalis intézmények egymaést
kiegészitve szolgaljak a kozosséget. Egymas kiegészitése lehetséges erdforras szempontjabol,
de lehetséges szakértelem, szaktudas szempontjabol. Székelyudvarhelynek ki kell alakuljon
az az intézményes halb6zata, amelyben a tagok nem versengve, hanem egymast segitve
fejlédnek, mert csak igy tudnak a helyi kozosség szolgalataban allni. Ebben a halézatban
egészen sajatsagos helyzetet foglal el az 6nkorményzat, hiszen jellegét tekintve maga is egy
kozszolgaltatast nyujto entitas, ugyanakkor a kulturalis intézményekhez képest fels6bbrendii
pozicibban van. Emiatt, a kozszféra szintjén megvalosuld halézat magaba kell foglalja az
onkormanyzatot és az alarendelt kulturalis intézményeket is. Ez egy horizontalis partnerség,
ugyanis ugyanabbdl a szektorbdl szarmazoé entitasok kozott jon létre, amelyek tevékenységiik
révén szolgaljak a stratégiai célkitlizések megvaldsulasat.

A halbzatban val6 miikodés néhany gyakorlati megnyilvanulasa lehet egymaés alkoto,
bemutat6 és el6add tereinek a megosztasa, egymas kapcsolati hal6janak a kihasznalasa,
egymas adminisztrativ személyzetének a kozos fejlesztése, tudastranszfer az intézmények
kozott, egyméas programjainak a megtadmogatasa, valamint varosi jelent6ségli események,
rendezvények esetében kozosen kialakitott koncepcid, kozosen felvallalt célok, kozosen
megvalositott tevékenységek mentén valo megjelenés a ,fogyasztok” el6tt.
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3.1.2. operativ program: A kulturdlis szerepl6k aktiv részvétele a kulturalis szcéna
alakitasaban

A partnerség masik két szintje, amelyek kialakuldsat elengedhetetlennek tartjuk
Székelyudvarhely fenntarthat6 kulturalis fejlédése érdekében, a civil szférat érinti, valamint
a szektorok kozotti vertikalis partnerségeket.

A kulturalis fejlesztésnek pont gy, mint az altalanosabb telepiilésfejlesztésnek, az egyik
legfontosabb tényezGje az alulrél valo épitkezés. Az elmult években divatossa valt kifejezés
egy olyan ujfajta szemléletmodot jelent, amely megvaltoztatja a megszokott projektfejlesztés
rendszerét. Mar nem elég egy adott helyzetre rogton reagalni az abban a pillanatban elérhet6
informéciok alapjan, ehelyett arra ,kényszeriiliink”, hogy terveink kialakitasa kozben a helyi
tarsadalom sziikségleteit vegyiik figyelembe, azokra épitsiink, a megvalositand6 projektek
egyértelmtien valaszt adjanak azokra a problémakra, amelyekkel a fejleszté sziikebb
tarsadalma szembesiil. Ebben a folyamatban elengedhetetlen kovetelmény a partnerség
kialakitasa, az egyiittmiikodés.

A non-profit szektor a telepiilésfejlesztés egyik legérzékenyebb pontja. A civil szféra feladata
és célja kitolteni azokat a hidnyokat, amelyeket az 6nkorméanyzat, az 4llami intézmények vagy
a gazdasagi szektor nem tud felvallalni olyan szolgéaltatasokat, amelyekre egyértelmi igény
van, de hianyos a kell§ kiszolgalasa ezeknek az igényeknek. Egy jol m{ikodé tarsadalomban a
civil szektor legalabb olyan erés kell legyen, mint a fenn emlitett masik kettd, am jellemzd
probléma, hogy nincs kitaladlva az a rendszer, amelyben ezt a szférat dontéshozatali szintre
lehetne erdsiteni. A halézatban miikodd civil szervezetek el6nye, hogy képesek erdsebben
hallatni a hangjukat, és olyan tarsadalmi jelenségre tudjak felhivni a figyelmet, amely adott
esetben elkeriilheti az onkormanyzat vagy a vallalkozo6 figyelmét. Az onkormanyzat szerepe
itt, mint a részvételi koltségvetés esetében az, hogy keretet teremtsen a civil szféra
megerdsodésre, amely, egyébként, a demokratikus fejlesztés egyik alappillére. A civil szféra,
jellemz6en, magatodl er6sodik, ezt a folyamatot gyengiteni vagy akadalyozni lehet, de az itt
osszpontosul6 energidk mind a tennivagyasbol, a valtoztatni akarasbol, az djitasra vald
igénybdl fakadnak. Epp ezért kell ennek a szektornak teret biztositani, hogy ezeket az
energidkat a kozosség érdekébe tudjak befektetni.

A vertikalis egylittmiikodések a szektorok kozott valosulnak meg. Ez azt jelenti, hogy a
kultarfejlesztési politikak akkor lesznek hasznosak, amikor az 6nkormanyzat, az allami
intézmények és a civil szféra Osszefog ezek megvaloOsitasara, valamint, amikor ebbe a
rendszerbe szervesen beépiil a maganszektor, a vallalkozok. Székelyudvarhely pillanatnyilag
leger6sebb brandje a vallalkozasai. Ugyanakkor, a konzultaciok sordn — bar gyakran
felmertilt a vallalkozo6i szféra — legtobbszor a mecénas, a tamogato6 szerep jutott neki, amely
hasznos és sziikséges ugyan, mégis csak egy egyoldala kapcsolat és nem partnerség.

A kulturalis élet meghatarozasaban, tehat, minden érintett szereplének részt kell vennie. Ez
azt is jelenti, hogy nem szerveznek egymasra programokat, nem akarjak ugyanabban az
idében ugyanazt a célkozonséget megszolitani, és nem keltik egymas rossz hirét.
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Mindazonaltal a kulturalis aktorok aktiv részvétele a kulturalis szcéna alakitasaban jelenti azt
is, hogy kozos projektotleteket dolgoznak ki, hogy a varosi rendezvények esetében a
szakiranyi komponenseket az adott szaktudassal rendelkezd intézmény és civil csoport
dolgozza ki, hogy a kreativ, alkot6 emberek megszolitasra keriilnek akar infrastrukturalis,
vagy varosrendezési kérdésekben is. Lasd: karacsonyi vasar, linnepi vilagitas, kiallito tér
berendezése, marcius 15-i rendezvény, Udvarhely Napok, Szent Istvdn Napok stb. A
tematikus évek a meghatarozasra keriil6 témak esetében, kiilonosen el6lendithetik ezt a
folyamatot, hiszen arra késztetnek minden szerepl6t, hogy az adott témakorben a legjobb
tudasa szerint javasoljon programokat. A varosban megvalosulé rendezvények képz6- és
vizualis miivészeti komponensében els6sorban a mizeum és a vizualis miivészeti
csoportosulasok véleménye szamit, a hagyomanylrzé és/vagy népzenei, néptanccal
kapcsolatos komponensben a néptancmihely és hasonl6 tevékenységii csoportosulasok a
mérvadok, az el6adémiivészeti komponensben a szinhaz javasol, az irodalmi komponensért
a konyvtar és a kiilonféle irodalmi korok vagy csoportosulasok felelnek, a klasszikus zenei
komponensért a filharmonia, és a kozosségi, miihelymunka alapt, népnevel6i komponensért
a Miivel6dési Haz, valamint a kiilonboz6 miivel6dési korok felelnek.

A partnerségen (és nem csak) alapulo fejlesztések végs6 nagy célja az innovacio és az Gjitas.
Minden egyes projekt a maga soran olyan célt kivin megvaldsitani, amely addig nem 1étezett,
vagy ha igen, akkor rossz mindségben. A fejlesztés onmagaban hordozza az tjitast, a
megujulast és a piac kovetelményeinek megfelel6 gyorsulast is. A fejlesztés maga hasznot kell
hozzon és teremtsen a fejlesztonek, ezen eredmény nélkiil 1ényegtelenné valik a folyamat is.

3.2. beavatkozasi teriilet: A gazdasag és a kultiira kolecsonhatasanak kiaknazasa

A kulttra szerepe a gazdasagi fejlédésben koriilbeliill két évszdzada all a kutatdk és
tarsadalomtudodsok figyelmében. Ugyanakkor ez a két évszazad valtoz6 intenzitassal
foglalkozott azzal a kérdéssel, hogy milyen szerepet jatszik a kultira a tarsadalom
alakitasaban, és mint ilyen, a gazdasagi folyamatok és strukttrak sikerességében.

Sagvari Bence, a Kultiura és gazdasag — Az értékek szerepe a gazdasagi fejlédésben —
Elmélet és empiria c. doktori disszertacidjaban a kultira és a gazdasagi fejl6dés
osszefiiggéseit illet6leg harom nagy korszakot hatdroz meg a tarsadalomtudomanyok
alakuldsaban. Ebben a szemléletben a kultira nem a miivészetek sokasagat, hanem a
tarsadalom viselkedésformainak, iratlan szabalyainak és szokasainak az 0sszességét jelenti.
Az els6 szakasz a ,klasszikusok” munkait targyalja (Weber, Sombart, Durkheim, Marx,
Simmel) egészen a masodik vilaghabort utanig. Ennek értelmében a tarsadalom, annak
kulturaja és normai nagymértékben befolyasoljak a gazdasagi teljesit6képességet, vagyis
nagyon leegyszertisitve, minél elhamarkodottabb kulturalisan egy térség, annal nehezebben
fog gazdasagilag fejlédni.

A hideghéboru els6 évtizedei alatt — a klasszikusok elméleteit véve alapul, egy linearis,
gazdasagfejlesztési modellt dolgoztak ki, és az elképzelés szerint ennek a modellnek

100



miikodnie kellett volna barhol a vilagon, fiiggetleniil az illet6 tarsadalom kultarajatol. A 20.
szazad vége és a globalizacié Gj megvilagitasba helyezte a szocioldgiai értelemben vett
mérhetetlennek szamit6 kultarat, a normakat és szokasokat, ezt nagyban segitette az info-
kommunikaciés technologiak fejlodése is. Ennek a maig tartdé korszaknak a hozadéka a
tudomanyok interdiszciplinaris megkozelitése, a kozgazdaszok és a szociologusok kutatési
teriileteinek a taladlkozasa vagy épp atfedése. A f6ként Amerikabol szarmazo ,,4j hullam”
néhany képviselGje a 80-as évektdl kezd6dben jelentette meg azokat a tanulmanyokat és
tartotta azokat a beszédeket, amelyek alapgondolata az volt, hogy ,,a siker csak ott garantalt,
ahol a tarsadalom uralkod6 értékrendje a tarsadalom kohézidjat, az igazsagossagra és a
progressziéra valdé hajlamat, illetve az emberekben rejlé kreativ energiak kinyerését
tamogatja”33. Ugyanebbe a gondolatmenetbe tartozik az a meggy6z6dés is, hogy a
t6kefelhalmozas helyett ,sokkal inkabb feltétel az innovaciéra val6 készség, valamint a
»kulturalisan meghatarozott humantéke«, ami nem mas, mint a megfelel6 képzettséggel és
munkaetikaval rendelkezé munkaerd. EbbdI kiindulva a legnagyobb hiba, amit egy orszag
elkovethet a gazdasagi verseny soran, az intellektualis elzarko6zas.”s4

A jelenkori tanulmanyok majdnem mind egységesen elismerik, hogy egy tarsadalom
kulturalis berendezkedése nagymértékben befolyasolja az illet6 kozosség vallalkozoi
magatartasat, kozvetlen hatassal van a gazdasag fejlédésére. Ezzel egy id6ben megjelentek
azok az elméletek, amelyek szerint a kreativ ipar beagyazasa a gazdasagi korforgasba
megteremti az els6 kézzelfoghato atjarast az eddig luxusnak szamit6 kulturalis szolgaltatas
és a profitorientalt gazdasagi vilag kozott. Ennek értelmében europai szinti direktivava nétte
ki magat az a probalkozas, hogy a kulttra, minden értelmezési keretével és szegmensével
egylitt, beépiiljon a kozpolitikak szférajaba, vagyis a perifériabodl a kozpontba keriiljon, hiszen
a tarsadalmi valtozasokban jatszott szerepe ugyanakkora, ha nem nagyobb, mint példaul a
gazdasagpolitikai intézkedéseké.

A miivészetek szerepét a tarsadalomfejlesztésben kutaté elméletek szerint a miivészetek
oktatasa, ismerete, értése, befogadasa, szabad mivelése, az alkotis szabadsiga azok a
tényez6k, amelyek nyitottsagra és kivancsisagra tanitjak az egyént. Ekképp, a miivészetek
magas szintdi mivelése — mind ,termel6i”, mind ,fogyaszt6i” oldalrél — vezet annak a
Jnyitottsagnak és kivancsisagnak a kultarajahoz”, amely, ugy latszik, elengedhetetlen
feltétele egy kreativitasra épiil6 ipar meghonosodéasanak és fellendiilésének.

3.2.1. operativ program: A kreativ ipar meghonositasa Székelyudvarhelyen

»A kreativ ipar mint fogalom és jelenség egyre inkabb kezd el6térbe keriilni, egyre tobben
foglalkoznak ezzel a téméaval, hiszen a gazdasag szempontjabdl igen fontos szerepe van. Egy
folyamatosan novekv6 méretii és jelent6ségii szektorrdl beszélhetiink, amelyben ugyanugy

33Sagvari Bence: Kultiira és gazdasag — Az értékek szerepe a gazdasagi fejlédésben — Elmélet és empiria, doktori disszertacio, E6tvos
Lorand Tudomanyegyetem, Tarsadalomtudomanyi kar, Szociol6gia doktori iskola 25. old.

34idem
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megjelennek hagyomany6rz6 teriiletek (pl. kézmiivesség, népzene), mint a mai kor
vivmanyait hasznalé miivészeti agak (pl. fot6zas vagy filmkészités).

A kreativ gazdasagot lényegében a kreativ iparagak, a kulturalis iparagak, valamint a
tudasintenziv iparagak harmasa adja. Am pont ennek a harmassidgnak koszonhetden,
rettenté nehéz mai napig kiillonbséget tenni kozottiik, és a megfelel6 fogalomhasznalat
hianyaban eltorzul a jelentése is. Ma mar hajlamosak vagyunk a kreativ iparag alatt az IT-t
és a designt érteni, f6leg, ha ezek gazdasagi vetiileteit is figyelembe vessziik.

A kreativ dgazatok fogalmaval lassan 30 éve foglalkoznak mar, mi Hesmondhalgh definicijat
mutatjuk be. Allitdsa szerint a kulturalis iparagak csak azok lehetnek, amelyek kozvetleniil
részt vesznek a kiilonboz6 tarsadalmi jelentések, szimbolumok, valamint szovegek formai
eldallitasaban. A kanadai jelentés szerint a kreativ gazdasag bizonyos trendek érvényesiilése
révén valik egyre nagyobb és nagyobb jelentéségiivé. Ilyen a tarsadalom oregedése, hiszen
nagyobb az igény a kulturalis javak fogyasztasara. A multikulturalités is ezen trendek kozé
tartozik, ami fontos értéknek tekinthetd, ugyanis jelentds forrasa a kreativitdsnak, ami a
gazdasag novekedését eredményezi. A széles savu internet elterjedése, az internetezéssel
toltott id6 meghosszabbodéasa is fokozzak a kreativ gazdasag jelentéségét. Ide sorolhat6 az a
tény is, hogy a fogyaszt6i csoportok hal6zatosodtak, valamint a szellemi javakat egyre inkabb
teszik kozkinccsé, tehat maga a folyamat felgyorsult és olcsobba is valt. Ez az 4j
kommunikéacios technolégiaknak koszonhet6, amelyek mind-mind el6segitik a kreativ ipar
fejlédését (Mikecz 2008:142).735

»Az UNCTAD (The United Nations Conference on Trade and Development) megallapitasa
szerint azon tevékenységek tartoznak a kreativ iparagba, amelyek »gyokere az egyéni
kreativitasban, képzettségben és képességekben rejlik, és amelyek képesek a szellemi
tulajdon létrehozasan és felhasznalasan keresztiil jolétet és munkahelyeket teremteni« (KIP
2010:5). Négy nagy csoportba sorolja ezeket a tevékenységeket. Az elsé csoport a kulturalis
orokségeink. Ide tartoznak a hagyoméanyos kulturalis kifejezési teriiletek, a miivészetek és a
kézmiivesség. Szintén ebbe a kategbriaba sorolhatok a kulttrakozvetité helyek, mint a
régészeti emlékek, mizeumok, konyvtarak és kiallitasok. A masodik nagy csoportja a kreativ
iparagaknak a miivészetek. Megkiilonbozteti az el6ad6 miivészetet és a vizualis miivészetet.
Az el6bbibe vehetjiik az é16-zenét, szinhazat, tancot, operat és a kiilonféle el6adasokat. A
vizualis miivészetekhez sorolja értelemszertien a festészetet, szobraszatot, fényképészetet stb.
A kovetkezb nagy kategdria a média. Itt elkiiloniilnek egymastél az audiovizualis tartalmak
(film, televizio, radio, egyéb kozvetitések) és a konyvkiadas és nyomtatott média anyagok
(elektronikus és nyomtatott sajtd). Az utols6 csoport a funkcionalis teriiletek. Ezt tovabbi
harom alcsoportra bontja az UNCTAD, tgymint jmédia (szoftverkészités, video-jatékok,
digitalizalt kreativ tartalmak), kreativ szolgaltatasok (épitészet, reklam- és hirdetési ipar,

35Kovacs Henrietta: A kreativ ipar meghatarozésai, jellemzdi és jelentésége, http://www.kulturalisszemle.hu/4-szam/junior-kutatoi-
mubhely/kovacs-henrietta-a-kreativ-ipar-meghatarozasai-jellemzoi-es-jelentosege. Utolsé letoltés: 2018.03.02.
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kreativ kutatas és fejlesztés, kulturalis és pihentet6 tartalmak és szolgaltatasok) és a tervezés

7”22

(iparmiivészet, bels6épitészet, grafika, forma- és divattervezés, ékszer, jatékok (KIP 2010:5).

Ha a kreativ iparagak fejlédni tudnak, az hosszabb tavon hozzajarul més iparagak
novekedéséhez, versenyképességiik javulasahoz is (pl. egy miikod6 vallalkozasnal a design
fokozott alkalmazasa, arculat kidolgozasa).”36

Epp ezért, timogatasuk és fejlesztésiik sziikséges, aminek megszervezése egy adott varos
vezetésének a feladata. A tadmogatas szamtalan format olthet, koztiik egy kreativ ipar
inkubator kézpont 1étrehozasat, amely abban kiilonbozik barmely mas inkubator haztol, hogy
korszertien felszerelt miihelyeket bocsat a tagjai szadmara, ahol olyan eszk6zokhoz is
hozzaférhetnek, amelyekhez masképp nem, viszont, amelyek hidnyaban folyamatosan
veszitenek a versenyképességiikbdl. A kreativ iparagakban dolgozok képzési programjanak a
kidolgozasa egy masik javaslat: ennek hatterében az all, hogy szamtalan olyan kisiparos jelent
meg a piacon, amely oner6bdl tanult ki valamilyen kézmiives agat, viszont a miivészeti,
esztétikai tudashiany miatt nem képesek onellatova valni. Szamukra fontos lenne egy olyan
miivészeti képzés beinditasa, amely biztos alapokra helyezi a tudasukat. Az onkormanyzat
gazdasagélénkitd intézkedései kozott kiilon szerepet kell kapjanak Székelyudvarhelyen
kreativ iparagban vallalkozast indit6 személyek is, akar adokedvezmények, akar vasarokon
valo részvétel tAmogatasa, akar oktatasi programokon val6 részvétel tamogatasa forméjaban.

Hasznos lenne egy szakmai grémium megalapitésa is, amely képzési programok, halézatba
szervez6dés és egyéb tamogatasi programok révén kialakit egy szakmai minimumot pl. a
hagyoméanyos kézmiivesség terén, megalkotja a Hagyoméanyos Kézmiives Termék cimkét,
amelynek megszerzéséhez szakmai kritériumokat kot. Hangsulyozzuk, ez megvaldsithatatlan
a képzési, oktatasi programok nélkiil. A magyarorszagi Hagyomanyok Haza mintéjara, vagy
akar annak fiokszervezeteként miikodhet egy kreativ iparagakat tamogat6 csoportosulas.

3.2.2. operativ program: A vdllalkozék és a miivészek kozotti atjarhatésag feltételeinek
megteremtése

A mér emlitett doktori disszertacié hosszan taglalja ezt a kérdéskort, kiilon kiemelve azokat
a tulajdonsagokat, amelyekre egy j6 vallalkozonak sziiksége van: ,,A vallalkoz6i magatartasra
nem jellemz6 a megrogzott viselkedés és gondolkodasmoéd, esetiikben az 1) melletti
kitartasnak, az onbizalomnak olyan erdsnek kell lennie, hogy segitségiikkel képes legyen
legy6zni a konzervativ, megszokott tarsadalmi szokasokat. Schumpeter szerint, mig masok
megszokott kornyezetben, megszokott magatartast rutinszertien kovetnek, addig a
vallalkozok ajfajta kornyezetben, kreativitasuk altal megtermékenyitve, tjfajta feladatokat
vallalnak, az arral szemben Gszva. A tipikus vallalkoz6 pedig egocentrikusabb, mint a tobbi
tipus, mivel masoknal kevésbé tamaszkodik a hagyomanyokra és a kot6désekre, tovabba

36 idem
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mivel sajatos feladata éppen abban all, hogy megtorje a régi hagyomanyt, és jat hozzon
létre."s7

Ha kicserélnénk a ,vallalkozd” szét ebben az idézetben a ,miivész” szora, az allitas
ugyanolyan tokéletesen allna a helyét, hiszen épp a kreativitas, az Gj forma és nyelvezet
keresése, a konzervativ, megszokott tarsadalmi szokasok legy6zése, az arral szemben Giszas
felvallalasa kiilonbozteti meg a miivészt a tobbi embertdl.

Mindezek ellenére, azonban, egészen dobbenetes, mekkora atugorhatatlan szakadék tatong
a vallalkozé és a miivész kozott. Ennek talan egyik oka pont a mi kultarankban rejlé
sajatsagos megkozelitése mindkét tipusnak: a vallalkozonak gyakran nincs izlése és
kifinomultsaga, csak a szamokkal foglalkozik, csak a profit mozgatja, a miivészetet folosleges
pénzkidobasnak tartja, vagy sznobizmusbdl vagyonokat kolt ra — altalanositva mondhatjuk,
hogy a pénzcsindlas nem egy elismerést vagy tiszteletet kivaltd tevékenység — ez volna az
egyik sztereotipia. Mas részrol, viszont, ott van a miivész, akinek az alkotasat nem értjiik, aki
nagyzol és alliirds, el van tévedve a vilag dolgaiban, mindig szegény és mindig pénzt kér — ez
volna a mésik sztereotipia.

Bar tudjuk, hogy egyik sem igaz, mégis felmeriil a kérdés, miért ne segithetne egymason e két
kategoriaba tartoz6 ember, ha mar mindkett6bdl az hianyzik, ami a masikban megvan.

A véllalkoz6 és a kultiramiivel6 kozotti tudastranszfer és atjarhatosdg megvaldsitasa
kiillonboz6 formakban torténhet. Javaslatok ezek megvalositasara:

Konferenciak és workshop szervezése a két szektor képvisel6i szaméara: a konferenciak
jellemzden a vallalkozokat szoktak érinteni, viszont javasolt lenne kiszélesiteni kort és ezekre
a szakmai taldlkozokra elhivni a miivészeket, ,kulttra-csinalokat”. Ugyanigy nyitni a
miivészek oldalarol a vallalkozok felé, intézménylatogatasi programot szervezni mecénas
vallalkoz6k munkatarsainak, szakmai kerekasztalokat szervezni a két szektor képvisel§jének
részvételével.

Gyakornoki és onkéntességi programok megszervezése a két szektor kozott: gazdasagi
szakokon tanulé didkok gyakornoksaga vagy onkéntessége kulturalis intézménynél vagy
szervezetnél, valamint miivészetis didkok gyakornoksaga vagy onkéntessége cégeknél,
vallalatoknal.

Vallalkozoi kisokos képzések miivészek szamara. Ez egy olyan vallalkozasfejlesztd, start-up
képzéssorozat, amelyet rendszeresen szerveznek &ltaldban olyan fiataloknak, akik
hamarosan vallalkozdsba akarnak kezdeni. Erdekes moédon, az a mintegy 2 millio
szabaduszo, aki szellemi munkabol él, alig képviselteti magat ezeken a képzéseken, kivéve az
IT szektort. Epp ezért nagyon fontos lenne, hogy a Székelyudvarhelyen felhalmozott
vallalkozoi tudést a kulturalis szféraban dolgozokkal is megosszak.

37Sagvari Bence: Kultiira és gazdasag — Az értékek szerepe a gazdasagi fejlédésben — Elmélet és empiria, doktori disszertacid, E6tvos
Lorand Tudomanyegyetem, Tarsadalomtudomanyi kar, Szociol6gia doktori iskola, 49. old.
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Miivészek és vallalkozok kozos platformjanak (on-line vagy talalkozék forméajaban) vald
megteremtése, ahol mindkét fél kérdezhet vagy javasolhat. K6z6s programok kidolgozasa, pl.
kirakatok Gjratervezése miivészek altal.

3.3. beavatkozasi teriilet: A kultiira, mint a turizmus egyik alkoto eleme

A nemzetkozi kulturalis turisztikai trendek igéretesek, hiszen az altalanos kornyezeti
adottsagok mellett a kulturalis 6rokség az, amely a leginkabb vonzé a turistak szamara, ezért
a kultura a turisztikai imazs legfontosabb eleme.

Az utazasok soran az élmény-jelleg a leger6sebb, a kikapcsolodas, szorakozas mellett csupan
masodlagos az ismeretszerzés és a tanuléds. Jellemzd tendencia, hogy a kultara fogalma
kitagul: mar nem csak a hagyomanyos értelemben vett miivészeti agak és Orokségek
tartoznak a kultirahoz, hanem az életstilus, divat, design, kortars miivészetek is. A kulturalis
latnivalok szélesebb rétegeket vonzanak, novekszik az igény a kulturalis és egyéb turisztikai
termékek komplex igénybevételére. A fogyasztdi igények, piaci trendek gyorsan valtoznak, a
hozzajuk val6 alkalmazkodés folyamatos kutatast, tajékozodast igényel. A belfoldi és kiilfoldi
turistak f6 kulturélis utazasi motivacidja az épitett 6rokség (kastélyok, varak, miiemlékek,
templomok stb.) felkeresése. Ok is a kulturalis latnivalok érdekes, Gjszerti, élményszer
bemutatasa irant fogékonyak.

Székelyudvarhely és kornyéke hangulatdban, kulturalt kisvaros jellegében, legendaival,
meghittségével, vidéki adottsagaival tud vonz6 lenni. Az élményt kinilé bemutatasok,
valamint a turisztikai infrastruktura fejlesztésre szorul. Tobb kinélati elemnél gondot okoz a
vegyes tulajdonosi-fenntart6i rendszer, amely gyakran gatolja a fejlesztést és a piaci alapa
marketing tevékenységet. A varos és kornyéke kinalatanak ismertsége, a tematikus utak
megszervezése, €s azok népszerlisitése, a régid gazdag hagyomdanyainak turisztikai
hasznositéasa els6dleges szempontként kell megjelenjen a varosban miikodé turisztikai iroda
marketing tevékenységében.

3.3.1. operativ program: A varosi kulturalis ajanlat piaci szerepének kialakitasa

A székelyudvarhelyi kulturélis turizmus kialakitisanak els6 1épése annak feltérképezése,
hogy melyek azok az adottsagok, amelyek eladhatoak, amelyeknek piaci értékiik lehet
megfeleld ellatottsag és tartalommal valo feltoltés utan. A helyi turisztikai informacios iroda
altal miikodtetett négy nyelvli honlapon, illetve annak kozosségi oldalan fellelhetéek a
kifejezetten rendezvényekre vonatkoz6 adatok, Osszefogva a helyi kulturélis
programszervezOk ajanlatait, valamint azok a kulturdlis attrakciok, amelyek
élménytermékké val6 alakitasa els6dleges feladata a helyi turisztikai szerepléknek, igazodva
a mai kor turistajanak az igényéhez.

A kulturalis kinalat jellegéb6l addédbdan szinte valamennyi egyéb turisztikai termékhez,
programhoz kivaloan képes kapcsolddni, kiegészitve, szinesitve ezzel annak alapvetd
adottsagait, és erGsitve a vendégeknek kinalt élményt. Fontos ezért, hogy a kulturalis
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attrakciok minden egyéb kinalati szegmensben jelen legyenek, és az egyes termékek kozott
szorosabb egyiittmiikodés val6suljon meg.

Javasolt a 1étez6 és kialakitasra keriil$ attrakciok osszekapcsoldsa. A turisztikai fejlesztések
soran ezeket az attrakciokat ossze kell kapcsolni, illetve a helyi és a kornyez6 vidéki
ajanlatokat csomagban és intenziven kell megjeleniteni. Ki lehet alakitani tematikus utakat,
korcsoport szerinti ajanlatokat, évszakok szerint vagy épp specidlis, egyszeri alkalom szerinti
ajanlatokat.

A partnerség szerepe a piaci alapt kulturélis értékesitésben is megjelenik. A versenyképesség
novelését a valos piaci alapt egylittmiikodés segitheti el6. Fontos ezért a civil, a magan- és az
allami szféra fokozott bevonasa az orokségvédelem, a kulturalis turisztikai termékek piacra
vitele, az oktatas feladatkorébe.

A szakteriilet munkasainak folyamatos képzése ugyancsak elkeriilhetetlen intézkedés, amit
be kell vezetni, ha érdemben akarjuk a turizmus gazdaséagfejleszt§ hatasait érvényesiteni. A
nyelvtudas fejlesztése, friss szakmai tapasztaltok atadéasa, tapasztalatcsere lehetGségének a
biztositasa jelent6sen hozzajarulhatnak a kulturalis turizmus fejlesztéséhez.

3.3.2. operativ program: Kulturdlis marketing stratégiak kidolgozasa a turisztikai
aktorokkal valé egyiittmiikodés révén

,Elménygazdasagnak is nevezik e jelenséget, amelyben termékek és szolgaltatasok helyett
immar ellenallhatatlan élményt kell a fogyasztoknak (varosok és régiok esetében a
turistaknak) kinalni, akik egyre kevésbé a terméket, hanem az ahhoz kapcsolodé elvarasokat,
hangulatokat és élményigéreteket veszik meg (Szolkai 2011:4)”38.

A Székelyudvarhely és térsége kulturalis turisztikai kinalata versenyképességének novelése a
marketing tevékenység hatékonyabba tételével valdosulhat meg. Ezt elérendd, sziikséges az
osszes érintett fél bevonasa és egy olyan kozos marketing stratégia kidolgozasa, amelyet a
felek felvallalnak, &m amelyben atlathatoak és tisztak a feladatok és a felelGsségek. A jelenleg
miikods parhuzamos rendszerek nem teszik lehetévé a hatékonysag novelését.

A jelenleg m{ikod6 Székelyudvarhelyi turisztikai honlap, illetve a kozosségi oldal lehetGséget
ad arra, hogy a turizmusban érdekelt és érintett felek ajanlata 6sszehangolva jelenjen meg,
egységesen. A kozos fejlesztési tervnek része kell legyen az Osszehangolt turisztikai
programcsomagok kidolgozasa, egy kozos kulturdlis turisztikai marketingstratégia
kidolgozasa, valamint a kulturalis rendezvények 0sszehangolt reklamozasanak kidolgozasa.
Ez nagymértékben hozzajarul ahhoz, hogy a kultiraban és a turizmusban szerepet vallalok

38Kovacs Henrietta: A kreativ ipar meghatérozasai, jellemzgi és jelentésége, http://www.kulturalisszemle.hu/4-szam/junior-kutatoi-
muhely/kovacs-henrietta-a-kreativ-ipar-meghatarozasai-jellemzoi-es-jelentosege. Utolsé letoltés: 2018.03.02.

106


http://www.kulturalisszemle.hu/4-szam/junior-kutatoi-muhely/kovacs-henrietta-a-kreativ-ipar-meghatarozasai-jellemzoi-es-jelentosege
http://www.kulturalisszemle.hu/4-szam/junior-kutatoi-muhely/kovacs-henrietta-a-kreativ-ipar-meghatarozasai-jellemzoi-es-jelentosege

részt vegyenek egy kozos fejlesztési terv kidolgozasaban is, pontosan letisztazott keretek
kozott.

A varosi informaciés és turisztikai iroda Osszefogja a varosban megvalosuld és létezd
kulturélis ajanlatok 6sszességét, legalabbis informacio szintjén. Ugyanakkor, ez az iroda nem
szervez, nincs rendezvényszervezé feladatkorrel ellatva, hanem tajékoztatasi,
kommunikécios és marketing feladatkore van.

Sziikséges a latvanyossagok lathatobb, egyetemes szimbolumok segitségével valo ellatasa. Az
osszehangolt vide6- és radioreklamok készitése minimum harom nyelven kell torténjen,
ahogyan a kulturalis latvanyossagok informéaciés anyaga szérasanak megoldasa ugyancsak
helyi, regionalis, orszagos és europai szintfi.

3.4. beavatkozasi teriilet: Székelyudvarhely szerepének hangsualyozasa a
regionalis identitastudat erésitésében

Dr. Vofkori Laszl6: Telepiilés- és teriiletfejlesztés Udvarhely térségben (Regionalis fejlesztési
koncepci6  és teriiletrendezési  kerettanulmdany) cimli munkajdban jellemzi
Székelyudvarhelyet mint térségi kozpontot.

Székelyudvarhely varos alap- és kozponti funkcidja erés hatast gyakorol az udvarhelyi régioé
telepiiléseire. Kapcsolata a kozvetlen kozeli faluhalézattal sokoldald. Intézményhal6zataval
regionalis jelentdségli centrumma néGtte ki magat. Székelyudvarhelyt a mennyiségi és
mindségi valtozasok egyarant jellemzik: novekedett a lakossag szama, javult az intézmény
ellatottsaga és a kozszolgaltatdsok mindsége. Ugyanakkor a fejlédés nem befolyasolta
negativan a tradiciok iranti tiszteletét sem.39

A varos és vonzaskorzetének bemutatasa soran kideriil, hogy Székelyudvarhely megyei joga
varos regiondlis vonzast gyakorlé fels6fokti kozpont lett. A varos-vidék kapcsolataban a
lakossag mindennapos mozgasterét is meghatarozza, azaz a vonzaskozpont szerepét is
betolti. A falusi térségben él6 népesség spontan dontései jelentik a kapcsolatok javarészét.
Legfontosabb koziiliik a munkahelyvalasztast kovet6 ingazas, majd ezt koveti a bevasarlasi,
piacozasi, szolgéltatasi jellegli kapcsolatok. A kapcsolatok egy része a kozigazgatasi és
hatosagi szervek felé iranyul, és ez a térbeli mozgas mar kisebb méretd (pl. munkatiigyi
igazolasok, munkanélkiiliek bejegyzése, tutlevél kivaltdsa, bankiigyletek stb.). A
kozigazgatasi-hatosagi jellegli kapcsolatok mellett az egészségiigyi beteg-beutalasi
kapcsolatok is igen fontosak. Székelyudvarhely agazati vonzasteriilete Osszetett és
hierarchizalt. Vonzaskorzetképz6 elem a kozigazgatias, a piac, a kiskereskedelem, az
egészségiigy, oktatas és a szolgaltatasok. Székelyudvarhely tehat a vonzo6 hatasat f6leg ezeken
keresztiil gyakorolja a vidék népességére.

39 Dr. Vofkori Laszl: Telepiilés- és teriiletfejlesztés Udvarhely térségben. Regionalis fejlesztési koncepcié és teriiletrendezési

kerettanulmany. http://adatbank.transindex.ro/html/cim pdf1936.pdf.
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Székelyudvarhely ingazasi vonzaskorzete igen kiterjedt. 30 falubdl jarnak be naponta
Székelyudvarhelyre. Az egészségligy és az oktatas térkapcsolatok erételjesek és, majdnem az
egész Udvarhelyi régiot érintik. Az egészségiigy vonzasa mindennapos. A kiskereskedelmi és
piaci kapcsolatok féleg a keddi hetipiac és a nagyobb vasarok alkalmaval tet6znek. Ilyenkor
gyakorlatilag kozel 120 falubol jarnak be a varosba, és igy a kiskereskedelmi kapcsolatok
intenzitasa igen magas. A vandorlasi kapcsolatokrdl meg elmondhaté, hogy fokozottabb a
lakasvasarlas a vidéki lakossag részérol, ugyanakkor beindult egy kifele zajl6 vandorlas is,
amely az udvarhelyiek vidékre vald koltozésében jelentkezik. Székelyudvarhely kozponti
szerepkoreit tekintve els6sorban a vidék felé egy kozelebbi és egy tagabb vonzaskort
jelolhetiink ki: a. A kozelebbi vonzaskorbe tartoznak: Fenyéd, Zetelaka, Fels6boldogfalva és
Bogoz kozségek falvai; b. A tavolabbi vonzaskorzetbe az udvarhelyi régié tobbi kozségei
sorolhatok.

3.4.1. operativ program: A kultiirahoz val6 hozzaférés novelése a vidéki lakosok korében

Mivel Székelyudvarhely erés vonzast gyakorol a kozvetlen kozelében 1évé falusi térségre és a
varos fejlédését éppen a varos-vidék erételjes kapcsolata is segitette és segiti, igy
nyilvanvalova valik, hogy az ebbdl a vonzasbdl kiindulva a varos felel6ssége a vidék iranyaban
a kultura teriiletén is kell érz6djon. Az iparositas és a tercier agazatok felfuttatasa el6nyosen
alakitotta a falusi térségnek az 1j feltételekhez torténé alkalmazkodasat (munkaeréképzés,
munkalehet&ségek, ingazas stb.)

A varos és vonzastere kolesonosen fliggnek egymastol, ez a mi esetiinkben azt jelenti, hogy
olyan kulturalis kapcsolat kell kialakuljon a varos és vonzaskorzete kozott, amely mindkét fél
megelégedettségére szolgal.

Az is fontos szempont, hogy a nagyfoka bevandorlas, a munkaerd vidékrol vald érkezése, az
oktatasi és egészségiigyi szolgaltatasokhoz valé hozzaférés nyoman a tarsadalomfejlesztés
minden eleme ki kell terjedjen a vonzaskorzetben talalhaté minden vidéki telepiilésre is,
hiszen az ott él6 emberek ,nevelése” pont olyan fontos, mint a varosiaké. A kultaranal
megfelel6bb eszkoz erre nincs, igy a kulturalis fejlesztések ki kell térjenek a vidéki térségben
€16k kulturalis hozzaférésnek novelésére is.

Ez megint egy 0sszehangolt és partnerségben megvalosulé beavatkozast jelent, hiszen ide
tartozik a vidéken é16 kultarafogyasztok szallitisanak megoldéasa, a jegyek foglalasa, az
osszehangolt kulturalis csomagok ajanlata, a vidéki iskoldk szamara kultarafogyasztasi
programok szervezése, a vonzaskorzetben él6 vidékiek bekapcsolasa a székelyudvarhelyi
kulturalis korforgasba. A kapcsolat kétoldala kell legyen, vagyis nemcsak arrdl szl ez az
operativ program, hogy meg kell oldani a vidéki lakossag bejutasat Székelyudvarhelyre, és
Oket arra ravenni, hogy ,helyben fogyasszak” a kultarat, hanem olyan programokat is ki kell
dolgozni, amelyek a Székelyudvarhelyen létrejové kulturalis terméket eljuttatjak vidékre.
Ennek lehet eszkoze a kulturalis palyazatokba mint kiillonallo6 komponens beépiteni a
vidékiek szamara a hozzaférhet6ség novelését, de akar lehet az éves program kotelezo eleme,
hogy legalabb egy olyan kulturalis termék kell megsziilessen, amely vihet6 vidékre is. A
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kulturalis oktatasi-nevelési programok ki kell térjenek a vidéki célkozonségre is, hiszen a
lokalis identitastudat er6sodésében a kultira jatszik a legnagyobb szerepet.

Meg kell talalni azokat a vidéki miivel6désszervezdket, akik ezzel foglalkoznak helyben, majd
veliik kozosen kitalalni, hogy melyek lesznek azok az ajanlatok és milyen idékozonként,
amelyek elérhetGek lesznek a vidéki kozonség szamara is. A vidékrol érkezo tanuldk szamara
délutani programokat kell kidolgozni, amelyek id6pontja illeszkedik a kozszallitas
menetrendjéhez.

3.4.2. operativ program: A vidéki kulturalis értékek népszeriisitése

Tekintettel Székelyudvarhely térségkozpont szerepére, a varos és a kornyezé vidék kapcsolata
kétoldali és dinamikus, a felel6sség mindkét oldalon jelentkezik, ugyanakkor nem
fenntarthat6 egy paternalista megkozelitésmdd, amely a varosbodl a vidék felé iranyul. A
kiegyenstlyozas egyik alapvetd feltétele, hogy értékkiilonbségek meghatarozasa nélkiil, a
vidéken kialakul6 kulturédlis ajanlatok részévé valjanak Székelyudvarhely kulturalis
tarhazanak, vagyis a kornyezé vidék adottsagai szerves részét képezzék a varos életének,
anélkiil, hogy ez identitas-csorbuldshoz vagy értékvesztéshez vezetne. Az igazsigos
kapcsolatrendszeren tal, a vidéki kulturalis adottsdgok a varos és kornyéke turisztikai
ajanlatanak is részét képezhetik, amely rovidtavon gazdasagi eredménnyé alakithato.

Sziikséges tehat a Székelyudvarhely vonzasaban tartozo vidéki telepiilések szellemi és épitett
kulturalis orokségének feltérképezése, jegyzékbe vétele, és egy atfogd adatbazis készitése, a
varosi orokség hasonl6 adatbazisanak mintajara. Ugyanakkor a jegyzékbevétel csak egy elsé
lépés ebben a folyamatban, ezt kell folytatni a kiillonféle szokasok, hiedelmek, legendak
szakszer bemutatasaval, a népi orokség feltarasaval és leirasaval, mindezt legalabb harom
nyelvii hordozé feliileten val6 megjelenitésével. A kornyezd vidéki telepiilések szellemi
orokségét be kell épiteni a turisztikai kinalatba, ezeket programszervezési elemként kell
hasznéalni.

A vidéki helyszinek bevonasat az eddiginél hangsilyosabban kell kezelni, és sziikséges a
vidéki attrakcidk varosi kindlatban torténd erételjesebb megjelenitése.

A helyi kulturalis szerepl6kkel val6 halozatszerti kapcsolat kiépitése nemcsak az ottani
befogadoképesség novelése vagy megteremtése szempontjabol fontos, hanem a vidéki
kulturalis termékek varosban val6 megjelenitése céljabdl is. Csikszereddban évek o6ta
miikodik a Falu a varosban elnevezésii program, amely Kkifejezetten a vidéki élet
mezogazdasagi, allattartasi szokasaira koncentral. Ennek mintajara javasoljuk a Falu a
varosban program beinditasat kizardlag kulturalis szempontbol, vagyis évente egy vagy két
alkalommal, akar a tematikus évekhez igazodva, a kornyez6 vidéki telepiilések kulturalis
ajanlatat szervezett formaban bemutatni Székelyudvarhelyen. A program soran teret
kapnanak a hagyomany6rzé kulturalis szereplék, a didkok, a kézmiivesek, a néptanccal,
népzenével foglalkoz6 csoportosulasok, a vidéki kultdrotthonok sajat programjai, de
emellett, lehetdséget teremtene arra is, hogy a varosiak jobban megismerjék a sajat, tagabb
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kornyezetiiket, hogy partneri kapcsolatok alakuljanak ki a kulturédlis aktorok kozott,
valamint, hogy er6sodjék az egy térséghez valo tartozas érzése is. A program fejlédésének
remek alapot szolgadlhat a Mivel6dési Haz altal szervezett Régiok talalkozasa cimi

rendezvény.
3. prioritasi tengely: A kultara mint gazdasagi hazéeré
Cselekvési litemterv
Tevékenység 2018

A kulturalis intézmények halézatanak
kialakitésa, interszektoriélis kozos
programok kidolgozasdnak érdekében. A
rendszeres talalkozok célok és feladatok koré
csoportosuljanak, legyen vilagos minden
intézmény vallalasa egy-egy cél elérése
érdekében.

Kulturdlis  intézmények  hangstlyosabb
bevonasa a varosi rendezvények szervezésébe
(szakalap leosztas, lasd 3.1.2 OP-t)

Kreativ iparban dolgozdok szaméra miihelyek
kialakitasa

A varosi turisztikai értékek listdzasa,
bemutatésa, értékesitésre val6 elGkészitése

A kornyez§ telepiilések kultarszervezGi
hél6zatinak kialakitasa

Szakmai képzések beinditdsa miivészeknek
vallalkozasfejlesztési témakban

Kultira a  gazdasidgban  vallalkozdi
kerekasztal elinditasa, a vallalkozok és a
miivészek kozos platformjanak a kialakitisa
civil szervezetek bevonasa altal

A turisztikai értékek kiajanlasa turisztikai
egységeknek, turisztikai klaszterek
kialakitasanak a tAmogatisa (6nkorméanyzat,
vallalkozd, civil egyiittm{ikodés)

Székelyudvarhelyi  kulturalis  termékek
smegturnéztatasa” vidéken (pélyazati
alprogram)

A Régiok talalkozasa rendezvény bdévitése,
tobbszereplGs szervezés révén
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4. prioritasi tengely: A kultarafogyasztasi szokasok alakitasa

A kultara korunk civilizaciojanak legdinamikusabb Osszetevdje lett. Ez a dinamizmus, az 4j
kifejezési formak keresése ugyanakkor az informéacios tarsadalom és a tudasalapua tarsadalom
kialakulasanak is eredménye.

Egy europai orszag, régioé vagy varos kulturalis stratégiajanak vagy annak fontossaganak
elemzése kivitelezhetetlen a méasodik évezred nagy gazdasagi és tarsadalmi valtozasainak a
felismerése és megértése nélkiil. E valtozasoknak két {6 okozdja van: egyrészt a globalizacio,
masrészt az eurdpai integracio.

A globalizaci6 mint az integralt piac, a nemzetkozi kereskedelem és innovéacio, a
multinacionalis trosztok és a technologiak kozti atjarhatoésag komplex és gyorsan fejlodo
rendszere, eddig ismeretlen lehet6ségeket nyajt a kultiira szamara. Ugyanakkor, szamos
elemz0 szerint legalabb ennyi kockazatot is rejt magaban a kozosségi/nemzeti kultarak és
identitasok szamara.

A globalizaci6 egyrészt el6ir egy bizonyos szintli jogi, kozigazgatdsi és intézményi
harmonizaciot, amely az 6tletek, eszmék, erkolesok és tarsadalmi szokasok homogenizaciojat
jelenti, masrészt viszont hozzajarul a kreativ gyakorlatok és a kulturalis kifejezésmod ,,hibrid”
megjelenési formaihoz. Igy a globaliz4ci6 tdmogatja a heterogenitast és a kulturalis
sokszintiséget és jellegzetességet, hiszen a globalis versenyben valo helytallas tobbek kozott
a ,teremtd rombolast6l”40, a kindlat valtozatossa tételétdl és jellegzetességétdl tiigg. Ez az Gj
iranti igény hatarozta meg a hagyomanyos kultarak és civilizaciok, a kozosségi értékek és az
interkulturalizmus fontossaganak az Gjrafelfedezését.

Az eurdpai integracios folyamat jabb kérdéseket vet fel. Az azonos eurdpai kulturalis térhez
val6 tartozas és az eurdpai kulturalis identitas kialakuldsa egy interszektorialis szemléletet
feltételez, amelyben a gazdasagi, kereskedelmi és tarsadalmi célok 6sszhangban vannak a
kulturalis célokkal. Az 6sszeuropai térségben az eur6pai orszagok kulturalis hagyomanyanak
és sokszintiségének gazdagsagot és nem pedig konfliktusforrast kellene jelentenie.

Az eurdpai integracio feltételezi a kozosen elfogadott értékek és elvek, valamint a nemzeti és
helyi specifikumok kozotti egyensuly kialakulasat. Ennek értelmében az orszagos és a helyi
kulturalis politikdknak meg kell taldlniuk a modjat, hogy nyitottak maradjanak az értékek
valtozasara az integralt eur6pai piac koriilményei kozott, ugyanakkor fenn kell tartaniuk a
sajat kultarajuk gazdagsagat, sokszintiségét és vitalitasat.

40A  teremtd rombolas” elmélete Joseph Schumpetertdl szarmazik, aki bévebben kifejti azt a Kapitalizmus, szocializmus és demokracia
cim{ mtvében.
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4.1 . beavatkozasi teriilet: A kultara kozosségfejleszto szerepének erdsitése

2017 januarjaban jelent meg az FEuropai Bizottsdg azon kiadvanya, amely a
kozonségfejlesztésrél (Audience Development) késziilt tanulmanyt4! és az ehhez kapcsol6do
végsd beszamolot tartalmazza.

A tanulmany célja az volt, hogy a kozonségfejlesztés terén sikeres megkozelitéseket és
modszereket tarjon fel és mutasson be az Eurdpai Bizottsag szamara, valamint, hogy a
kulturalis intézmények és szervezetek vezetdi szamara egy olyan kapaszkodot nyuajtson,
amely révén sikeresen at tudnak térni egy kozonségcentrikus szervezési formara akar a
szervezet bels6 miikodését, akar a kiilvilaggal valo kapcsolatat tekintve. A tanulmany harom
nagy feladat koré szervez6dott. A tanulmanyt készité konzorcium el6szor is ez az 4j fogalom
megértését segit6 szakirodalmat elemezte ki. A kozonségfejlesztés egy sokarct fogalom,
amely tobb kiilonféle teriilethez kapcsolddik, mint példaul a demokracia, hozzaférés,
részvétel, kozos alkotas, szervezeti innovacio, vezetés, politikak. Egy kovetkezo 1épésként egy
konceptualis kertet teremtet a kozonségfejlesztés megértésének. Végiil, pedig, 17 orszagbol
30 kis és kozepes méretii kulturalis intézményt és szervezetet elemeztek és interjivoltak meg
annak érdekében, hogy tetten érjék azokat az innovativ praktikdkat, amelyek mérhetd
eredményhez vezettek a kozonség részvételének tekintetében. Ezeket az eredményeket széles
kord konzultacionak vetették ala, amelynek a végén megsziiletett jelen dokumentum, amely
egy sor ajanlast is tartalmaz mind a kulturalis szervezetek, mind a politikak kitalal6ja
szamara, arra batoritva Oket, hogy tegyenek eleget ennek az ujfajta kihivasnak. A
kozonségfejlesztés egy kozosségi kihivas, amely csak akkor tud rendszerszint@i lenni, ha
minden érintett jatékos elkotelezett a megvalositasa iranyaban: egyrészt meg kell teremteni
a keretet és a koriilményeket a politikak szintjén, masrészt valtozast kell eszkozolni a szakmai
oldalon. Egy kozonségceentrikusabb szervezet egyarant jelenti a kozonségfejlesztés elvének
felvallalasat befele, vagyis az igazgatOtanacs, a miivészeti osztaly, a kiilonféle belss
dontéshozoi testiiletek és az alkalmazottak felé, valamint kifelé, a kozhivatalok, a vallalkozok,
barati korok, tAmogatok stb. felé.

Egy komolyan vett, hossza tava és integralt kozonségfejlesztés legalabb harom szinten is
valtozast okoz: a szervezetben magaban, az alkoto6 és az alkotas szintjén, valamint a k6zonség
és a kozosség szintjén.

A tanulmany készit6i harom tipusa kozonséget azonositottak be:

A megszokott kozonség: ide tartoznak azok az emberek, akik rendszeresen fogyasztanak
kulturalis terméket, akiknek a kultarahoz valé hozzaférésiik meglehetésen egyszert, akik
irAnyaban konnyen megval6sithatoak az olyan kozonségnevelési stratégiak, amelyek révén
0k maguk mas kozonséget tudnak bevonni, vagy izlés-alakitas annak érdekében, hogy
szinesitsék mind a tartalmat, mind a részvételt. A ,szokas” ebben a kontextusban azt jelenti,

41 Final Report: Study on Audience Development. How to place audiences at the centre of cultural organisations. European Commission,
Directorate-General for Education, Youth, Sport and Culture, Directorate D - Culture and Creativity, Unit D2 - Creative Europe. January
2017
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hogy ez a kozonség ekként tekint magara, vagyis a kulturalis élmény tobb, mint megszokas.
Ez része az identitasuknak, a magukrol alkotott képnek.

A véletlenszeri kozonség: olyan emberek, akik olyan okokboél kifolydlag, mint életstilus,
lehet6ségek vagy anyagiak hidnya, nem vesznek részt a kulturalis életben. Szadmukra a
részvétel nem egy szokas, és csak nagyon ritkan dontenek gy, hogy el6adasra vagy koncertre
mennek, de ugyanakkor semmilyen konkrétan meghatarozott tarsadalmilag héatranyos
csoportba nem tartoznak. Az 6 bevonasuk a kulturalis életbe lehetséges, de csak kiterjesztett
marketing stratégiak, oktatasi és részvételi programokon keresztiil.

A meglepetésszerli kozonség: azok az emberek, akiket nehéz elérni, megszoélitani, akik
kozombosek, vagy éppen ellenségesek, akik semmilyen kulturalis eseményen nem vesznek
részt kiilonboz6, oOsszetettebb okok miatt, amelyek gyakran kothet6ek a tarsadalmi
kirekesztettséghez, oktatashoz, vagy a hozzaférés hianyahoz. Az 6 megszoélitasuk szinte
lehetetlen egy nagyon tudatos, hosszi tavu és céliranyos megkozelités nélkiil.

4.1.1. operativ program: Kulturafogyasztasi szokasok felmérése és uj kozonségelérési
stratégidk kidolgozasa

A kozonségfejlesztési stratégiak kidolgozasat minden esetben egy felmérés el6zi meg. A
kultarafogyasztasi szokasokrol rendszerint meglehet6sen konkrét elképzelése van az
embereknek, kiilonosen a kulturalis terméket el6allitd csoportoknak, ugyanakkor a
tapasztalat azt mutatja, hogy ezek az elképzelések gyakran nem esnek egybe a felmérések
eredményeivel, és nem tiikrozik a kozonség valos reakciojat a kulturalis ajanlattal szemben.

Ennek értelmében, a prioritasnak a legsiirgésebb teenddje egy atfogo, kiilonbozo
célcsoportokra vonatkozd, szakmai kulturafogyasztasi felmérés elkészitése, amely egy
konkrét és kézzelfoghato képet ad a székelyudvarhelyiek viszonyarol és elvarasairdl a
kultaraval szemben. Ennek a modszernek az alkalmazésa intézményenként is fontos, ugyanis

a stabil célkozonséggel rendelkez6 kulturalis ajanlat el6allitok birtokaban sincsenek
felhasznaloi profilok, célcsoportelemzés, kozonségértékelés.

A szakmai alapon zajlé felmérés és kiértékelés mellett szamtalan aprébb, de hasonl6an
hasznos eszkoz van, amelyet hasznalhatnak példaul kulturalis intézmények és szervezetek,
hogy felmérjék és beazonositsak a sajat célkozonségiik profiljat és igényeit.

Egyike ezeknek a modszereknek a kozonségszimulalas. Ez a mddszer arrél szol, hogy egy
kisebb szakmai csapat iranyitasaval az intézmény részér6l egy nagyobb onkéntes csapat
részvételével egy szakmai megbeszél6 soran beazonositjak azokat a célcsoport kategoriakat,
amelyeket a leginkabb meg szeretnének szdlitani az ajanlatuk révén. Ezek a kategoridk
lehetnek a csaladosok, a didkok, a 25—35 év kozottiek, egyediilallok, idések stb. A
beazonositast kovetden Osszeirjak azokat az altalanos jellemzoket, amelyeket az adott
kategoriarol tudnak, feltételeznek. A kategéridk profiljAnak a meghatarozasa utan az
onkéntes csoportot annyi kis csoportra osztjak, ahany kategoriat beazonositottak, majd arra
kérik 6ket, hogy a sajat kategoriajuk profil jellemzGinek megfelel6 viselkedést tanusitva
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latogassak meg az adott kulturalis ajanlatot, majd az élmény soran jegyzeteljék végig, hogy
mit kaptak, mi hidnyzott, mennyiben felelt meg az elvarasaiknak, mire lett volna még
foltétlentl sziikségiik.

A szimulalast kovet6en az intézmény sajat csapata a kisérletet végz6 onkéntes csapattal
kozosen megbeszélik a tapasztaltakat, majd Osszedllitjdk az intézmény és/vagy ajanlat
legerésebb és leggyengébb pontjait. Ez az elemzés remek alapot szolgaltat majd az adott
intézménynek vagy szervezetnek, hogy az 11j kozonségfejleszt6 stratégiajat kidolgozza.

4.1.2. operativ program: Uj kozonség megszolitasa és a régi kozonség kotddésének erisitése

Az 1j kozonség megszolitasa rendszerint nagy kihivasnak szamit, ugyanakkor az is vilagos,
hogy az 0j kozonség alatt — kevés kivétellel — mindig a fiatalokat, az Gjabb generaciokat
értjik. A kozonségfejlesztés elsGsorban egy gondolkodasmodot, egy paradigma valtast jelent,
amelynek — f6ként kelet-europai kis kozosségekben — pont a kulturalis beagyazottsag
okozzak a legnagyobb akadalyat. Az Y, Z generacidok megszoélitasa bizonyitottan nem miikodik
azokkal a modszerekkel, amelyekkel az id6sebb generaciok operalnak, de nem csak a
megszolitasi modszerek valtoznak, hanem az értékrendek is. Azok az értékek, amelyekre a
80-as évek el6tt sziiletettek még felnéznek, tisztelnek, és amelyekhez néha gorcsosen
ragaszkodnak, mar alig érnek el a mostani fiatalokhoz, legtobbszor nem szolitjak meg Gket,
nem okoznak semmilyen valtozast az életiikben. Epp ezért, a fiatalok gondolkod4asinak
megvaltoztatasara iranyulo er6feszitések sorra meddének fognak bizonyulni, ez viszont abba
a helyzetbe hozza a kulturalis ajanlat kidolgozéit, hogy 6k maguk alakuljanak az 1j
igényekhez.

Javasoljuk tehat a fiatalok bevonasat a kulturalis ajanlat kidolgozasaba, akar fiatalok altal
generalt kulturalis tartalmak kialakitasat, on-line forméaban, amely akar a m{ikritika szintjéig
is elmehet, de lehet programajanlo is. Rendszeres taladlkozok szervezése a kozonséggel, az
alkot6i folyamatok megismertetése a célkozonséggel: nyilt napok, szakmai gyakorlatok,
visszajelzési lehetGségek megteremtése. Az alkotasi folyamatban valdé részvétel
megerdsitésére 6sztondij programok beinditisat javasoljuk vagy rezidens programokban
valdé részvétel tamogatasat, akar sajat miivészeti rezidens program inditasat annak
érdekében, hogy mas vidékekrsl érkez6 miivészek reflektaljanak Székelyudvarhely
helyzetére.

A fiatalok és az idGsek bevonasara egyarant remek lehet6ség, amelyet tobb orszag is alkalmaz
sikerrel, a varosi szint{i onkéntes halézatok kialakitasa. Ennek értelmében az 0sszes varosi,
de akar szervezeti, intézményi rendezvény esetében egy onkéntes kor all a szervezék
rendelkezésére, id6sekbdl és fiatalokbol allo, ugyanakkor, itt bejon az onkéntességnek egy 1j
megkozelitése is: egy ilyen program révén a varosi kozintézmények allnak a fiatalok
rendelkezésére, hogy tanuljanak és fejlédjenek.

A kultara hozzaférhet6ségének konnyitése egyértelmtien elengedhetetlen feladat, ennek
minden komplexitasaval egyiitt. Ezeknek a folyamatoknak része, nyilvan, az infrastrukttara
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fejlesztése, viszont ugyanilyen fontos a digitalis tartalmak elérhet6vé tétele. A digitalis
tartalom nemcsak egy statikus honlapot jelent, hanem egy alland6an fejl6désben 1év6 on-line
feliiletet, ahol az informaciok naprakészek, adott a jegyvasarlasi lehet6ség, a visszajelzés, a
kulturalis tartalomfejleszt6vel valo aktiv kapcsolat.

4.2. beavatkozasi teriilet: Hagyomanyos értékek apolasa

Székelyudvarhely, amint kideriilt mar az el6z6 fejezetekbdl, kiillonosen szoros kapcsolatban
all a vidékkel, a kornyezd falvakkal. A vidéki telepiilések fejlettségi szintje a varosé mogott
marad, ugyanakkor a varos fejlédési ritmusa fogja meghatarozni a vidék fejlodését is.

Ez a szoros kapcsolat tiikrozédik a hagyomanyorzés teriiletén is. A varos és vidék szoros
kapcsolata, illetve a migracid el6szor falurdl varosra, majd vissza, jobban befolyasolja a népi
hagyomanyok beolvadasat az itt él6k mindennapi életébe. A tobbségben magyar nemzetiségii
lakossag jelenléte még inkabb raerdsit erre a tendenciara, ugyanis a hagyomanyoknak
identitasmegO6rz6 szerepe is van, ez pedig kiillonosen fontos egy kisebbségben €16 etnikum
szamara.

4.2.1. operativ program: Magas mindségii hagyomanyorzo programok megvalébsitasa

Feloldhatatlan ellentétek jelentkeznek, ahényszor a népi kultara kereteit probaljuk
meghatarozni. Egyrészt ott van az orokos kérdés, hogy mi kozvetit értéket, lehet-e a
hagyomanyos és a kortars kulttra kozott értékkiilonbséget tenni, masrészrél ra lehet-e
mindenkire eréltetni a népi kultarat, mint univerzalis jot, és ahhoz viszonyitva megitélni mas
megnyilvanulasok hasznat vagy fontossagat.

Ugyanakkor, szakemberekkel valo konzultacié soran az is kideriilt, hogy a népi kultara
tarhazan beliil szamos konfliktusra ad okot a megfelel6 besorolas, értékelés hianya is. A
kézmiivesség egyike ezeknek a legkényesebb helyzeteknek, hiszen, ahogyan arra a
szakemberek felhivtak a figyelmiinket, felmeriil ma mar a hasznalati targyak funkciojanak
atalakulasa, vagyis ezek a termékek fokozatosan hangstlyos diszitettséget nyertek,
funkcionalitasuk masodlagossa valt, szerepiik sokkal inkabb a disztargyak iranyaba mozdult
el. Kiilonosen igaz ez a tendencia pl. a keramia, bérdiszmi, szové-fond mesterségek
termékeire.

Ebben a folyamatban nem Kkis szerepet jatszik a kézmiives vasarok telitettsége és gyakorisaga,
illetve a maogiiliik hidnyz6 szakmai grémium, amely valamelyes ellendrzés alatt tarthatna a
kézmiivesség meglehet6sen tagan értelmezett kategdridjaba es6 termékek minGségét,
szarmazasat és esztétikai értékét. Székelyudvarhely is egyike azoknak a székelyfoldi
varosoknak, ahol nagy becsben vannak a kézmiives vasarok, de ezek mellett szamtalan egyéb
kis rendezvénynek van ,népi” ajanlata, viszont altalanossagban mindegyikr6l elmondhat,
hogy a gicesbe vald hajlas jellemzi 6ket. Ugyancsak a vasarok nagy veszélye, hogy részt
vesznek rajtuk sokan olyanok is, akik viszonteladok, hagyomanyosnak tiiné terméket nem
hagyoméanyos modon allitanak el6.
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A teljes és atfogo lista hidnya mellett egy masik probléma, amely ezt az agazatot érinti, hogy
nincs igazan olyan szakmai egyesiilési forma, amely tomoritené a népi mesterségeket és
foglalkozasokat (iz6 embereket, amely megfelel6 védelmet és mindséget biztositana
szamukra. Célszerii ennek az allapotnak az atértékelése és szakmaiabb megkozelitése, hogy
hosszti tavon kialakuljanak az autentikus, jellegzetes és értékesithet6 hagyoméanyos
termékek, amelyek beazonosithatdak, és mélton képviselhetik a régié szellemi kulturalis
orokségét.

Ennek a probléméanak egy lehetséges megoldasa a magyarorszagi Hagyomanyok Hazanak
meghonosodasa Székelyudvarhelyen, ugyanakkor nyilvanvalo, hogy egy kidolgozott rendszer
alkalmazasa egy sajatsagos miikodési formara nagy odafigyelést és érzékenységet igényel. A
mindsitések kiosztasa, a tanudsitvAnyok megszerzése, valamint a létez6 rendszerek
megvaltoztatasa ellenvetéseket sziil és konnyedén maga ellen fordulhat.

Ezért javasoljuk, hogy fokozott figyelmet tanudsitsanak a népi mesterségeket vagy népi
kultarat mivel6k iranyaban. Sziikséges egy olyan partneri hal6zat, amelyben a kiilonb6z6
érdekcsoportok képesek egymast segiteni, egymas mellett kidllni és kozosen képviselni
bizonyos célokat. Sziikséges a parbeszéd megteremtése a népi kultira miivel6i kozott annak
érdekében, hogy szamukra olyan fejlesztési programokat lehessen beinditani, amely segiti
Oket magasabb mindségli munkavégzésben, valamint egy jobb piaci pozicid6 megszerzésében.

Fontos a kistermel6k, kézmiivesek tudasbeli hidnyossigainak és fejlédési igényeinek
felmérése, majd a piac altal ,elfogadottnak” és ,vasarolhatéonak” itélt termék elemzése.
Mindezt annak érdekében kell megtenni, hogy ezek a termel6k, népi kultarat tovabborokitok
piacképes mindségben és formaban tudjak értékesiteni ajanlatukat, valamint azért, mert
csakis a magas mindségen megvalosult népi kulturalis ajanlat képes tovabborokiteni a
hagyomanyokat. Ma egy kulturalis ajanlattevének olyan igényekre kell valaszt adnia,
amelyeknek a 1étezésér6l nem is tudott.

2»

Ebbe a folyamatba érdemes bekapcsolni a tobbi székelyfoldi varost is, hiszen ezek regionalis,
orszagos problémak, és nem létezik egy 6sszehangolt fejlesztési politika sem orszagos szinten,
sem a székelyfoldi varosok szintjén arra vonatkozoban, hogy a népi kultura tovabbadasanak
minGsége ne romoljon évrdl évre.

Székelyudvarhely tokéletes valasztas lenne ennek a folyamatnak a héazigazdai szerepére,
hiszen a székelyfoldi varosok koziil egyikben sem annyira er6s a népi kultardhoz, a
hagyomanyorzé tevékenységekhez val6 ragaszkodas, elhivatottsag, mint itt. Ez az
elkotelez6dés tokéletes alapot jelent arra, hogy Székelyudvarhely felvallalja a székelyfoldi
népi kultira magas mindségen vald tovabborokitésének nehéz feladatat, és ebben
kiemelkedd, sOt vezeto szerepre tegyen szert a régioban.
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4.2.2. operativ program: Hagyomany ma: a népi kultiira bedagyazédasa a kortars
kulturdlis ajanlatba

A kézmiivesség kategoridjanak egy egészen érdekes agazata jelent meg, amely részben a
kreativ ipar korébe is tartozik: a designerek, tervezok, képzOmiivészek altal gyartott
hasznalati- és/vagy disztargyak, illetve az ékszerek. Ezek az iparmiivészek szintén a
hagyomanyos vasarokon jelennek meg, holott a sz6 legszorosabb értelmében sem a
termékiik, sem az elGallitasi technikak nem hagyomanyosak. A vizualis miivészet agai koziil
az iparmiivészet a legalkalmasabb arra, hogy a hagyomanyos miivészeti elemeket
LKorszerisitse”, szerethetévé, eladhatova tegye. A hagyomany iranti érdeklédés dobbenetes
meértékben csokken. Azzal, hogy szent tehénként tekintiink a hagyomanyos népmiivészeti
megnyilvanulasokra, és szentségtorésként éljiik meg azok atértelmezéseit, addig akaratlanul
is azt érjiik el, hogy a soron kovetkez6 generaciok elvesztik érdeklédésiik az Gseink altal
teremtett értékek irant.

Ennek értelmében javasoljuk olyan programok kidolgozasat, amelyben kifejezetten a népi
kultra van Gj kontosbe oltoztetve, illetve, amelyek a népmiivészetnek a gyakorlati,
mindennapi oldalara koncentralnak. Fontos lenne egy népmiivészeti kozpont 1étrehozasa,
amely nemcsak termékelGallitassal foglalkozik miihelymunkak soran, hanem egy fajta
oktatasi kozpontként is miikodik. Itt lehetfség lenne el6adasok szervezésére, népi jatékok
bevezetésére, linnepekhez kot6d6 szokasok bemutatasara jatékos és interaktiv moédon. Az
el6adasok, a mthelymunkak, a kurzusok, a jatékok, foglalkozasok mind azt a célt szolgaljak,
hogy egy, a mai életiinktdl idegen, 4&m sok elemében hasonl6 életformaval ismerkedjiink,
annak gyakorlatiassagat és szépségét megértsiik és megdrizziik, hogy majd tovabbadhato
legyen a kovetkezd generaciok szamara is.

4.3. beavatkozasi teriilet: Kulturalis nevelés meghonositasa
Székelyudvarhelyen

Az Euroépai Parlament Kulturalis és Oktatasi Bizottsaganak 2009-es jelentése42 a miivészeti
tanulmanyokrol az Eurépai Unidban kiegésziilt ugyanabban az évben egy allasfoglalassal is,
amely szamos célkitlizést és tagallami ajanlast fogalmaz meg a miivészeti és kulturalis
neveléssel kapcsolatban. A célkitlizések bemutatdsa el6tt azonban idéznénk az
allasfoglalasbdl is, amelyben a kovetkez6 indokokra hivatkoznak a kulturalis oktatas
sziikségszertiségét illetGen: ,heterogén és multikulturalis jellegii tarsadalmaink felismerték,
hogy a kulttira és a kulturalis sokszintiség a kiilonb6z6 népek és kulturak jobb egyiittélésének
értékes, kulcsfontossagu elemei. Tehat ebben a polgarok nagyobb mobilitasa altal jellemzett
kornyezetben a kulturalis oktatas fontos tényezGje lett az identitds megdrzésének és a
kultarak és vallasok kozotti megértés el6mozditasanak...”#3 A miivészeti oktatis révén

42Jelentés a miivészeti tanulményokrol az Europai Unidban (2008/2226(INT) In:
http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//TEXT+REPORT+A6-2009-0093+0+DOC+XML+Vo//HU

43ibidem
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nevelédik ki az a szakember-utanpotlas is, amely a nemzetek kulturalis orokségének
kiaknazasahoz sziikséges. Ugyancsak a miivészeti oktatas jarul hozza, hogy az emberek
megismerjék a kulturalis kifejezésmodok sokszintliségét, fogékonyabbakka véaljanak, és
jobban értsék és élvezzék a kulturalis termékeket. A jelen stratégia bevezetd fejezetében
emlitett globalizaci6 a munkaer6piac valtozasdban is jelent6s nyomot hagyott, igy a
miivészeti és kulturalis oktatas sziikségessége visszakOoszon az alkalmazkodoképesség, a
rugalmassag, a kreativitds és az innovacidé fejlesztésében is, amely képességek ma mar
elengedhetetlenek a munkakeresési folyamatokban. Szamos orszag oktatasi politikajaban
megjelenik ez a tendencia, kiilonos tekintettel arra a nyilvanval6 osszefliggésre, miszerint a
kreativitdis és az innovaci6 vezet a technolbgiai fejlodéshez, amelynek viszont
gazdasagélénkitd szerepe van.

7 2

Ezeknek a tényeknek a fényében a jelentésbdl és az azt kiegészité allasfoglalas altal
megfogalmazott ajanlasokbol valogattunk néhanyat:

e a mivészeti oktatasnak jelen kell lennie az iskolai oktatas valamennyi szintjén, a
kultirahoz val6 hozzaférés demokratizalodasanak elémozditasa érdekében;

e a miivészeti targyak felvételekor az iskolai tantervekbe fontos a kommunikécios és az
informacids technol6giak, valamint az internet altal biztositott eszk6zok — mint az
oktatas modern kori csatornai — megfelel$ alkalmazasa;

e a miivészekkel valo talalkozas és a kulturalis helyszinek meglatogatasa legyen része a
miivészettorténeti oktatdsnak, annak érdekében, hogy a didkokban kivancsisagot
ébresszenek, és bel6lik reakciokat valtsanak ki.

A Mtivészeti és kulturdlis nevelés az eurdpai iskolaban cimii tanulméany az EU tagallamainak
kulturélis és miivészeti oktatasat kutatta néhany atfogo kérdés mentén, amelybdl az egyik a
miivészeti oktatas sziikségszer(iségét probalta feltarni, pontosabban a miivészeti oktatas
céljat és motivacioit, felmérve a kovetkezd elemeket.

e miivészetértés, jartassag és tudas,

e kritikai értelmezés (esztétikai értékelés),

e kulturalis 6rokség (nemzeti identitas),

e egyéni kifejezés/identitas/fejl6dés,

e kulturalis sokszinliség (europai identitas/a nagyvilag tudatositasa),
e kreativitas (képzelGers, problémamegoldo6 készség, kockazatvallalas),
e szocialis jartassag/csapatmunka/szocializacid/egytittmiikodés,

e kommunikécios készségek,

e oOrom/boldogsag/elégedettség,

e amiivészetek valtozatossaga és sokszintisége,

e kiilonféle miivészeti/médiadgazatok kiprobalasa,

e ¢értelmezés/bemutatas (a didkok sajat alkotasainak bemutatasa),

e kornyezet-, 0ko-, fenntarthatosagi tudatossag,

e oOnbizalomnovelés,

e miivészet és tanulas — folyamatos érdekl6dés,
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e amiivészeti potencial, tehetség, készség felfedezése.
Ez az Osszesités 21 vizsgalt orszag eredményeit mutatja, koztiik Romaniaét is, fontos ezért
megjegyezniink, hogy a teljes lista nem szerepel egyetlen orszagban sem, csak ezeknek a
céloknak a kiillonb6z6 kombinaci6i. Romaniaban a 16 célbol 7 koszon vissza, ezek a
kovetkezok:

miivészetértés, jartassag és tudas,
kritikai értelmezés (esztétikai értékelés),
kulturalis 6rokség (nemzeti identitas),
egyéni kifejezés/identitas/fejlodés,
kulturalis soksziniiség (eur6pai identitas/a nagyvilag tudatositasa),
kreativitas (képzelGerd, problémamegoldo6 készség, kockazatvallalas),

e kommunikécios készségek.
Az orszagos eredményektdl fliggetleniil a tanulméiny egységes hidnyként mutatja be a
kiilonboz6 technolbgidk alkalmazasat az oktatasban, kiilonosen a miivészeti oktatasban,
illetve a tanitasi modszerek egészét atalakitasra javasolja, ezen beliil is kiilon hangsulyt
fektetve az alternativ oktatasi modszerekre és az iskolan kiviili tevékenységekre. Ezeknek a
valtozasoknak az is céljuk lenne, hogy az Gjratermelésrol fokozatosan attérjenek a termelésre,
vagyis a gyerekek és a fiatalok alkotoi képességét és az alkotasok kritikai észlelését kell
erositeni a jelenlegi leckefelmondos modszer helyett.

4.3.1. operativ program: Partnerkapcsolatok kiépitése az oktatasi és kulturalis
intézmények kozott

A kulturalis nevelés, mint minden egyéb tipusa nevelés, otthon kezdddik, és az iskolaban
csucsosodik. A taniigyi intézmények szerepe fokozatosan valtozik az évek mulasaval, de nem
csak a belsé szabalyzatok moddosulasanak vagy épp a tantervben eszkozolt valtozasoknak
koszonhet6en, hanem a mindig megtjulé generaciok igényszintjének az alakulasa miatt is.
Anélkiil, hogy az oktatasi rendszer elemzésébe belemennénk, annyit emlitenénk, mint
idevagd gondolat, hogy az oktatas egyik legnagyobb kihivasa bizonyos értelemben azonos a
kulttra legnagyobb kihivasaval: az ajanlataival felkelteni az Gj fogyasztok kivancsisagat, majd
az érdeklédésiiket fenntartva, megtartani ket az adott rendszerben. Nyilvan, egy oktatasi
intézménynek kevesebb mozgistere van a megajulasra, hiszen alig kap barmilyen
kapaszkodot az 4j vilag igényeinek valé megfelelésben, az mégis egyértelmi, hogy e két
szektor, a kulttra és az oktatas szoros egyiittmiikodése és egymas segitése az egyetlen ttja
annak, hogy ,fogyaszt6i” igényeket alakitsa, és megfelel6 minGségben elégitse ki.

Ebbdl kiindulva, sziikségesnek tartjuk egy allandé féorum kialakitasat, ahol oktatasi és
kulturalis intézmények talalkozhatnak, egy olyan rendszeres talalkozo elinditasat, amelyben
a képvisel6k ossze tudjak hangolni a terveiket és egymas segitségére tudnak szolgalni. Az
allando férum célja, hogy az 6voda/iskola és a kulturalis intézmény legalabb a legfontosabb
éves eseményeikrdl és terveikrol tajékoztassak egymast annak érdekében, hogy megtalaljak
azokat az egylittmiikodési pontokat, ahol k6zos programokat tudnak megval6sitani. Ennek
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az egyiittmiikodésnek az egyik legnyilvanvalobb formaja az Iskola masként program, amely
remek lehet6ség, hogy céliranyos kulturalis nevelési programokat valésitsanak meg a
kotelez6 mazeumlatogatason tal.

Az egyiittmiikodés masik gyakorlati haszna az aktivabb pedagbgusok feltérképezése is.
Tapasztalatok azt mutatjak, hogy az intézményvezetk szintjén megfogalmazott nyitas és
hajlandésag gyakran ott bukik el, hogy hianyzik az a személy, aki az elképzeléseket a konkrét
megvalositasok szintjére vinné, valamint, hogy az iskolai csoportok kultdrafogyasztasi
szokasai nagyban fiiggnek att6l, hogy van-e olyan pedagogus az iskolaban, aki felvallalja a
fiatal generaci® bevezetését a kulturalis életbe. Epp ezért sziikséges azoknak a
pedagogusoknak a beazonositasa, akik érdekeltek a didkok kulturalis nevelésében és veliik
kozosen kell kidolgozni a kulturalis nevelési programokat.

A didkok kozotti kulturalis mentor program egy maésik lehetéség a kulturalis nevelés
meghonositasara. Ennek célja, hogy a kiilonbozé iskoldkbdl szarmaz6 didkok kozotti
kapcsolat er6sodjon, hogy a program révén kozos kulturalis élményben részesiiljenek,
amelyet utana megbeszélhetnek, egymas segithetik a befogadasban, a megértésben.

Az innovacios vetélkedok iskolasok szdmara inkabb a kreativ ipar teriiletét erdsiti, ennek
célja, hogy a diakok olyan vetélked6kben vegyenek részt, amelyek a kreativitasukat, az alkoto6i
energiaikat hozza a felszinre, azt kamatoztatja. Ez lehet Kviz-sorozat form4jaban, vagy Ki mit
tud vetélkedd forméajaban, vagy akar a technologia és a miivészet kombinacigjabol fakadd
megvalositasok versenyének formajaban is (pl. robotépits vetélkedd).

A vérosi ilinnepi rendezvények programjanak kidolgozasdban szintén nagyobb hangsulyt
kaphatnak a didkok, akar iskolakra bontva, egész programpont kitalalasat és megvalositasat
felvallalhatjak annak érdekében, hogy minden rendezvénynek legyen olyan komponense,
amely az 6 generaciojuknak, az § nyelviikon szol. A miivészek hozzijarulasa itt kiilonosen
fontos, hiszen mind koncepciéban, mind kivitelezésben olyan hozzaadott értéket
képviselhetnek, amelyet masképp nem tudnanak biztositani ezek a csoportok.

A hivatalos néptancoktatas rendszerének kiépitése megérne egy kiilon fejezetet, ugyanakkor
ez inkdbb az oktatisi rendszer megvéaltoztatisdnak kérdéskorébe tartozik, f6ként az
intézményes és jogi hattér problematikaja miatt. Mindazonéltal, javasoljuk hossza tavon egy
olyan keret kidolgozasat, amely lehetévé teszi a néptancoktatas intézményesitését is, akar
felvallalva azt, hogy Székelyudvarhely egy regionalis képz6kozpontta alakuljon, amely
biztositani tudja akar Székelyfoldon, akar Erdélyben a hivatasos néptancos utanpoétlast.
Ebben a folyamatban megfelel6 alapozast jelent az Udvarhelyi Néptancmihely eddigi
tevékenysége, valamint széles kapcsolathaléja a szakma képviselGivel mind Roméaniaban,
mind Magyarorszagon.

4.3.2. operativ program: Oktatasi komponens hozzarendelése a kulturdlis ajanlathoz

Ez az Operativ program szorosan kapcsolodik a kozonségfejlesztés elvéhez, annak
kiegészitéséként miikodik, viszont kifejezetten a kulturalis ajanlatot megteremtéknek szol.
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Ennek értelmében e stratégia megvalositasa idején el kell érni, hogy a varosban megvalosul6
kulturalis ajanlatok majdnem mindegyike — lehet6ségeikhez mérten — tartalmazzon oktatasi
komponenst, amely egyarant segiti az alkot6 energidk felszinre hozasat, a kultaraértési
folyamatokat, valamint alakitja az igényszintet. Ez az oktatasi komponens megvalosulhat
miihelymunkak, feladatok, vetélked6k forméajaban, de ide tartoznak az alkotokkal vald
taldlkozok, a szabadtéri foglalkozasok, a leckehangversenyek, muzeumpedagogiai
foglalkozasok, a dramapedagogia, az ir6-olvas6 talalkozok, az intézménylatogatasok,
probafolyamatokon valé részvételek révén. A kiilonféle varosi rendezvényeken vald
megjelenés interaktiv foglalkoztat6 miihelyekkel szintén az oktatasi komponensek korébe
tartozik.

4.4. beavatkozasi teriilet: A kulturalis ajanlat valtozatossa tétele

A kultaranak csak akkor tud kozosségforméald, gazdasagilag is kimutathaté hatasa lenni a
tarsadalomra, ha annak kiilonb6z6 rétegeit egyforman eléri. Ezen a fronton a varos nem
teljesit tul jol, ennek a helyzetnek a megvaltoztatasara iranyul a kozonségfejlesztést célzo
operativ program is.

A kulttra kozosségformalo6 szerepének betoltése szamtalan feltételhez van kotve, koziiliik az
egyik, hogy a kulturalis terméket el6allitod és forgalmazo intézmények és szervezetek olyan
hatékonysaggal miikodjenek, hogy képesek legyenek egyrészt Gj fogyasztokat behozni,
masrészt kiszolgalni a régiek és az tjak igényeit.

Ugyancsak feltételezés és az eddigi tapasztalatok alapjan elmondhatd, hogy a
székelyudvarhelyi kultirintézmények és -szervezetek nem tudtak még ehhez a feladathoz
kell6képp felndni.

A kulturalis ajanlat sokszinfisitése révén kell kialakuljon a székelyudvarhelyi alkotok
korében, hogy ebben a varosban van keret az alkotasra, ugyanakkor a székelyudvarhelyi
kultarafogyaszté lakok korében az a tudat, hogy szinte allando jellegii a kinélat. E kettd
talalkozasa tudja azt eredményezni, hogy a varos székelyfoldi, erdélyi viszonylatban jol
pozicionalja magat.

Bar erre vonatkozo6 konkrét mérés és statisztikai adat nem 4ll rendelkezésiinkre, a talalkozok,
és a mas varosokban tapasztaltak alapjan elmondhatjuk, hogy az alkoték és a potencidlis
fogyasztok kozotti szakadék jelentGs, valamint nagy a kozpont és a periféria kozotti kiillonbség
is. A visszatérd fogyasztok kot6désének erdsitése konnyebb, hamarabb elérhet6 feladat, mint
az 0j fogyasztok bevonasa, ami viszont nagy kihivasnak szdmit minden kulttrfejlesztési
politika meghatarozasakor.

4.4.1. operativ program: Kulturalis szektor szervezeti kapacitasnovelése

A kapacitasfejlesztés komponens célja beazonositani az érintett felekkel kozosen, hogy mi

szamit teljesitménynek, melyek a teljesitményiik utjaban all6 legnagyobb akadalyok, és

milyen eszkozokre van sziikségiik, hogy nagyobb hatasfokon miikodjenek. A szervezeti
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atvilagitas mindig az elsé 1épése a kapacitasfejlesztésnek, igy egy ilyen folyamat soran nem
csak az adott tematikdban val6 tudasszint esetleges hidnyossagaira deriil fény, hanem a
szervezet belsé kultirajanak megismerésére is sor keriil. A progressziv gondolkodast
szervezetek rendszeresen élnek a belsé atvilagitas eszkozével, amelyhez gyakran rendelnek
szervezetfejlesztési  képzéseket, csapatkohéziét erGsit§  tréningeket, konfliktus
menedzsmentet és altalanos vezetGképzést. Ez a mentalitas gyakorlatilag teljesen hianyzik az
allami intézmények miikodésébdl, még a vallalkozoi szféra is ritkan él vele, bar ott mar kezd
jellemzG6bb lenni.

Ugyanakkor, azt tapasztaljuk, hogy magas mindségi kulturalis terméket elGallitani és arra
megfelel6 célkozonséget bevonzani egy szolgaltaté egység csak akkor tud, ha egy pontosan
kidolgozott szervezeti hattérrel rendelkezik és a bels6 munkafolyamatok menedzsmentje
szakmai alapokon nyugszik.

Minden fejlédésre vagyd szervezet fel kell tegyen maganak néhany sarkalatos kérdést a
miikodésével kapcsolatban. A human er6forras szempontjabol érdemes koriiljarni olyan
kérdéseket, mint a munkatarsak elégedettsége, a munkatarsak tudasszintje, kiilonosen
bizonyos szakmaspecifikus témakorokben, valamint az, hogy a tudasuknak, képzettségiiknek
megfelel6 munkakorben dolgoznak-e, és van-e lehetdségiik tovabb fejlédni? Egyéb
er6forrasok szempontjabol azt érdemes megvizsgalni, hogy van-e anyagi és infrastrukturalis
keret példaul a tovabbtanulési, képzési programokra, illetve, mennyire része a szervezeti
kultaranak a bels6 folyamatok tisztazasa, az értékelés, a fejlodés.

Menedzsment szempontjabol azt kell megvizsgalni, hogy van-e az intézmény dontéshozoi
testiiletének tavlati célja, vizioja, stratégiaja ezen célok elérésére vonatkozoan. Ide tartozik a
kiils6 és bels6 kommunikacidos csatorndk értékelése, megvizsgaldsa, valamint a
munkaleosztas folyamatanak az elemzése és a dontési folyamatok kiértékelése.

Javasoljuk, tehat az aldrendelt kulturalis intézmények koltségvetésében kiilonalld
komponensként jelenjen meg a képzésekre és belsé fejlesztésre valo tamogatas, hozzarendelt
célokkal és indikatorokkal, amelyeket adott koltségvetési év végére el kell érniiik. A lehetséges
fejlesztési témak koziil az altalunk javasoltak a marketing és kiils6 kommunikacio, a
kozonségszervezés, a menedzsment, szervezeti folyamatok és struktirak — bels6
kommunikéci6 és huméan er6forras menedzsment.

Kiilonall6 témakor lehet a forrasszerzés, a palyazati rendszerek megismerése és a
projektmenedzsment, ugyanis azt tapasztaltuk a konzultaciok soran, hogy a kulturalis
intézmények forrasszerz6 tevékenysége néhany ismert palyazati tamogatasra
koncentral6dik, igy sok lehetGség kihasznalatlanul marad.

4.4.2. operativ program: A kortars kultira mint az innovativ gondolkodasmad feltételének
megerdsitése

Bodoczky Istvan: Kortars miivészet vagy popularis kultiira? cimi irasaban arra hivja fel a
figyelmet, hogy mara mennyire elmos6dtak mar a hatarok a magas és az ,alacsony” kulttra
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kozott, és nem azért, mert egyre igénytelenebb a fogyaszto, hanem azért, mert ezek a szavak
kezdik elvesziteni régi tartalmukat, helyette (j megkozelitések alakulnak ki.

A Kkortars miivészet legfontosabb hozadéka, hogy képes a jeleniink problémaihoz
kapcsolodni, képes arnyaltan fogalmazni és problémat felvetni, ezeket mélységeiben
targyalni.

Korabban megfigyelhetd volt, hogy bar az egyes tarsadalmi rétegeknek, etnikumoknak,
régioknak is kialakulhatott sajatos kulturalis arculata, a fels6bb rétegek kultaraja, a ,magas
kultara” azért erésen hatott rajuk. Csak ritkan lehetett beszélni kolcsonhatéasrol: az
alacsonyabb rendiinek tekintett népi kultara példaul inspiralta ugyan idénként az irodalmat
vagy a zenét, de az alapvet6 iranyt — azt, hogy a ,magasabb” hat az alacsonyabbra — ez nem
valtoztatta meg. A minta a leggazdagabbaktol, az egyhaztol, az arisztokraciatol, a
nagypolgarsagtol eredt, akik meg tudtak fizetni a kor legkivalobb miivészeit, igy a kor
esztétikai normai, szépségidedlja is az tgynevezett ,magas kultara” korében sziiletett meg.
Az iskolak még ma is ezt az elképzelést igyekeznek kozvetiteni, a kozoktatast egy elképzelt
»magas kultira” jegyében gondoljak folytatni.

A gazdasagot és a kultirat azonban ma mar nem egy sziik réteg, néhany nagy megrendeld,
,beruhazo” tartja mozgasban, hanem a tomegek fogyasztasa. Tagadhatatlan, hogy az ut6bbi
kétszaz évben oriasi mértékli demokratizalodasi tendencia volt érzékelhet6 vilagszerte, ha
nem is egyenletesen és nem is mindeniitt (ma is vannak egyenl6k és még egyenlébbek). Minél
demokratikusabb berendezkedésti egy tarsadalom, annal demokratikusabba valik a
studaselosztas” is, ahogyan az esztétikai normak, a szépség eszmény sem egy ,,magas kultara”
diktatuma ma mar.44

A kortars miivészet (képzémiivészet) nem azonos a mai miivészettel, vagyis nem tartozik
korébe minden napjainkban létrehozott alkotas. Szakért6i szohasznalat szerint korébe csak
azok a miivek sorolhatok, amelyek reflektalnak a mara, a ma aktualis tarsadalmi, miivészeti,
filozofiai vagy éppen személyes problémaéira. Az ilyen miivek felismerését sokak szaméara
neheziti, hogy itt nem valami stilusrol, ,,modernségrol” vagy korszert technikarol van sz6. A
kortars miivek esetében egyértelmi a tartalmi priorités, a technika csak médium, amely
onmagaban nem teszi korszer(ivé az alkotast.

A kortars miivészet — mint altaldban az avantgard torekvések — er6sen rombolja a korabbi
merev kategbriarendszert, igy a korabbi hierarchikus kultarafelfogast is. Sokan atto6l
tartanak, hogy ez a folyamat a hatarok feloldodasahoz vezethet. A kortars miivészet olykor-
olykor felhasznalja a popularis miifajok formanyelvét, inspiracios forrasként kezeli azokat,
vagy éppen kritikailag reflektal rajuk. Ez azonban mégsem jelenti azt, hogy a kortars
miivészet azonossa valna a popularis kultaraval, és ett6]l még nem valik ,népszerti kortars

44Bodoczky Istvan: Kortars miivészet vagy popularis kultra? In: http://www.tani-tani.info/kortars muveszet. Utolsé let6ltés: 2018.03.02.
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kultarava”. Mert a kortars miivészet Osszességében inkdbb diagnozis, sem mint terapia.
Kérdések felvetése és nem feltétleniil valaszok adasa.

Ennek értelmében Székelyudvarhely hosszti tava kulturélis fejlesztése elképzelhetetlen
anélkiil, hogy a kortars miivészeti megnyilvanulasok ne kapnanak nagyobb teret. A mar
emlitett PULZUS mivésztelep és a grUnd kortars képzomiivészeti tarsulas jelenti a
kikacsintasat a kortars miivészetek felé Székelyudvarhelyen, de a nemrég bezart G kavéhaz
kulturalis programkinalatat is emlithetnénk. A PULZUS szakmai korokben mar elismert,
lehet6vé kellene tenni, hogy izlésformalé funkcioja kibontakozzon. A vizualis nevelésnek
ugyanis része az is, ha figyelmet forditunk a kozterek kialakitasakor/feltjitasakor arra, hogy
milyen elemek, plasztikak keriilnek ki.

Javasoljuk tovabba, akar a palyazati rendszeren keresztiil, akar a tematikus évek
meghatarozasaban egy olyan keret kialakitasat, amely lehet6vé teszi a kortars alkotok
bevonzasat Székelyudvarhelyre, valamint az ott é16 alkotok kibontakozasat. Ennek lehetséges
eszkoze az éves kulturalis ajanlat 6sszeallitisdban megjeleniteni kortars alkotokat, vagy erre
tdmogatasi format kitalalni, esetleg a 1étez6 intézményeket abban tamogatni, hogy a sajat
szakteriiletiikr6l hivjanak olyan produkcidkat, amelyek hossz tdvon hozzajarulnak a helyi
kozosség befogadoképességének alakitasahoz.

4. prioritasi tengely: A kultirafogyasztasi szokasok alakitasa

Cselekvési uiitemterv

Tevékenység 2018

Kultarafogyasztasi  szokasok  felmérése,
kultarafogyasztok profiljanak osszeallitasa —
kérdéivezés, tanulmany, fokuszesoport
Kézmiivesség, népi mesterségek szakmai
korének létrehozasa, konszenzusos
szabalyrendszer kidolgozasa pl. vasarokon
val6 részvétel esetén, licit szabalyok és
kritériumrendszerek kidolgozasa

A tematikus évek és a részvételi koltségvetés
programokon keresztiil fiatalok bevonasa a
kulturalis élet alakitasaba: oOnkéntes- és
gyakornok programok beinditisa, terek
biztositdsa fiatalok kezdeményezéseinek
(Ifjasagi haz kiterjesztése v. ifjasigi kozpont
kialakitdsa, fiatal zenekarok talalkozéja,
irodalmi vetélkeddk stb.)

A kulturélis ajanlatok digitalis
hozzéaférhetésége (internet), mentorprogram
kidolgozasa didkok kozott
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Miivészeti-oktatasi platform 1étrehozasa
iskolak és kultarintézmények kozott a
kulturélis nevelés érdekében (pl. havi egy
talalkoz6, mire van igény, mit tudunk
ajanlani talalkoztatésa)

Szakmai képzések szervezése (tAmogatasa) a
kulturélis szféraban dolgozok szamara:
menedzsment, kommunikéacio,
rendezvényszervezés, projektmenedzsment

Szakmai  képzések  népmiivészek  és
iparmiivészek szamara, mtihelyek kialakitasa
(pl. a  ruhatervez6  taldlkozasa a
gyongyfliz6vel, a kovacsmester a designerrel
stb.)

A kulturalis intézmények portféliéjan és a
partnerkapcsolatokon keresztiil apranként
behozni a kortars mivészetek kiilonb6z6
againak képvisel6it Székelyudvarhelyre
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V. fejezet — A kulturalis stratégia illeszkedése mas stratégiai
dokumentumokkal

A stratégiai

A stratégiai dokumentum iranyelvei és

Székelyudvarhely kulturalis fejlesztési stratégajanak illeszked6

dokumen- célkitiizései célkitiizései

tum cime

UNESCO Az oktatidson keresztill el6mozditani a kulturalis | 3. prioritasi tengely: A kultira mint gazdasagi huzoer6

Egyetemes s’oksm’nuseg pozitlv ertekel}ek tude'1t0,51tas%1t, es’ em.lek 3.1. beavatkozési tengely: Partnerségre alapul6 fejlesztések megvalosulasa
Nyilatkozata | érdekében tananyagot fejleszteni és biztositani a

Kulturalis tanar-tovabbképzést.

Sokszintiség- 3.1.1. operativ program: Kulturalis hal6zatok kialakitasa

r6l

El6segiteni a ,digitalis irastudast”, és fejleszteni az Gj
informatikai és kommunikacioés technologiakban vald
jartassagot, melyek egyszerre oktatando tantargyak és
pedagbgiai eszk6zok az oktatds hatékonysaganak
fokozésa érdekében.

A kulturalis és természeti Orokség védelmét és
elémozditasat szolgald stratégidkat megfogalmazni,
kiilonos tekintettel a szobeli és a nem targyi kulturalis
orokségre, és kiizdeni a kulturdlis javak és
szolgaltatasok torvénytelen kereskedelme ellen.

Tiszteletben tartani és meg6rizni a hagyomanyos
ismereteket, kiilonosen az 6shonos népekét; elismerni
a hagyomanyos ismeretek szerepét, kiilonos tekintettel
a kornyezetvédelemre és a természeti erdforrasok
felhasznalasara, és elsegiteni az egylittmiikodést a
modern tudomany és a helyi ismeretek kozott.

3.1.2. operativ program: A kulturalis szerepl6k aktiv részvétele a kulturalis
szcéna alakitasaban

3.2. beavatkozasi teriilet: A gazdasag és a kultara kolcsonhatasanak
kiaknazasa

3.2.1. operativ program: A kreativ ipar meghonositasa Székelyudvarhelyen

3.2.2. operativ program: A vallalkozok és a miivészek kozotti atjarhatosag
feltételeinek megteremtése

3.3. beavatkozasi teriilet: A kulttra, mint a turizmus egyik alkot6 eleme

3.3.1. operativ program: A varosi kulturalis ajanlat piaci szerepének
kialakitasa

3.3.2. operativ program: Kulturalis marketing stratégidk kidolgozasa a
turisztikai aktorokkal val6 egyiittmiikodés révén

3.4. beavatkozasi teriilet: Székelyudvarhely szerepének hangsilyozasa a
regionalis identitastudat erdsitésében

3.4.1. operativ program: A kultrahoz val6 hozzaférés novelése a vidéki
lakosok koérében

3.4.2. operativ program: A vidéki kulturalis értékek népszerisitése
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ElGsegiteni az alkotok, miivészek, kutatdk, tudosok és
értelmiségiek mobilitasat és a nemzetkozi kutatasi
programok és partnerségi kapcsolatok fejl6dését arra
iigyelve, hogy meg6rz6djon és fejlédjon a fejlédé és az
atalakul6ban levé orszagok alkotdi kapacitasa.

Biztositani a szerz6i és az ezzel kapcsolatos jogok
védelmét a kortars alkotas elGsegitése és tisztességes
dijazasa érdekében, ugyanakkor fenntartva az Emberi
Jogok Egyetemes Nyilatkozatanak 27. cikkelye szerinti
szabad hozzaférést a kulttrahoz.

Szorosan egyiittm{ikodni a civil szervezetekkel a
kulturalis soksziniliség megérzését és el6émozditasat
célz6 tarsadalompo

litikak kialakitdsaban.

Elismerni és batoritani a magénszféra lehetséges
hozzajarulasat a kulturalis sokszintiség
elémozditasdhoz és ennek érdekében elGsegiteni a
koz- és a maganszféra kozotti dialogus féorumainak
kialakitasat.

4. prioritési tengely: A kulttrafogyasztasi szokasok alakitasa

4.1. beavatkozasi teriilet: A kultara kézosségfejleszt6 szerepének erdsitése

4.1.1. operativ program: Kultarafogyasztasi szokasok felmérése és j
kozonségelérési stratégiak kidolgozasa

4.1.2. operativ program: Uj kozonség megszolitasa és a régi kozonség
kot6désének erdsitése

4.2. beavatkozasi teriilet: Hagyomanyos értékek apolasa

4.2.1. operativ program: Magas minGségli hagyomany6rz6 programok
megvalbsitasa

4.2.2. operativ program: Hagyomany ma: a népi kultdra beagyazddasa a
kortars kulturalis ajanlatba

4.3. beavatkozasi teriilet: = Kulturdlis nevelés

Székelyudvarhelyen

meghonositasa

4.3.1. operativ program: Partnerkapcsolatok kiépitése az oktatasi és
kulturalis intézmények kozott

4.3.2. operativ program: Oktatasi komponens hozzarendelése a kulturalis
ajanlathoz

4.4. beavatkozasi teriilet: A kulturalis ajanlat valtozatossa tétele
4.4.1. operativ program: Kulturalis szektor szervezeti kapacitasnovelése

operativ program: A Kkortars kultira, mint az innovativ

4.4.2.
gondolkodasmod feltételének megerGsitése

Az Egyezményben részes valamennyi dllam:

a) megteszi a sziikséges intézkedéseket a teriiletén
taldlhaté szellemi kulturdlis orokség védelmének
biztositasara;

3. prioritasi tengely: A kultira mint gazdasagi htzoerd

3.1. beavatkozasi tengely: Partnerségre alapul6 fejlesztések megvalosulasa

3.1.1. operativ program: Kulturalis hal6zatok kialakitasa
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Az UNESCO
Szellemi
Kulturélis
Orokség
Megdlrzésére
1étrejott
Egyezmény

b) a teriiletén talalhat6 szellemi kulturalis orokség
kiilonbo6z6 elemeit a megfeleld kozosségek, csoportok,
és mnem kormanyzati szervezetek részvételével
azonositja és hatarozza meg.

A teriiletén talalhatdé szellemi kulturalis Orokség
védelme, fejlesztése és meg6rzése érdekében minden
Részes Allam erdfeszitéseket tesz, hogy:

a) olyan altalanos politikat alakitson ki, amely
felértékeli a szellemi kulturalis 6rokség tarsadalmi
szerepét és ezen Orokség védelmét bevonja a tervezési
programokba;

c) tAmogassa a tudomanyos, technikai és miivészeti
vizsgalatok elvégzését, valamint a kutatasi modszerek
kifejlesztését a szellemi kulturalis 6rokség — kiilondsen
a veszélyeztetett szellemi kulturdlis o©rokség —
hatékony védelme érdekében;

d) megtegye a sziikséges jogi, technikai, adminisztrativ
és pénziigyi intézkedéseket annak érdekében, hogy
elGsegitse képzési intézmények létrehozasat vagy
kiépitését a szellemi kulturalis orokség kezelése,
valamint az ilyen Orokség atadasa terén olyan
forumokon és helyeken keresztiil, amelyek célja ennek
az orokségnek a bemutatasa vagy kifejezése; biztositsa
a szellemi kulturdlis orokséghez valdé hozzaférést,
tiszteletben tartva az ilyen Orokség sajatos
aspektusaihoz valé hozzéaférés szokasos gyakorlatat;
dokumentaciés intézményeket hozzon 1étre a szellemi
kulturalis Orokség szamara, és megkonnyitse az
ezekhez vald hozzaférést.

Minden Részes Allam arra torekszik az Osszes
rendelkezésre all6 eszkoz igénybevételével, hogy

3.1.2. operativ program: A kulturalis szereplSk aktiv részvétele a kulturalis
szcéna alakitdsaban

3.2. beavatkozasi teriilet: A gazdasag és a kultara kolcsonhatasanak
kiaknazasa

3.2.1. operativ program: A kreativ ipar meghonositasa Székelyudvarhelyen

3.2.2. operativ program: A vallalkozok és a miivészek kozotti atjarhatosag
feltételeinek megteremtése

3.3. beavatkozasi tertilet: A kulttra, mint a turizmus egyik alkot6 eleme

3.3.1. operativ program: A varosi kulturdlis ajanlat piaci szerepének
kialakitasa

3.3.2. operativ program: Kulturalis marketing stratégiak kidolgozasa a
turisztikai aktorokkal valo egyiittmiikodés révén

3.4. beavatkozési teriilet: Székelyudvarhely szerepének hangsilyozasa a
regionalis identitastudat ersitésében

3.4.1. operativ program: A kultirahoz val6é hozzaférés novelése a vidéki
lakosok kérében

3.4.2. operativ program: A vidéki kulturalis értékek népszertisitése
4. prioritési tengely: A kulttrafogyasztasi szokasok alakitasa

4.1. beavatkozasi teriilet: A kultara kozosségfejleszts szerepének erdsitése

4.1.1. operativ program: Kulttrafogyasztasi szokasok felmérése és 1j
kozonségelérési stratégiak kidolgozasa

4.1.2. operativ program: Uj kozonség megszolitdsa és a régi kozonség
kot6désének erdsitése

4.2. beavatkozasi teriilet: Hagyoményos értékek apolasa

4.2.1. operativ program: Magas mindségli hagyomanyG6rzé
megvalositasa

programok
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a) biztositsa a szellemi kulturalis 6rokség tarsadalmi
elismerését, tiszteletét és erGsitését, kiillonosen az
alabb felsorolt modokon: a nyilvanossagot —
kiilonosen a fiatalokat — célzo oktatési, a tudatossagot
erosité és tajékoztatdé programokon; az érdekelt
kozosségeken és csoportokon beliili speciélis oktatési
és képzési programokon; a szellemi kulturalis 6rékség

védelme terén kifejtett kapacitasépitd
tevékenységeken, kiilonosen az iranyitas és a
tudoményos kutatas terililetein; a tudéisatadas

iskolarendszeren kiviili formain keresztiil;

c) tamogassa azoknak a természetben talalhato
helyeknek és emlékhelyeknek a  védelmével
kapcsolatos oktatast, amelyek léte a szellemi kulturalis
orokség kifejezése szempontjabdl sziikséges.

4.2.2. operativ program: Hagyomany ma: a népi kultara beagyazodasa a
kortars kulturalis ajanlatba

4.3. beavatkozasi teriilet: = Kulturdlis nevelés meghonositasa

Székelyudvarhelyen

4.3.1. operativ program: Partnerkapcsolatok Kkiépitése az oktatisi és
kulturalis intézmények kozott

4.3.2. operativ program: Oktatasi komponens hozzarendelése a kulturalis
ajanlathoz

4.4. beavatkozasi teriilet: A kulturalis ajanlat valtozatossa tétele

4.4.1. operativ program: Kulturalis szektor szervezeti kapacitasnovelése
innovativ

4.4.2. operativ program: A Kortars kultira, mint az

gondolkodasmod feltételének megerdsitése

ENSZ -
Gazdasagi,
Szociélis
Kulturélis
Jogok
Nemzetkozi
Egyezség-
okmanya

A

és

Az Egyezségokmanyban részes &allamok elismerik
mindenki jogét arra, hogy

a) részt vegyen a kulturélis életben;

2. Az Egyezségokményban részes allamok 4ltal e jog
teljes érvényesitése érdekében teendd 1épéseknek ki
kell terjedniiik a tudoméany és a kulttira meg6rzését,
fejlesztését és terjesztését biztosité intézkedésekre is.

3. Az Egyezségokmanyban részes allamok kotelezik
magukat a tudomanyos kutaté és alkotb
tevékenységhez nélkiilozhetetlen szabadsag
tiszteletben tartasara.

1. prioritasi tengely: A kulturalis infrastruktara fejlesztése

1.2. beavatkozési teriilet: A Székelytdmadt var kulturalis térré valo
alakitasa, tovabbi terek kialakit4sa

1.2.1. operativ program: A mozi épiilete kihasznaltsagdnak novelése
1.2.2. operativ program: Varosi terek hasznalata kulturalis célzattal

1.2.3. operativ program: A Székelytamadt var jov6beni szerepének
kidolgozasa

2.  prioritasi Osszehangolt

megvalositasa

tengely: kultarfejlesztési  politikak
2.1. beavatkozasi teriilet: Szervezési és kozonségszolgalati iroda fejlesztése
2.1.1. operativ program: Szakmai alapt csapat 6sszeallitasa és fenntartasa

2.1.2 operativ program: A varoslakdk és az Onkorményzat kozotti
kapcsolat megteremtése a kulturalis szereplGk megszdlitasa révén
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2.1.3. operativ program: Pontosan meghatéarozott tevékenységi tervvel és
miikodési szabalyzattal valdo miikodés

2.3. beavatkozasi teriilet: Részvételi koltségvetés alkalmazasa a kulturalis
fejlesztésben

2.3.1. operativ program: A részvételi koltségvetés megvalositasanak
feltételei

2.3.2. operativ program: A részvételi koltségvetés megvaldsitasanak
gyakorlati mddszertana

2.3.3. operativ program: Részvételi koltségvetés Székelyudvarhelyen

Eurépa 2020
stratégia

Foglalkoztatas

Biztositani kell, hogy a 20-64 évesek korében a
foglalkoztatottsag aranya elérje a 75%-ot.

K+F

Eghajlatvédelem és fenntarthato

energiagazdalkodas
Oktatas

A korai iskolaelhagyok aranyat
csokkenteni.

10% ala kell

El kell érni, hogy a 30 és 34 év kozotti unios lakosok
legalabb 40%-a fels6foka végzettséggel rendelkezzen.

Intelligens novekedés
Eurdpai digitalis menetrend
Innovativ Uni6

— a kezdeményezés célja, hogy az EU a kutatéasi-
fejlesztési és innovaciés szakpolitika kozéppontjaba a
tarsadalmunk el6tt 4all6 olyan f6bb kihivasokat
helyezze, mint az éghajlatvaltozas, az energia- és

3. prioritasi tengely: A kultira mint gazdasagi htzoerd

3.1. beavatkozasi tengely: Partnerségre alapul6 fejlesztések megvalosulasa

3.1.1. operativ program: Kulturalis hal6zatok kialakitasa

3.1.2. operativ program: A kulturalis szerepl&k aktiv részvétele a kulturalis
szcéna alakitasaban

3.2. beavatkozési teriilet: A gazdasag és a kulttra kolcsonhatasanak
kiaknizasa

3.2.1. operativ program: A kreativ ipar meghonositasa Székelyudvarhelyen

3.2.2. operativ program: A vallalkozok és a miivészek kozotti atjarhatosag
feltételeinek megteremtése

3.3. beavatkozéasi tertilet: A kulttra, mint a turizmus egyik alkot6 eleme

3.3.1. operativ program: A varosi kulturdlis ajanlat piaci szerepének
kialakitasa

3.3.2. operativ program: Kulturalis marketing stratégiak kidolgozasa a
turisztikai aktorokkal valo egyiittmiikdés révén

3.4. beavatkozasi teriilet: Székelyudvarhely szerepének hangsilyozasa a
regionalis identitastudat ersitésében
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eréforras-hatékonysag, az
demografiai valtozasok;

egészségiligy és a

— meg kell erésiteni az innovacios lanc egyes szemei
kozotti kapcesolatot, az alapkutatastoél a forgalmazasig.

Mozgésban az ifjlisag

— el6 kell segiteni, hogy a didkok és a gyakornokok
kiilfoldon tanulhassanak;

— jobban fel kell vértezni a fiatalokat ahhoz, hogy
érvényesiilni tudjanak a munkaer6piacon.

— novelni kell az eurépai egyetemek teljesitményét és
nemzetkozi vonzerejét;

— javitani kell az oktatas és a képzés valamennyi
szintjét (kival6 egyetemek, esélyegyenlGség).

Fenntarthaté novekedés
Eréforras-hatékony Eur6pa
Iparpolitika a globalizaci6 koraban

— Osztonozze a vallalkoz6i tevékenységet annak
érdekében, hogy az eurdpai vallalkozasok élet- és
versenyképesebbé valjanak;

— az egyre nagyobb mértékben nemzetkozivé valo
értéklanc valamennyi elemét figyelembe vegye, a
nyersanyagokhoz valé hozzaférést6l az értékesités
utani szolgaltatasig.

Inkluziv novekedés
Uj készségek és munkahelyek menetrendje

— a stratégia célja, hogy lehet6vé tegye az egyének
szamara az 0j készségek elsajatitasat, illetve azt, hogy

3.4.1. operativ program: A kultirahoz val6 hozzaférés novelése a vidéki
lakosok korében

3.4.2. operativ program: A vidéki kulturalis értékek népszertisitése
4. prioritési tengely: A kulttrafogyasztasi szokasok alakitasa

4.3. beavatkozasi teriilet: = Kulturdlis nevelés meghonositasa

Székelyudvarhelyen

4.3.1. operativ program: Partnerkapcsolatok kiépitése az oktatdsi és
kulturalis intézmények kozott

4.3.2. operativ program: Oktatasi komponens hozzarendelése a kulturalis
ajanlathoz

4.4. beavatkozasi teriilet: A kulturalis ajanlat valtozatossa tétele

4.4.1. operativ program: Kulturalis szektor szervezeti kapacitasnovelése
innovativ

4.4.2. operativ program: A Kkortars kultGra, mint az

gondolkodasmod feltételének megerdsitése
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alkalmazkodjanak a munkaerd-piaci valtozasokhoz, és
sikeresen valtsanak karriert;

— tagabb értelemben a menetrend révén az EU
modernizalni kivanja a munkaer6-piacokat a
foglalkoztatas szintjének emelése, a munkanélkiiliség
csokkentése, a termelékenység novelése és szocialis
modelljeink fenntarthatésaganak biztositasa
érdekében.

Szegénység elleni eurdpai platform

— a gazdasagi, tarsadalmi és teriileti kohézi6

biztositasa;

— a szegények és a tarsadalmilag kirekesztettek
alapvet6 jogainak elismertetése, valamint annak
lehet6vé tétele, hogy ezek az emberek méltosagban, a
tarsadalom aktiv tagjaként élhessenek;

— annak eldsegitése, hogy az emberek tamogatasban
részesiiljenek, s ennek révén beilleszkedjenek a
lakohelyiikon €16 kozosségekbe, képzésben vegyenek
részt, segitséget kapjanak az allaskeresés soran, és
hozzajussanak a szocialis ellatasokhoz.

A Tanéacs
kovetkezteté-
sei (2010.

majus 10.) a
kultiranak a
helyi és a
regionalis
fejlédéshez
vald
hozzajarulasa

— a kultarat stratégiai és tobb teriiletet érint6 elemként
be kell vonni az eurdpai régiok és varosok gazdasagi és
tarsadalmi fejlesztését célzd6 unids és tagallami
politikakba;

— 0sztonozni kell a kultiraba, valamint a kulturalis és
a kreativ iparagakba — kiilonosen a kkv-kbe — valb
helyi és regiondlis szintii stratégiai befektetéseket a
kreativ és dinamikus tarsadalmak meger&sitéséhez;

— el6 kell mozditani a kultdra hozzijarulasat a
fenntarthaté turizmushoz, hiszen kulcsfontossaga

3. prioritasi tengely: A kultira mint gazdasagi htzoerd

3.1. beavatkozési tengely: Partnerségre alapul6 fejlesztések megvalosulasa

3.1.1. operativ program: Kulturalis halézatok kialakitasa

3.1.2. operativ program: A kulturalis szerepl6k aktiv részvétele a kulturalis
szcéna alakitasaban

3.2. beavatkozasi teriilet: A gazdasidg és a kultara kolesonhatasanak
kiaknizasa
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rol  (2010/C

tényez6 a helyi és a regionalis vonzerd, valamint a

3.2.1. operativ program: A kreativ ipar meghonositasa Székelyudvarhelyen

1 . agi fejlédé jabol Abba  f ; . 1. 2 -

35/05) gazdasdg I~ 6dés szempop u E.lbo ’ tov’a l?ba .. E)nt(})s 3.2.2. operativ program: A vallalkozok és a miivészek kozotti atjarhatosag

szerepet 10lt be az eurbdpai kulturdlis oOrokség e 1o .
. v 2 , . feltételeinek megteremtése
jelentéségének hangstilyozasaban;
. ) o, B ., .. .3. beavatkozasi teriilet: A kulttira, mint a turizmus egyik alkot6 eleme
— novelni kell a dontéshozok olyan helyi és regionalis 33 G
szakpolitikdkkal kapcsolatos tudatossagat, amelyek a | 3.3.1. operativ program: A vérosi kulturalis ajanlat piaci szerepének
jelenlegi, gyorsan valtozd kornyezethez igazitott j | kialakitasa
kf)n’lpete,n.cmli(’at tezrerliltelr(l'e;k'la kul,tura es ahkrea’tlvt’fis 3.3.2. operativ program: Kulturalis marketing stratégidk kidolgozisa a
révén, j készségek  Kkifej Fsztes? a un,ae.l’nt(,) € | turisztikai aktorokkal valo egyiittmiikodés révén
erGsitése és a tarsadalmi kohézio elGsegitése céljabol;
Kell Y hatirok il 3.4. beavatkozasi teriilet: Székelyudvarhely szerepének hangsilyozasa a
- meg xe i 'ero,s1ten1 a/ ”ataro“o‘r.l .atnyu 0, 2| regionalis identitastudat erdsitésében
transznaciondlis és a régiok kozotti kulturalis
kezdeményezéseket, mint olyan eszkozoket, amelyek | 3-4-1. operativ program: A kulttrahoz val6 hozzaférés névelése a vidéki
kapcsolatot teremtenek Eurépa népei és régioi kozott, | lakosok korében
és erdsitik a gazdasagi, tarsadalmi és teriileti kohéziot. | 5 4 5 operativ program: A vidéki kulturalis értékek népszerdsitése
Eurépai — ugy véli, a milivészeti oktatasnak jelen kell lennie az | 3. prioritasi tengely: A kultira mint gazdasagi huzoer6
Parl iskolai oktatas val i szintjén, a kultarah 16 PR o . P -
ar am,eflt 3 15X0 'fu,o ’tatas va amenr'ly,l s;zn’ltj’en,a ll'[lira OZ,V? 0 3.2. beavatkozasi teriilet: A gazdasag és a kultara kolcsonhatiasanak
Kulturalis és | hozzaférés demokratizalodasanak elémozditasa 7. ; , |
L . , , kiaknazasa
Oktatasi érdekében;

. , . - .2.1. operativ program: A kreativ ipar meghonositasa Székelyudvarhelyen
Bizottsaganak | _ emlékeztet arra, hogy a miivészeti és a kulturalis 3 p prog P & yu Y
§0109;?s oktatds egyik célja a polgari oktatishoz valé | 3.2.2. operativ program: A vallalkozok és a miivészek kozotti atjarhatosag

elentése

hozzajarulas, melynek egyik szerepe a gondolkodésra
vald képességiink fokozéasa és a személyes fejlédéshez
intellektualis, érzelmi és fizikai értelemben toérténé
hozzajarulas;

— a 2009-es kreativitas és innovacié eurdpai éve
keretében elismeri a miivészetek szerepét a tarsadalmi
és gazdasagi innovacidhoz val6 jelentGs hozzajarulas
terén;

feltételeinek megteremtése
3.3. beavatkozéasi teriilet: A kulttra, mint a turizmus egyik alkot6 eleme

3.3.1. operativ program: A varosi kulturdlis ajanlat piaci szerepének
kialakitasa

3.3.2. operativ program: Kulturalis marketing stratégiak kidolgozasa a
turisztikai aktorokkal val6 egyiittm{ikodés révén

3.4. beavatkozasi teriilet: Székelyudvarhely szerepének hangsilyozasa a
regionalis identitastudat erdsitésében
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— javasolja a mivészeti szektorban a szakemberek
mobilitdsanak el6segitését a képesitések elismerésére
irdnyitott nagyobb figyelem révén;

— tgy véli — annak egyideji elismerése mellett, hogy
ez a tagallamokra tartoz6 kérdés —, hogy felmeriil a
miivészeti oktatassal kapcsolatos politika Eurépai
Unio szintjén torténd Osszehangolasanak
szlikségessége, kiilonosen az alabbiak tekintetében:

» a miivészeti oktatas, a kreativitas és az innovacio
kozotti kapcesolat,

« a miivészeti oktatisra vonatkozd politikak
hatékonysaga tarsadalmi-gazdasigi hatasuk
szemszOgébol,

« a mivészeti oktatds modszereinek és
stratégidinak alkalmazasa és fejlesztése az
informaciés tarsadalom kovetelményeinek
megfelelGen,

« hagyoméanyos szakoktatok mellett az 1j
médiumok szakoktatoinak és
L~miivészmérnokeinek” képzése;

— felszdlitja a Tanacsot, a Bizottsagot és a
tagéallamokat, hogy

« ismerjék el annak fontossagat, hogy a lisszaboni
stratégianak megfelel6en a miivészeti oktatis
és a kreativitas elGsegitése a tudason alapulo
gazdasagi kornyezetben val6suljon meg;

« ismerjék el a csoportos és az amatér miivészeti
tevékenységek jelentGségét.

—ragaszkodik, hogy képezzék a miivészettorténeti
oktatas részét a miivészekkel valo talalkozasok és a

3.4.1. operativ program: A kultirahoz val6 hozzaférés novelése a vidéki
lakosok korében

3.4.2. operativ program: A vidéki kulturalis értékek népszertisitése
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kulturalis helyek meglatogatisai, a kivancsisag
felébresztése és reakcid kivaltasa céljabol;

—hangstlyozza e tekintetben az ilyen vallalkozasok
jelent6s hozzajarulasat, tgymint az Europeana, az
europai digitalis konyvtar szerepét.

Az EU Ifjasagi
Stratégiaja

Esélyteremtés az ifjasag szamara
1. cselekvési teriilet — Oktatés
2. cselekvési teriilet — Foglalkoztatas

3. cselekvési teriilet — Kreativitas és vallalkozoi
szellem

— a start-up vallalkozisok finanszirozasanak
tovabbfejlesztése és a  fiatal  vallalkozas
elismerésének 6sztonzése;

— az 1j technologiak alkalmassa tétele arra, hogy
segitségiikkel  érvényesiilhessenek a  fiatal
tehetségek, és érdekl6dést keltsenek a miivészet és
a tudoméany irant;

— a fiatalok kreativitisahoz és vallalkozoi
szelleméhez vald hozzajarulas el6mozditasa az
ifjasagi munka 4ltal;

— a kreativ eszkozokhoz, elsGsorban az 1j
technolégidkat alkalmazokhoz valé hozzaférés
szélesitése.

A lehetéségekhez valo hozzaférés javitasa és az
Osszes fiatal teljes tarsadalmi részvétele

4. cselekvési teriilet — Egészség és sport

5. cselekvési teriilet — Részvétel

2. prioritasi Osszehangolt  kulttrfejlesztési  politikak

megvalositasa

tengely:

2.3. beavatkozasi teriilet: Részvételi koltségvetés alkalmazasa a kulturalis
fejlesztésben

2.3.1. operativ program: A részvételi koltségvetés megvalositasanak
feltételei

2.3.2. operativ program: A részvételi koltségvetés megvalositasanak
gyakorlati modszertana

2.3.3. operativ program: Részvételi koltségvetés Székelyudvarhelyen
4. prioritési tengely: A kulttrafogyasztasi szokasok alakitasa

4.3. beavatkozéasi teriilet: ~ Kulturdlis nevelés meghonositisa

Székelyudvarhelyen

4.3.1. operativ program: Partnerkapcsolatok kiépitése az oktatasi és
kulturalis intézmények kézott

4.3.2. operativ program: Oktatasi komponens hozzarendelése a kulturalis
ajanlathoz
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A kolesonos szolidaritas erdsitése a

tarsadalom és a fiatalok kozott
6. cselekvési teriilet — Tarsadalmi integracid

— interkulturalis tudatossdg és kompetenciak
fejlesztése minden fiatal esetében

7. cselekvési teriilet — Onkéntesség

8. cselekvési teriilet — Az ifjasag és a vilag

2014—2020-
as idG@szakra
sz6l16
Orszagos
Kulturalis
Stratégia

— az épitett Orokséghez val6 hozzaférés és az
ismertségiik novelése az Gj technolégidk hasznalata
révén;

— az épitett 6rokség bevonasa a turisztikai korforgasba,
a kulturalis turizmus fejlesztése;

— az épitett oOrokség kategoridjadba esG épiiletek
hasznélata kulturalis és nem kulturalis tevékenységek
helyszineként;

— alkot6i tevékenység tamogatasa Osztondij- és
rezidens programokon keresztiil;
— szakoktatas tamogatasa a kulturélis szektorban,

beleértve a vallalkoz6i és projektmenedzsment
ismereteket is;

— a szellemi tulajdon védelme;

— a kulturalis civilszektor hozzaférésének novelése a
tamogatisi forrasokhoz, a torvényes keretek
modositasa és a szektor munkatarsainak felkészitése
révén;

— a kreativ és kulturalis szektor fejlesztése;

1. prioritasi tengely: A kulturalis infrastruktira fejlesztése

1.2. beavatkozasi teriilet: A Székelytamadt var kulturalis térré valo
alakitéasa, tovabbi terek kialakitasa

1.2.1. operativ program: A mozi épiilete kihasznaltsagdnak novelése
1.2.2. operativ program: Varosi terek hasznalata kulturalis célzattal

1.2.3. operativ program: A Székelytdmadt var jovGbeni szerepének
kidolgozasa

1.4. beavatkozasi teriilet: Létez6 infrastruktiara felajitasa

1.4.1. operativ program: A Mivel6dési Haz épiiletének teljes
rehabilitaci6ja

1.4.2. operativ program: A mozi épiiletének atalakitasa

1.4.3. operativ program: a Székelyudvarhelyi Varosi Konyvtar felajitasa
1.4.4. operativ program: a Ha4z Rezs6 Muazeum és a hozza tartozd terek
felajitasa

4. prioritasi tengely: A kulturafogyasztasi szokasok alakitasa

4.1. beavatkozasi teriilet: A kultara kozosségfejlesztS szerepének erdsitése

4.1.1. operativ program: Kulttrafogyasztasi szokisok felmérése és 1j
kozonségelérési stratégiak kidolgozasa
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— a kulturalis szektor hozzijarulasanak novelése egy
inkluziv tarsadalom létrehozasahoz, beleértve a
hatranyos helyzetd személyek kultarahoz vald
hozzaférésének novelését is;

— kultarafogyasztasi szokasok fejlesztése, a nézék
bevonasa a kulturalis életbe;

— a kreativ készségek fejlesztése a korai iskolaelhagyas
megelGzése érdekében;

— a kultaraban rejlé lehetfségek mozgobsitasa annak
érdekében, hogy a kirekesztett csoportokkal szembeni
el6itéletek leépiiljenek;

— a kulturdlis intézmények menedzsment-

képességeinek novelése;

— a kulturdlis infrastruktara fejlesztése a létezé
adottsagok feljavitasa és Gjak létrehozasa révén;

— a fiatalok részvételének novelése a kulturalis életben;

— a fiatalok elhelyezkedésének tAmogatasa a kulturalis
szektorban;

— a digitalizalas fejlesztése, a nemzeti 6rokség online
hozzéaférhetGségének novelése;

— a kulturalis kinalat bdvitése és szinesebbé tétele,
kiilonos hangsillyal a kulturalis sokszintiségre és
annak hatasara a gazdasagi fejlédésre és a tarsadalmi
inklaziora.

4.1.2. operativ program: Uj kozonség megszolitasa és a régi kozonség
kot6désének erdsitése

4.2. beavatkozasi teriilet: Hagyoményos értékek apolasa

4.2.2. operativ program: Hagyomany ma: a népi kultara beagyazodasa a
kortars kulturalis ajanlatba

4.3. beavatkozasi teriilet: = Kulturdlis nevelés

Székelyudvarhelyen

meghonositasa

4.3.1. operativ program: Partnerkapcsolatok kiépitése az oktatasi és
kulturalis intézmények kézott

4.3.2. operativ program: Oktatasi komponens hozzarendelése a kulturalis
ajanlathoz

A Kozponti
Régi6 2014-
2020-as
Fejlesztési
Terve

— varosi fejlesztés, a regiondlis anyagi-miiszaki- és
szocialis infrastruktira fejlesztése;

— a gazdasagi versenyképesség novelése, a kutatas és
innovacio serkentése;

1. prioritasi tengely: A kulturalis infrastruktara fejlesztése

1.1. beavatkozasi teriilet: A M{ivel6dési Haz helyzetének és funkci6janak
tisztazasa

1.1.1. operativ program: A Miivel6dési Haz épitészeti atvilagitasa
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—kornyezetvédelem, energiahatékonysig novelése,
alternativ energiaforrasok hasznalatdnak tAmogatasa;

—  vidékfejlesztés, a  mezdgazdilkodas  és

erd6gazdalkodas tAimogatasa;

—aregionalis turisztikai vonzer6 novelése, kulturalis és
szabadid&s programok tamogatésa;

—a human erdforras fejlesztése, a szocialis inklazio
novelése.

1.1.2. operativ program: A Mivel6dési Haz funkcidjanak tisztazasa és
pontositasa

1.1.3. operativ program: A Mivel6dési Hazban miik6ds kulturalis
intézmények helyzetének tisztazasa

1.2. beavatkozési teriilet: A Székelytdmadt var kulturalis térré valo
alakitasa, tovabbi terek kialakitisa

1.2.1. operativ program: A mozi épiilete kihasznaltsdganak novelése
1.2.2. operativ program: Varosi terek hasznalata kulturalis célzattal

1.2.3. operativ program: A Székelytamadt var jovGbeni szerepének
kidolgozasa

3. prioritasi tengely: A kultira mint gazdasagi htzoéerd

3.2. beavatkozasi teriilet: A gazdasag és a kultara kolcsonhatiasanak
kiaknizasa

3.2.1. operativ program: A kreativ ipar meghonositasa Székelyudvarhelyen

3.2.2. operativ program: A vallalkozok és a miivészek kozotti atjarhatosag
feltételeinek megteremtése

Hargita
Megye
Ifjaséagi
Fejlesztési
Stratégiaja

1.Prioritasi tengely — Tarsadalmi részvétel

1.3. Beavatkozasi teriilet: Tarsadalmi problémak

kozosség-szintl tematizalasa

1.5. Beavatkozasi teriilet: Tarsadalmi kirekesztettség
és megkiilonboztetés elleni kampanyok

2. Prioritasi tengely — Aktiv és mindségi
szabadid6

7

2.1 Beavatkozasi teriilet: Sport és szabadidés

infrastruktara fejlesztése

2.4 Beavatkozési teriilet: Szobrakozasi lehetéségek

P

bévitése

1. prioritasi tengely: A kulturalis infrastruktira fejlesztése

1.2. beavatkozési teriilet: A Székelytamadt var kulturdlis térré vald
alakitéasa, tovabbi terek kialakitasa

1.2.1. operativ program: A mozi épiilete kihasznaltsaganak novelése
1.2.2. operativ program: Varosi terek hasznalata kulturalis célzattal

1.2.3. operativ program: A Székelytdmadt var jovGbeni szerepének
kidolgozasa

1.4. beavatkozasi teriilet: Létez6 infrastruktiara felajitasa

1.4.1. operativ program: A Mivel6dési Haz épiiletének teljes
rehabilitaci6ja
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3. Prioritasi tengely — Kultira és életmod

3.1 Beavatkozasi teriilet: A  kultira mint

gondolkoddsmod-alakitd ,,gyakorlat”

3.2. Beavatkozasi tengely: Kulttrafogyasztis mint
kozosségi élmény

3.3. Beavatkozési tengely: Hagyomanyos kultara

miivelése

4. Prioritasi tengely — Nevelési és képzési
programok

4.1 Beavatkozasi teriilet: Altalanos tudas és miiveltség
fejlesztése

4.1.1 Az Gj generéaci6 idGszert nevelése

4.1.2 Aktiv ifjasag képzése

Nem-formalis képzési

4.2 Beavatkozasi teriilet:

programok inditasa

4.3 Beavatkozasi teriilet: Fiatalok munkaer6-piaci

cs7

4.3.1. A vallalkozo6i kedv serkentése a fiatalok
korében

4.3.2. A fiatal vallalkozok és a start-upok tAmogatasa

1.4.2. operativ program: A mozi épiiletének atalakitasa

1.4.3. operativ program: a Székelyudvarhelyi Varosi Konyvtar felajitasa
1.4.4. operativ program: a Haiz Rezs6 Mtzeum és a hozza tartozo6 terek
felajitasa

3. prioritasi tengely: A kultira mint gazdasagi htzberd

3.1. beavatkozasi tengely: Partnerségre alapul6 fejlesztések megvalosulasa

3.1.1. Operativ program: PPP:
Onkormanyzat+kulturalis intézmény+ civil szféra partnerségére alapuld
programok, klaszterek kialakitasa— szektoridlis egyiittmiikodés a
kulturélis intézmények / szervezetek kozott

3.1.2. operativ program: a kulturalis szereplGk aktiv részvétele a kulturalis
szcéna alakitasaban

3.2. beavatkozasi teriilet: A gazdasag és a kultara kolcsonhatiasanak
kiaknizasa

3.2.1. operativ program: A kreativ ipar meghonositasa Székelyudvarhelyen

3.2.2. operativ program: A vallalkozok és a miivészek kozotti atjarhatosag
feltételeinek megteremtése

3.3. beavatkozasi teriilet: A kulttira, mint a turizmus egyik alkot6 eleme

3.3.1. operativ program: A varosi kulturalis ajanlat piaci szerepének
kialakitasa

3.3.2. operativ program: Kulturalis marketing stratégiak kidolgozasa a
turisztikai aktorokkal val6 egyiittmiikodés révén

3.4. beavatkozasi teriilet: Székelyudvarhely szerepének hangsilyozasa a
regionalis identitastudat erdsitésében

3.4.1. operativ program: A kultrahoz val6é hozzaférés novelése a vidéki
lakosok korében
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3.4.2. operativ program: A vidéki kulturalis értékek népszertisitése
4. prioritési tengely: A kulttrafogyasztasi szokasok alakitasa

4.1. beavatkozasi teriilet: A kultara kézosségfejleszts szerepének erdsitése

4.1.1. operativ program: Kulttrafogyasztasi szokasok felmérése és 1j
kozonségelérési stratégiik kidolgozasa

4.1.2. operativ program: Uj kozonség megszolitasa és a régi kozonség
kot6désének erdsitése

4.2. beavatkozasi teriilet: Hagyoményos értékek apolasa

4.2.1. operativ program: Magas minGségli hagyomany6rzé programok
megvaldsitasa

4.2.2. operativ program: Hagyoméany ma: a népi kultira beagyazodasa a
kortars kulturalis ajanlatba

4.3. beavatkozasi teriilet: = Kulturdlis nevelés meghonositasa
Székelyudvarhelyen

4.3.1. operativ program: Partnerkapcsolatok Kkiépitése az oktatasi és
kulturalis intézmények kozott

4.3.2. operativ program: Oktatasi komponens hozzarendelése a kulturalis
ajanlathoz

4.4. beavatkozasi teriilet: A kulturalis ajanlat valtozatossa tétele
4.4.1. operativ program: Kulturalis szektor szervezeti kapacitasnovelése

4.4.2. operativ program: A Kkortars kultGra, mint az innovativ
gondolkodasmod feltételének megerdsitése

Csikszereda
Megyei Jogu
Varos
kulturélis

” 2

A kultara kozosségteremts szerepének erdsitése
(Kozosségek);

A nemzet targyi és szellemi kulturalis
orokségének gondozasa (Orokség);

3. prioritasi tengely: A kultira mint gazdasagi htzoerd

3.3. beavatkozasi teriilet: A kulttira, mint a turizmus egyik alkot6 eleme
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stratégiaja
2014-2020
(Tervezet)

A kortars kulturélis alkotas korszer@ intézményi
feltételeinek kialakitasa (Kortars kultira);

A kozosségi élet alkalmainak megteremtése az
esélyegyenlGség biztositdsa érdekében (Nyitott
kultara);

Lokalis identitas megerGsitésében  és
megjelenitésében (vonzer6énovelés,

desztinici6épités) vallalt szerep novelése.

3.3.1. operativ program: A varosi kulturdlis ajanlat piaci szerepének
kialakitasa

3.3.2. operativ program: Kulturalis marketing stratégiak kidolgozasa a
turisztikai aktorokkal val6 egyiittmiikodés révén

3.4. beavatkozasi teriilet: Székelyudvarhely szerepének hangsilyozasa a
regionalis identitastudat erdsitésében

3.4.1. operativ program: A kultirahoz val6 hozzaférés novelése a vidéki
lakosok kérében

3.4.2. operativ program: A vidéki kulturalis értékek népszertisitése
4. prioritasi tengely: A kulturafogyasztasi szokasok alakitasa

4.1. beavatkozasi teriilet: A kultara kozosségfejleszts szerepének erdsitése

4.1.1. operativ program: Kultarafogyasztasi szokasok felmérése és j
kozonségelérési stratégiak kidolgozasa

4.1.2. operativ program: Uj kozonség megszolitasa és a régi kozonség
kotédésének erdsitése

4.2. beavatkozasi teriilet: Hagyomanyos értékek apolasa

4.2.1. operativ program: Magas mindségli hagyomany6rz6 programok
megvalbsitasa

4.2.2. operativ program: Hagyomany ma: a népi kulttra beadgyazodasa a
kortars kulturéalis ajanlatba

4.3. beavatkozéasi teriilet: = Kulturdlis nevelés meghonositisa

Székelyudvarhelyen

4.3.1. operativ program: Partnerkapcsolatok kiépitése az oktatasi és
kulturalis intézmények kézott

4.3.2. operativ program: Oktatasi komponens hozzarendelése a kulturalis
ajanlathoz
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4.4. beavatkozasi teriilet: A kulturalis ajanlat valtozatossa tétele
4.4.1. operativ program: Kulturalis szektor szervezeti kapacitasnovelése

operativ program: A Kkortars kultdra, mint az innovativ

4.4.2.
gondolkodasmod feltételének megerdsitése

Stratégia
Hargita
Megyei
Miiemlék-
védelem
szamara

A targyismeret bdvitése, leltarozas

miuvészettorténeti kutatasok)

(régészeti,

A mentés rendszeresitése
A megelGzés, karbantartas kultarajanak kialakitasa

A térség fejlesztéspolitikajaba, a munkaerdpiacba
integralasa

Térségi, kultartdji, lokalis identitds megerdsitése,
desztinacioépités

Szervezeti partnerségek (szinergia) kialakitisa és
fenntartasa

A jogi kornyezet hatékonnyé tétele

Koztudatba épités és mediatizalas, oktatas, értékrend-
kialakitas

Szakemberképzés

Az életmingség javitisa, a miemlékekhez vald
hozzaférés biztositasa, tarsadalmi részvétel fokozasa

1. prioritasi tengely: A kulturalis infrastruktara fejlesztése

1.2. beavatkozasi teriilet: A Székelytimadt var kulturdlis térré vald
alakitésa, tovabbi terek kialakitasa

1.2.1. operativ program: A Mozi épiilete kihasznaltsdganak novelése
1.2.2. operativ program: Varosi terek hasznalata kulturalis célzattal

1.2.3. operativ program: A Székelytdmadt var jovGbeni szerepének
kidolgozasa

1.3. beavatkozasi teriilet: Miiemlékvédelem Székelyudvarhelyen

1.3.1. operativ program: Varosi miemlék épiiletek felmérése és

nyilvantartasba vétele

1.3.2. operativ program: Miemlék épiiletek kozosségi hasznosuldsanak
kidolgozasa

3. prioritasi tengely: A kulttira mint gazdasagi hiazoerd

3.2. beavatkozasi teriilet: A gazdasag és a kultdra kolcsonhatiasanak
kiaknazasa

3.2.1. operativ program: A kreativ ipar meghonositasa Székelyudvarhelyen

3.2.2. operativ program: A vallalkozok és a miivészek kozotti atjarhatosag
feltételeinek megteremtése

3.4. beavatkozasi teriilet: Székelyudvarhely szerepének hangsilyozasa a
regionalis identitastudat erdsitésében
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3.4.1. operativ program: A kultirahoz val6 hozzaférés novelése a vidéki
lakosok korében

3.4.2. operativ program: A vidéki kulturalis értékek népszertisitése
4. prioritési tengely: A kulttrafogyasztasi szokasok alakitasa

4.1. beavatkozasi teriilet: A kultara kézosségfejleszts szerepének erdsitése

4.1.1. operativ program: Kulttrafogyasztasi szokasok felmérése és 1j
kozonségelérési stratégiak kidolgozasa
4.1.2. operativ program: Uj kozonség megszolitasa és a régi kozonség

” 7

kotédésének erdsitése

Hargita
Megye
Kulturélis
Fejlesztési
Stratégiaja

Szerkezeti és funkcionalis jellegii intézményi reform

A tudasgazdasag paradigmajanak érvényesitése
Kompetencidk, intézmények és 4agazatok kozotti
szinergiak megteremtése

Tudatos  kultGrafogyasztas  szorgalmazasa  és
tamogatasa

Vonzer6énovelés, desztinaci6épitési ~ folyamatok
erositése

Térségi kulturdlis termékek mennyiségének és

s

skalajanak bévitése

Innovaciés és kreativ folyamatok 0sztonzése és
menedzselése

Munkaerd6-piaci szerepvallalas

4. prioritasi tengely: A kulturafogyasztasi szokasok alakitasa

4.1. beavatkozasi teriilet: A kultara kozosségfejleszt6 szerepének erdsitése

4.1.1. operativ program: Kultirafogyasztasi szokasok felmérése és j
kozonségelérési stratégiak kidolgozasa

4.1.2. operativ program: Uj kozonség megszolitdsa és a régi kozonség
kotédésének erdsitése

4.2. beavatkozasi teriilet: Hagyomanyos értékek apolasa

4.2.1. operativ program: Magas mindségli hagyomany6rz6 programok
megvalbsitasa

4.2.2. operativ program: Hagyomany ma: a népi kultdra beagyazddasa a
kortars kulturalis ajanlatba

4.3. beavatkozasi teriilet: = Kulturalis nevelés meghonositasa

Székelyudvarhelyen

4.3.1. operativ program: Partnerkapcsolatok kiépitése az oktatasi és
kulturalis intézmények kézott
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4.3.2. operativ program: Oktatasi komponens hozzarendelése a kulturalis
ajanlathoz

4.4. beavatkozasi teriilet: A kulturalis ajanlat valtozatossa tétele

4.4.1. operativ program: Kulturalis szektor szervezeti kapacitasnévelése
innovativ

4.4.2. operativ program: A Kkortars kultira, mint az

gondolkodasmod feltételének megerdsitése

Gyergyobszent
-miklos
Municipium
Fenntarthat6
Fejlesztési
Stratégiaja
2007-2013

1.Gondoskodo6 kozosség

1.1 A kulturalis élet fellenditése: a helyi kulturalis elit
forumanak megalkotasa és miikodtetése,
egyetemicampus-fejlesztés.

1.2 A szocialis infrastruktira rehabilitacidja.

72

1.3 A tanacsadé szolgalat kibGvitése a minél jobb és
szélesebb kor(i informéacioszolgaltatas érdekében.

1.4 Térségi és a térség hatarait atlépd konyvtarhalozat
kiépitése és miikodtetése, a konyvtar kozosségfejlesztd
funkcibinak bévitése.

1.5. Szabadid6 kultara: sporttevékenységek és az
ifjasagi élet fejlesztése.

2. A taj mint er6forras

3. Versenyképes helyi  vallalkozasok,
fenntarthato és tobb labon allé6 helyi gazdasag

3.1 A telepiilés IKT infrastruktarajanak bévitése, a
mobilitas elGsegitése Gyergyoszentmiklos
versenyképességének javitasa érdekében.

3.2 Fenntarthat6 komplex turizmusfejlesztés.

3. prioritasi tengely: A kultira mint gazdasagi htzoerd

3.1. beavatkozasi tengely: Partnerségre alapul6 fejlesztések megvalosulasa

3.1.1. operativ program: Kulturalis halézatok kialakitasa

3.1.2. operativ program: A kulturalis szerepl6k aktiv részvétele a kulturalis
szcéna alakitasaban

3.2. beavatkozési teriilet: A gazdasag és a kulttra kolcsonhatasanak
kiaknizasa

3.2.1. operativ program: A kreativ ipar meghonositasa Székelyudvarhelyen

3.2.2. operativ program: A vallalkozok és a miivészek kozotti atjarhatosag
feltételeinek megteremtése

3.3. beavatkozéasi tertilet: A kulttra, mint a turizmus egyik alkot6 eleme

3.3.1. operativ program: A varosi kulturdlis ajanlat piaci szerepének
kialakitasa

3.3.2. operativ program: Kulturalis marketing stratégiak kidolgozasa a
turisztikai aktorokkal val6 egyiittmiikodés révén

3.4. beavatkozasi teriilet: Székelyudvarhely szerepének hangsilyozasa a

7 2

regionalis identitastudat erdsitésében

3.4.1. operativ program: A kultirahoz val6 hozzaférés novelése a vidéki
lakosok korében

144




” 2

3.4.2. operativ program: A vidéki kulturalis értékek népszertisitése

Székelyudvar-
hely Altalanos
Fejlesztési
Stratégiaja
2014—2020
(tervezet)

1. célkitiizés: A varosi gazdasag fejlesztése és a
versenyképesség novelése

1.1. prioritasi tengely: Befektetések novelése olyan

szektorokban, = amelyek  komparativ  el6nnyel
rendelkezhetnek: kultdra és kreativ ipar, IT,

feldolgozobipar.

1.2. prioritasi tengely: A KKV-k versenyképességének
novelése azokon a teriileteken, amelyek komparativ
elénnyel rendelkezhetnek

1.3. prioritasi tengely: A human eréforras fejlesztése
1.4. A (kulturalis) turizmus megerdésitése és fejlesztése

2. célkitlizés: A varos anyagi-miiszaki,
oktatasi, kulturalis, egészségiigyi és szocialis
infrastruktarajanak javitasa

2.1. prioritisi  tengely: Az  anyagi-mifiszaki

infrastruktura fejlesztése

2.2. prioritasi tengely: Oktatasi, kulturdlis és

sportinfrastruktara fejlesztése

2.3. prioritasi tengely: Az egészségligyi és a szocidlis
ellatd egységek infrastruktirajanak fejlesztése és a
minGségi egészségligyi ellatishoz vald hozzaférés
novelése

2.4. prioritasi tengely: Az IKT-hez val6 hozzaférés
javitasa, az IKT halézatok és a lakossag, a gazdasagi
szerepl6k és a intézmények altali kihasznaltsaguk
novelése

1. prioritasi tengely: A kulturalis infrastruktira fejlesztése

1.2. beavatkozési teriilet: A Székelytdmadt var kulturalis térré valo
alakitasa, tovabbi terek kialakitisa

1.2.1. operativ program: A mozi épiilete kihasznaltsaganak novelése
1.2.2. operativ program: Varosi terek hasznalata kulturalis célzattal

1.2.3. operativ program: A Székelytdmadt var jovGbeni szerepének
kidolgozasa

3. prioritasi tengely: A kultira mint gazdasagi htzoéerd

3.1. beavatkozasi tengely: Partnerségre alapul6 fejlesztések megvalosulasa

3.1.1. operativ program: Kulturalis halézatok kialakitasa

3.1.2. operativ program: A kulturalis szereplék aktiv részvétele a kulturalis
szcéna alakitasaban

3.2. beavatkozasi teriilet: A gazdasag és a kultdra kolcsonhatasanak
kiaknazasa

3.2.1. operativ program: A kreativ ipar meghonositasa Székelyudvarhelyen

3.2.2. operativ program: A vallalkozok és a miivészek kozotti atjarhatosag
feltételeinek megteremtése

3.3. beavatkozéasi tertilet: A kulttra, mint a turizmus egyik alkot6 eleme

3.3.1. operativ program: A varosi kulturdlis ajanlat piaci szerepének
kialakitasa

3.3.2. operativ program: Kulturalis marketing stratégidk kidolgozisa a
turisztikai aktorokkal val6 egyiittmiikodés révén
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3.

célkitiizés: Koherens teriiletfejlesztés és

adminisztrativ kapacitasfejlesztés

4. célkittizés: A természeti kornyezet 6vasa és

3.4. beavatkozasi teriilet: Székelyudvarhely szerepének hangsilyozasa a

s

regionalis identitastudat erdsitésében

3.4.1. operativ program: A kultirahoz val6 hozzaférés novelése a vidéki

megorzése lakosok korében
3.4.2. operativ program: A vidéki kulturalis értékek népszerisitése
Szerethetd Oktatas: 1. prioritasi tengely: A kulturalis infrastruktira fejlesztése
Udvarhely Operativ programok: Oktatasi kerekasztal 1étrehozéasa | 1.1. beavatkozasi teriilet: A Miivel6dési Haz helyzetének és funkcigjanak
Varosfejlesz- tisztazasa

tési koncepcid

2017-2020

Kulttra:

Operativ programok:

Gyors intézményi atvilagitas

Varosi kulturalis kézikonyv elkészitése
Huzobfesztival meghatarozasa

A vérosi kulturalis kzpont projekt elinditisa
Mozi miikodtetése

A komolyzene és néptanc, mint kitorési pontok a
varos szamara a kultara teriiletén

Az IFI-h4z, valamint a volt mozi termei

kihasznaltsaganak novelése

1.1.1. operativ program: A Miivel6dési Haz épitészeti atvilagitasa

1.1.2. operativ program: A Miivel6dési Haz funkci6janak tisztazasa és
pontositasa

1.1.3. operativ program: A Mivel6dési Hazban miikods kulturalis
intézmények helyzetének tisztazasa

1.2. beavatkozési teriilet: A Székelytdmadt var kulturalis térré valo
alakitasa, tovabbi terek kialakitasa

1.2.1. operativ program: A mozi épiilete kihasznaltsagdnak novelése
1.2.2. operativ program: Varosi terek hasznalata kulturalis célzattal

1.2.3. operativ program: A Székelytdmadt var jovGbeni szerepének
kidolgozasa

1.3. beavatkozasi teriilet: Miiemlékvédelem Székelyudvarhelyen

1.3.1. operativ program: Varosi miemlék épiiletek felmérése és

nyilvantartasba vétele

1.3.2. operativ program: M{iemlék épiiletek kozosségi hasznosulasanak
kidolgozasa

1.4. beavatkozasi teriilet: Létezd infrastruktira feltjitasa
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1.4.1. operativ program: A Mivel6dési Haz épiiletének teljes
rehabiliticidja

1.4.2. operativ program: A mozi épiiletének atalakitasa

1.4.3. operativ program: a Székelyudvarhelyi Varosi Konyvtar felajitasa
1.4.4. operativ program: a Haiz Rezs6 Muzeum és a hozz4 tartozo terek
felajitasa

2. prioritasi tengely: Osszehangolt kultarfejlesztési  politikak
megvalositasa

2.1. beavatkozasi teriilet: K6zonségszolgalati, szervez6- és programiroda
fejlesztése

2.1.1. operativ program: Szakmai alapti csapat 0sszeallitasa és fenntartasa

2.1.2 operativ program: A varoslakdk és az oOnkorméanyzat kozotti
kapcsolat megteremtése a kulturalis szerepl6k megszoélitasa révén

2.1.3. operativ program: Pontosan meghatarozott tevékenységi tervvel és
miikodési szabalyzattal valdo mtikodés

2.4. beavatkozasi tengely: Tematika alapt éves fejlesztési tervek
kidolgozasa

2.4.1. operativ program: A tematikus évek elméleti megalapozasa
2.4.2. operativ program: A tematikus évek célkit{izése

2.4.3. operativ program: A tematikus évek gyakorlati megvalositasa
4. prioritési tengely: A kulttrafogyasztasi szokasok alakitasa

” 7

4.1. beavatkozasi teriilet: A kultra kozosségfejlesztd szerepének erésitése

4.1.1. operativ program: Kulttrafogyasztasi szokisok felmérése és 1j
kozonségelérési stratégiak kidolgozasa

4.1.2. operativ program: Uj kozonség megszolitasa és a régi kozonség
kot6désének erdsitése
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4.2. beavatkozasi teriilet: Hagyomanyos értékek apolasa

4.2.1. operativ program: Magas minGségli hagyomany6rz6 programok
megvalbsitasa

4.2.2. operativ program: Hagyomany ma: a népi kultara beagyazodasa a
kortars kulturalis ajanlatba

4.3. beavatkozasi terililet: Kulturdlis nevelés meghonositasa
Székelyudvarhelyen

4.3.1. operativ program: Partnerkapcsolatok kiépitése az oktatasi és
kulturalis intézmények kézott

4.3.2. operativ program: Oktatasi komponens hozzarendelése a kulturalis
ajanlathoz

4.4. beavatkozasi teriilet: A kulturalis ajanlat valtozatossa tétele
4.4.1. operativ program: Kulturalis szektor szervezeti kapacitasnovelése

4.4.2. operativ program: A kortars kultira mint az innovativ
gondolkodasmod feltételének megerGsitése.
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